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1 Sammanfattning

Vasttrafiks langsiktiga styrning baseras pa malbilder samt nu gallande trafikforsorjnings-
program beslutade av regionfullméktige. Utifran dessa beslutas sedan arets inriktning och
malsattning i och med regionfullmaktiges budgetbeslut i juni. Infrastruktur och
kollektivtrafikndmnden (IKN) beslutar ett uppdrag (se bilaga) dér ytterligare
konkretisering av malen finns. Det &r for Vasttrafiks del fa mal eller atgarder som ryms
inom ett budgetar. De flesta aktiviteter som beskrivs pagar minst tva ar oftast 6ver langre
tidsperioder &n sa.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar budgeten som helhet &r i linje med IKNs férslag till
beslut och visar for 2024 ett Okat driftsbidrag motsvarande 267 mnkr (4%) i jamforelse
med budget 2023. Intédkterna beréknas 6ka med ca 8%, medan kostnaderna exklusive
finansnetto och dvriga intékter forvéntas 6ka med ca 6%. Vasttrafiks biljettintakter
fortsatter att aterhamta sig. Den positiva utvecklingen har gatt fortare, vad avser
biljettintdkterna, an vad som tidigare var prognosticerat. Arbetet med intaktssakring har
ocksa medfort positiva effekter pa biljettintakterna, dar andelen betalande resenarer okat.
Samtidigt som biljettintakterna ger en positivare bild, 6kar nu daremot Vasttrafiks
kostnader utifran den allmanna kostnadsutveckling som ar i samhallet. Trafikavtalen
medfor okade kostnader vad galler ar 2024 och da framst avseende den generella
inflationen, saval som kommande ars léneutveckling och aven ranteutvecklingen.
Vasttrafik arbetar fortsatt med att prioritera for att uppna en budget i balans, samtidigt
som verksamheten stravar efter att klara uppdraget och uppna de mal som &r satta.

For Vésttrafik totalt & nuvarande beddmning att resandet i kollektivtrafiken 2024
kommer motsvara ca 339 miljoner resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket
motsvarar 97% av malet i trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025.
Budgeten for resandet 2024 innebér att malet for 2025 ligger inom rackhall.

2 Verksamhet

2.1 Utblick 2025—-2026

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Nuvarande program
galler for aren 2021-2025. Arbetet med att ta fram ett nytt trafikforsorjningsprogram for
perioden efter 2025 &r paborjat. Trafikforsorjningsprogrammet, och andra strategiska
dokument, tillsammans med Vasttrafiks uppdrag fran IKN ligger till grund for Vasttrafiks
langsiktiga planering. Malen inom trafikforsorjningsprogrammet och mal fran
regionfullmaktiges budget ar av langsiktig karaktar och kraver ett kontinuerligt arbete
med gemensamma krafter samt samverkan med andra parter. Processer och styrning samt
hur Vasttrafik arbetar langsiktigt har darfor en stor betydelse for det langsiktiga resultatet.
Till exempel arbetar Vasttrafik sedan nagra ar tillbaka med femariga planer for trafik-
utveckling for att kunna planera under en langre period. Elektrifiering och tillganglighet
fordon ar ett annat exempel dar ett langsiktigt strategiskt arbete nu ar en del av
upphandlingsprocessen som inkluderar hallbarhet som en naturlig del. Det ar viktigt att
fortsatta arbeta langsiktigt strategiskt med planering och samtidigt vara 6ppen och
flexibel fér innovation.
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2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Det nuvarande
trafikforsorjningsprogrammet géller for aren 2021-2025. Uppdraget fran IKN for 2024—
2025 konstaterar att under 2022-2023 har en aterhamtning av bade resande och
marknadsandelar tilltagit. Det hallbara resandet behdver fortsatt 6ka for att mojliggora en
hallbar utveckling i hela regionen och bidra till den regionala utvecklingsstrategins mal
om att gora Vastra Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhélle.

Uppdraget beskriver vidare att Vastra Gotalandsregionens budget for 2024 samt plan for
ekonomi 2025-2026 tillsammans med Trafikférsorjningsprogrammet éar de framsta
utgangspunkterna for IKNs uppdrag till Vasttrafik. I budgeten finns den regionala
utvecklingsstrategin atergiven dar en av de langsiktiga prioriteringarna ar att knyta
samman Vastra Gotaland med hallbara resor och forbattrad tillganglighet. Fokusomraden
for det har malet ar:

« Maojliggora hallbar mobilitet for fler

« Trygg och palitlig kollektivtrafik

« Paverka och prioritera angeldgen infrastruktur
Uppdraget till Vasttrafik foljer trafikforsorjningsprogrammets malstruktur. Det Gver-
gripande malet innebar att andelen hallbara resor ska dka i hela Vastra Gotaland. Antalet
kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfort med bil ska fram till 2025 6ka till minst
de nivaer som radde 2019, innan pandemin. Tre malomraden beskriver ambitionerna
kring geografisk tillganglighet, enkel trygg och inkluderande kollektivtrafik samt
minskad miljépaverkan fran kollektivtrafiken.

Trafikférsorjnings-
program

Trafikforsorjningsprogram Mal 2025

Kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel ska &tertas, minst 33% 33% Sveraripande mal
(kollektivtrafikresor i forhallande till alla resor med motorfordon). ° grip
Andelen hall kollektivtrafik, cykel och i Va otal .. ) .
deo en hallbara resor(kollektivtrafik, cykel och gang) i Vastra Gétaland 20% Overgripande ml
ska atertas.
Andelen invanare med hogst 60 minuters restid med kollektivtrafik till
narmsta pendlingsnav och minst 10 resmajligheter (i bada riktningar) 82% Delmal 1
ska oka.
Antal resor i kollektivtrafiken ska oka till minst 350 miljoner o
N ) 2 350 Delmal 1
(fordubblingsmalet)
Andelen invdnare som anser att det &r enkelt att &ka med Vasttrafik ska N
. . 65% Delmal 2
oka till minst 65 %.
Andelen invanare som kanner trygghet att aka med Vasttrafik ska 6ka. 70% Delmal 2
Antal prioriterade hallplat h terminal a de o o
al prioriterade héliplatser och terminaler som &r anpassade for 800 st Delmal 2
personer med funktionsnedsattning ska tka.
Utslappen av CO2 per personkilometer i kollektivtrafiken ska minska o o
med minst 85 % jamfort med ar 2006 85% Delmal 3

Revidering av trafikforsorjningsprogrammet

Nuvarande trafikférsdrjningsprogram galler, som tidigare namnts, till 2025. En revidering
av trafikforsorjningsprogrammet ar pabdrjad, och pagar fortsatt under 2024. For
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Vésttrafiks del &r det viktigt att medverka i det arbetet och sékerstalla att ratt resurser
avstts till arbetet och de olika arbetsgrupper som behdvs i revideringsarbetet.

2.3 Mal fran regionfullméaktiges budget

2.3.1 Prioriterat mal/Mal: Knyta samman Vastra
Gotaland - med hallbara resor och férbattrad
tillganglighet

Budgeten for 2024 bygger pa en samlad beddmning av resandet utifran den utvecklingen
Vasttrafik sett under den senaste tiden.

Den nuvarande bedémning &r att resandet 2024 kommer motsvara ca 340 miljoner resor i
kollektivtrafiken (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 97% av malet
i trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025. Budgeten for resandet 2024
innebar att malet for 2025 ligger inom rackhall.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande arsviérde exkl sjuk- och fardtjanstresor
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Ett av de dvergripande malen for trafikforsorjningsprogrammet har varit att fram till ar
2025 aterta den samlade marknadsandelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang sa
som den sag ut innan pandemin. 2019 var den totala andelen hallbara resor 39% och
kollektivtrafikens andel var 32%. | augusti 2023 var det rullande medelvardet fér andelen
hallbart resande uppe pa 42%.
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Marknadsandel kollektivtrafik respektive hallbart resande VGR 2017-2023

Driva beteendeférandring, reducera restidskvoter, utveckla resméjligheter

Att satsa och driva utveckling for att fortsatta 6ka marknadsandelen for det hallbara
resandet ar centralt och fortsatt fokus under 2024. Det handlar om manga delar, och
ytterst det Gvergripande malet for verksamheten, sarskilt fokus ligger dock pa att fortsétta
driva beteendeforandring, reducera restider men ocksa utveckla resmajligheter. Att korta
restiderna och utveckla resmajligheterna finns med i malbilder, handlingsplaner och
riktlinjer for var trafikutveckling.

Beteendepaverkande projekt som stimulerar till bland annat ékad cykling,
samakning och béttre nyttjande av befintlig trafik

Initiativ som sarskilt syftar till att driva beteendepaverkan under 2024 handlar bland annat
om fortsatt utveckling av provakningskampanjer for att locka bilister till kollektivtrafiken.
Genom uppfoljning &r det mojligt att se att det ger effekt och bidrar till ett 6kat resande.
Fortsatt satsning pa beteendepaverkande projekt som syftar till okad cykling, saméakning
och battre nyttjande av befintlig trafik finns ocksad med som en del av planeringen infor
2024. Projekten drivs genom att erbjuda kommuner i Vastsverige delaktighet i projekt
som samordnas regionalt och genomfors lokal. Men ocksa genom att séka och testa nya
samarbeten med andra aktdrer som mojliggor nya erbjudanden och nya mobilitetsformer
inom ramen for Kraftsamling mobilitet.

Nyetablerade foretag, befintliga industriomraden, inkl. trafikforsorjning
arbetsplatser

Storre etableringar i regionen foljs ndra, i samverkan med berérda kommunerna och
ovriga berorda aktorer. Exempel pa samarbeten kring storre etableringar dar Vasttrafik
aktivt deltar ar VVolvo Cars och Northvolts etablering av en batterifabrik i Géteborg och
AB Volvo etablering av en batterifabrik i Mariestad. Det handlar dels om att sakerstalla
en god kollektivtrafikforsorjning, och dels att delta i andra aktiviteter och atgarder som
stoder ett 6kat hallbart resande. Samverkan med att forbattra och utveckla
trafikforsorjning till befintliga storre arbetsplatser och industriomraden genomfors i forsta
hand inom ramen for Trafikplan 2025.

Synliggor befintliga resmajligheter till natur, kultur och besksomraden

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden har gett i uppdrag at Vasttrafik att, i samverkan
med andra aktorer, synliggéra mojligheterna att resa hallbart till natur- och
besoksomraden. Detta utgor en del av malomrade God geografisk tillganglighet och
Vasttrafik ska utga ifran den forstudie dar Vasttrafik tillsammans med Vastkuststiftelsen
och Lansstyrelsen identifierat naturomraden med potential till 6kat hallbart resande.
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En viktig del av kampanjen for sommarbiljetten var att tipsa om naturomraden och andra
besoksmal dit man kan resa kollektivt. Det gjordes via sociala medier, nyhetsbrev,
blogginlagg och dessutom i samarbete med bland andra Vastsvenska Turistradet och
turistbyrder runtom i regionen. Det pagar ocksa ett arbete med att fa in POI (points of
interest), inklusive naturomraden, i ett automatiserat flode sa att de syns i reseplaneraren.

Viktiga kommundialoger, hur vi stottar effektiva lsningar i olika geografier

Samverkan med kommunerna sker i det I6pande arbetet och utvecklas kontinuerligt.
Forandrat arbetssétt kring trafikutveckling ar ett satt att anpassa det egna
utvecklingsarbetet kopplat till kommunernas ansvar for samhallsutvecklingen.
Framtagandet av femarsplaner for trafikutveckling, kopplat till den ekonomiska
langtidsprognosen &r en del som kommer forfinas och utvecklas under 2024.

2.3.1.1 Fokusomrade: Mdjliggora hallbar mobilitet for fler

Hela samhallets mobilitetsaktor, nd malen i paverkansagendan, Utveckla nya
mobilitetsformer och tjanster, 6kad innovationsformaga

Hela samhallets mobilitetsaktor ar en langsiktig inriktning for att na malet om att okat
hallbart resande. Det handlar om att i nara samverkan med berdrda aktérer paverka
samhallet i en hallbar riktning men ocksa att leverera pa en storre del av manniskors
resebehov. Paverkansagendan hjalper Vasttrafik att fokusera och fa storre effekt av
paverkansarbetet genom att lyfta ett antal prioriterade fragor. Agendan gor att Vasttrafiks
mal och prioriteringar blir tydligare for andra aktorer. Infor 2024 ar fokus pa att pa lokal
niva driva beslut som prioriterar kollektivtrafikens plats i staden. Pa nationell niva driva
pa for lagar och regler som styr pa mot okat hallbart resande. Att leverera pa en storre del
av méanniskor resebehov handlar om att mojliggora och verka for att nya mobilitetsformer
och tjanster utvecklas. Det handlar om att testa, utvardera och lara. Arbetet drivs inom
ramen for Kraftsamling mobilitet.

Kombinerad mobilitet 2024, gemensamt arbete for hallbar mobilitet i glesare
geografier, inkl. dynamisk kollektivtrafik

Ett utpekat satsningsomrade inom Kraftsamling mobilitet &r att utveckla existerande
trafik. Under 2023/2024 genomfors tva prototyper/tester inom dynamisk trafik. Syftet ar
att testa for att i forsta hand lara mer om majligheterna med ett koncept for dynamisk
trafik i mindre tatorter. Utvardering gors bade utifran ett kundperspektiv och ett
ekonomiskt perspektiv. Ett mojligt nésta steg skulle kunna vara att utforma ett nytt
koncept for hur tatortstrafik i mindre tatorter bedrivs. Ett andra mojligt test inom
dynamisk trafik skulle kunna vara anslutande matartrafik. Inom ramen for
satsningsomrade nya mobilitetsformer planeras det for fortsatt arbete inom samakning,
bildelning och autonoma fordon. Arbetet drivs i bred samverkan med andra berdrda
aktorer. Samverkan med kommunerna sker dels i dialog med enskilda kommuner men
ocksa via gemensamma samverkansarenor. Det handlar om utveckling av hallbar
mobilitet i bade landsbygd och i stadsmiljcer.
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Kombinationsresor cykel/gang/kollektivtrafik, inkl. utreda cykel pa landsbygdsbuss
samt utreda gemensam biljett kollektivtrafik/hyrcykel.

Det finns en potential for okat hallbart resandet genom att géra det enklare att kombinera
cykel med kollektivtrafik. Under 2024 kommer det arbetet som pagar med omradet att
arbetas vidare med. Det handlar dels om fortsatt test i trafiken, och dels utredningar. Ex
pa utredning &ar mojlighet att ta med cykel ombord pa och erbjuda gemensam biljett for
kollektivtrafik och hyrcykel.

Tredjepartsforsaljning

Under 2022 dppnade Vasttrafik mojligheten for andra aktorer att sélja kollektiv-
trafikbiljetter, som ett led i att gora kollektivtrafiken mer tillganglig pa andra plattformar
an Vasttrafiks, i syfte for att attrahera nya kunder. Tredjepartsaktdrerna ansluts genom ett
standardiserat 3-arigt avtal som &r lika for alla och darfér inte behover upphandlas.
Biljetterna tillgangliggors digitalt via ett egenutvecklat API och enligt Svensk kollektiv-
trafiks biljett- och betalstandard. Marknadsbearbetning har genomforts och till dags dato
ar tre aktorer anslutna. Forsaljningen har varit 1ag, beroende pa en forhallandevis ny
marknad och forsamrade mojligheter till finansiering utifran konjunkturen. Mal for 2024
inkluderar att fler aktdrer ska anslutas varav minst en for landsbygd. Utvardering ska ske
av interna processer for att se hur val de fungerar och dessutom av befintliga
aterforsaljare for att se vilken paverkan pa hallbart resande dessa samarbeten har.
Slutligen ska troskeln sankas for integration med Vasttrafiks API som ger atkomst till
biljetter.

Arbetet med kommuner att kombinera skolskjuts och allmén trafik

Utveckla samordningen mellan samhallssubventionerade transporter dr en uttalad
prioritering. Arbetet bedrivs i olika delar, manga ganger i nara samverkan med
kommunerna. Exempelvis planeras under 2024 for fortsatt arbete med att verka for att fler
kommuner ska valja 6ppen skolskjutstrafik. Inom ramen fér gemensamt arbete for hallbar
mobilitet i glesare geografier har en utredning kring gymnasieelevers resor genomforts
under 2023. Utredningens resultat kommer arbetas vidare med under 2024.

Delta i regiondverskridande utvecklingsinitiativ for 6kat hallbart resande utifran
Radslaget

Det finns ett antal utmaningar i att utveckla det hallbara resandet. Gemensamma
kraftsamlingar behdvs med regiondverskridande samarbeten kring utvecklingsinitiativ.
For Vasttrafik ar det viktigt att vara en del av dessa sammanhang och den utvecklingen
for att kunna erbjuda ett hallbart resande i framkant.

Vasttrafik har i uppdrag att representera Véastra Gotalandsregionen i

arbetsgrupper och projektledning av respektive delprojekt i vastsvenska paketet
och Sverigeférhandlingens storstadsavtal.

Vaéstsvenska paketet och Sverigeférhandlingens storstadsavtal skapar viktiga
infrastrukturella forutsattningar for kollektivtrafiken. Vasttrafik fortsétter arbetet med att
representera VGR i det arbetet och sakerstélla resurser for att representera det hallbara
resandet i Vastra Gotaland pa basta satt i arbetsgrupper och projektledning i de olika
delprojekten.
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Revidering av regional plan for transportinfrastruktur startar

Vésttrafik har utvecklat sin roll som samordnare for kollektivtrafikens infrastrukturbehov
med kommunalférbund, Vastra Gotalandsregionen och Trafikverket. Under 2023/2024
forvantas revidering av regional plan for transportinfrastruktur paborjas. Vasttrafik
behover sdkerstélla att ratt resurser finns avsatta for att delta i arbetet och representera det
héllbara resandet i Vastra Gotaland pa basta satt.

2.3.1.2 Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik
Nytt viserings- och biljettsystem

Vaésttrafiks system for visering av biljetter, forsaljning ombord samt forséljning hos
forsaljningsombud och i butik kommer inom nagra ar att vara foraldrade och behéver
ersattas. Den reinvestering som kravs for detta systemskifte, ingar i investeringsplanen
som regionstyrelsen beslutade om i juni 2023. Forberedelse for upphandling pagar under
hosten 2023 och tilldelning planeras ske efter regionstyrelsen investeringsbeslut som
vantas under varen 2024. Parallellt forbereds utveckling i Vasttrafiks egen regi av de
tjanster och system som inte omfattas av upphandlingen. Systemskiftet ar bade komplext
och omfattande och kommer darfor att ta ett antal ar att genomfora, bland annat eftersom
Vasttrafiks samtliga fordon berors.

Utredning av capping

Mot bakgrund av att pandemin och 6kad digitalisering har foérandrat resmonster, har
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden uppdragit at Vasttrafik att utreda
forutsattningar for sa kallad capping (dven kallat pristak), som ett satt att underlatta val av
biljettslag for flexiresendrer. Med flexiresenér avses arbetspendlare som inte reser varje
dag. Med capping avses ett erbjudande som innebér att oavsett hur manga enkelbiljetter
som kops under en viss period, sa blir det aldrig dyrare an vad pristaket anger. |
omvarlden forekommer capping oftast kopplat till kontaktlos betalning med bankkort, sa
kallad "blipplésning™. Vasttrafiks utredning inkluderar bland annat analys av insikter om
kundbehov, prisberakningar och ekonomisk analys samt omvérldsanalys. Utredningen
pagar under hosten 2023 och beréknas kunna presenteras for IKN under varen 2024.

Glansa i leveransen, Framtidens Trafikinformation

| Vasttrafiks kritiska framgangsfaktor att ”Glansa i Leveransen” har ett antal aktiviteter
som ar centrala lyfts fram for att Vasttrafik framat skall lyckas hantera leverans ut mot
kund pa ett &nnu béttre vis. Dessa aktiviteter ar dels leveransuppfoljning for en helhet, dar
det som &r viktigt ar att fa battre forutsattningar i att forsta hur leverans ser ut har och nu,
for att kunna ratt atgarder. UtGver denna aktivitet sa ar det Framtidens Trafikinformations
Program (FTI) som &r den absolut mest omfattande aktiviteten, vilken strécker sig 6ver en
lang tidsperiod. Inom FT1 & malet att bli mer digitala, mindre manuella och i manga
avseenden hitta till en snabbare och mer precis information till kund.

Skapa bra forutsattningar for forare/kundnéara medarbetare

Inom omradet skapa bra forutsattningar for forare och kundnéra medarbetare kraftsamlar
Vasttrafik. Omradet fokuserar bade pa att behalla medarbetare och att attrahera nya
medarbetare. Initiativen handlar om att lyfta statusen och marknadsfdra branschen samt
att tillsammans med partners verka for en god arbetsmiljo. Arbetet bedrivs tillsammans
med partnerféretagen, regionala och nationella branschgemensamma forum men ocksa
andra aktorer.

Resenarsmiljo vid hallplatser och arbetet vidare med processen
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| fraga om hallplatser arbetar Vasttrafik med att fa till en bra resendrsmilj6. Detta handlar
om att anpassa hallplatslagen for olika kundgrupper, tillganglighetsanpassa samt fa
héllplatser att pa basta satt mota behoven for kunder och trafik.

Hot/valds, samverkan kommun/myndigheter hela resan, inkl arbete med otrygga
noder/knutpunkter

Ett regionalt satt mal &r att 6ka tryggheten hos resenarerna till minst 70% innan 2025. For
att 6ka tryggheten och attraktionskraften i kollektivtrafiken krédvs samverkan med andra
aktorer. Under 2023 har Vésttrafik arbetat med den organisatoriska robustheten och
formagan som kravs for att kunna leverera inom ramen for 6kad trygghet. Kollektiv-
trafiken behéver hanteras inom ramen for kommunernas brottsférebyggande arbete da de
utmaningar och otrygghetsskapande faktorer som férekommer inte endast kan hanteras av
Vasttrafik. 1 juli 2023 tradde den nya lagen om kommunernas ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet i kraft. Vasttrafik moter lagen genom att samla brottsférebyggande
bidrag till kommunerna som ska spanna éver hela regionen. Under 2023 och 2024 pagar
implementeringsarbete med partners och évriga samverkansaktorer.

Kollektivtrafikens roll i civilforsvar, vilka steg som ska tas 2024.

Kollektivtrafiken som samhallsviktig verksamhet bidrar i hog utstrackning till att halla
samhallet i gang, s& under fredstid som under hojd beredskap och krig. Totalforsvaret ar
under uppbyggnad och med det forsémrade sakerhetslaget i vart naromrade ar detta arbete
viktigare an nagonsin. Under 2023 har viktiga steg tagits for att sakerstalla Vasttrafiks
fortsatta formaga att fungera under storningar i samhéllet, men mycket arbete kvarstar.

| arbetet under 2024 kommer fokus ligga pa att fortsétta skapa forutsattningar kring
bibehallen férmaga till ledning och samverkan. Detta erhalls genom att géra infrastruktur
mer robust, upprétta alternativa kommunikationsvagar samt évning av vitala funktioner.

2.3.2 Prioriterat mal/Mal: Okad maluppfyllelse for
Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Vasttrafiks affarsplan bygger vidare pa trafikforsérjningsprogrammet och beskriver
Vasttrafiks riktning, var ar fokus de narmaste aren och vad behdver ske for att na visionen
"Hallbart resande &r norm”. Vasttrafiks verksamhet bedrivs med héllbarhet som grund
vilket innebar att Vasttrafik tar miljoméssigt ansvar genom att erbjuda och arbeta for
hallbara och miljoanpassade resor och tjanster med lag klimat- och hélsopaverkan.
Vasttrafik arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpaverkan fran den egna verk-
samheten. Vasttrafik har ett brett perspektiv pa hallbart resande, som inkluderar gang,
cykel och andra hallbara trafikslag, for att den totala miljobelastningen i samhéllet ska
minska. Vésttrafik tar socialt ansvar som samhallsaktor. Vasttrafik utvecklar, upphandlar
och kommunicerar en hallbar och prisvard kollektivtrafik som ar tillganglig, inkluderande
séker och trygg for alla samhallsgrupper. Vésttrafik arbetar under 2024 med framtagande
av hallbarhetsledningssystem for verksamheten, som senast 2025 skall certifieras enligt
1SO14001.

2.3.2.1 Fokusomrade: Minska Vastra Gotalandsregionens
miljo- och klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Fortsatt kommer en storskalig elektrifiering vara nodvandig for att na klimatmalen.
Elektrifieringen av busstrafiken fortl6per. Ingaende stadstrafik ar kravstéalld med elektrisk
drift, omstéllningen till eldrivna busar i regiontrafik kommer att ske tidigast fran 2026
och tills elektrifiering &r moéjlig kommer biodiesel och i de fall det &r mdjligt &ven biogas,
anvandas. Aven omstallning mot eldrift inom fartygstrafiken pdgar i samband med nya
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trafikupphandlingar. Senast 2030 4r malsattningen att enbart energi fran fossilfria kéllor
ska anvéndas.

Under 2024 &r det planerat trafikstart med el-farjetrafik i Lysekil och Ockero, trafikstart
aven for ett tiotal elbussar och cirka 25 biodieselbussar i Kungalv/Ale.

Vaésttrafik arbetar aktivt med att félja upp samtliga trafikavtal. Under 2024 kommer
Vasttrafik ocksa att genomfdra miljorevisioner pa plats hos ett antal anlitade trafikforetag
for att sdkerstélla att miljokrav stallda i avtalen efterlevs.

2.3.2.2 Fokusomrade: Oka integreringen av mal for social
hallbarhet 2030 i Vastra Gotalandsregionens huvuduppdrag

Vasttrafik arbetar for att nd malsattningarna i Strategin for en kollektivtrafik pa jamlika
villkor. Arbetet pagar med att revidera trafikforsorjningsprogrammet och Vasttrafik deltar
i arbetet dven nar det galler omradet enkel, trygg och inkluderande. Parallellt med detta
ska aven Strategin for kollektivtrafik pa jamlika villkor revideras och Vasttrafik ar
delaktiga i arbetet med detta.

Att hela resekedjan fungerar ar viktigt for alla resenérer. For barn, &ldre, personer med
funktionsnedsattning och andra utsatta grupper kan detta vara avgdrande for att de ska
kunna och vilja resa med kollektivtrafiken. | Vasttrafiks handlingsplan for kollektivtrafik
pa jamlika villkor beskrivs mal och atgarder for att oka tillgangligheten och tryggheten i
kollektivtrafiken for alla resendrsgrupper. Vasttrafiks arbetet med handlingsplanen
kommer utvarderas under 2024.

Samverkansforumet Aktiv involvering, dar Vésttrafik samverkar med funktionshinder-
organisationer, &r etablerat. Foreningsrepresentanterna deltar i ett antal projekt for att
utveckla och forbattra Vasttrafiks tjanster och produkter.

Riktlinjer for att ta sig ombord, fardas och ta sig av fordonet i kollektivtrafiken &r
fardigstéallda och ska under 2024 anvéndas i arbetet for att forbattra Vasttrafiks
erbjudande. Riktlinjerna fokuserar pa barn, aldre och personer med funktionsnedsattning
och ska tydliggora resenarers rattigheter nar det galler bemotande, funktion pa fordon
etcetera.

Arbetet med att tillganglighetsanpassa de prioriterade hallplatserna fortsatter i samverkan
mellan Vasttrafik och Vastra Gétalandsregionen (fastighet, stod och service) och nya
tillganglighetsriktlinjer for hallplatser tas fram under 2023 for att sedan fungera som stod
i arbetet fran 2024 och framat. Arbete med “den ideala bytespunkten” fortsatter under
2024,

Vaésttrafiks verktyg for sociala analyser tillampas och vidareutvecklas under 2024.

2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Hallbarhet

Vasttrafik har som prioriterat mal: Okad méluppfyllelse for Vastra Gétalandsregionens
hallbarhetsmal. Arbetet beskrivs ovan under 2.3.2.

2.4.1.1 Miljo

Vasttrafik har Fokusomrade: Minska Vastra Gotalandsregionens miljé-och
klimatpaverkan enligt miljomal 2030. Arbetet for 2024 samt 2025 beskrivs ovan under
2.3.2.1.
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2.4.1.2 Social hallbarhet

Vasttrafik har som Fokusomréade: Minska/Oka integreringen av mél for social hallbarhet
2030 i Vastra Gotalandsregionens huvuduppdrag. Arbetet for 2024 samt 2025 beskrivs
ovan under 2.3.2.2.

2.4.2 Sakerhet och beredskap

Vasttrafik har inom fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik i uppdrag att arbeta
med fragor kring hot och vald, samverka med kommuner och myndigheter, inklusive
arbete med otrygga noder samt knutpunkter. Utdver det har Vasttrafik i uppdrag att arbeta
med Kollektivtrafikens roll i civilférsvaret och ta ytterligare steg 2024. Arbetet under
2024 samt 2025 beskrivs ovan under 2.3.1.2. Fokusomrade: Trygg och palitlig
kollektivtrafik.

2.4.3 Intern kontroll

Vasttrafik fortsatter arbetet med internkontroll i enlighet med det arshjul bolaget arbetat
utifran under ett antal ar. Arbetet innefattar bl a upprattande av riskanalys,
internkontrollplan for kommande ar samt uppféljning internkontrollplan féregaende ar.
Ut6ver det ar styrning samt maluppfoljning en viktig del i arbetet med internkontroll, dar
Vasttrafik fortsatter utveckla arbetet att styra och prioritera fran ett helhetsperspektiv.
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3 Medarbetare

3.1 Utblick 2025—-2026

Malen i regionfullméaktiges budget beskrivna i medarbetaravsnittet ar i de allra flesta fall
mal som kraver ett langsiktigt arbete. Det kravs kontinuitet och langsiktighet for att bli
framgangsrik. Och dven om ett mal uppfylls ett ar, sa behdver kontinuerlig utveckling av
omradet for att uppratthalla nivan. Planering och strategiskt arbete &r viktigt. Aktiviteter
for att uppna malen och utmaningar kan variera dver tid, dar det kontinuerligt ar viktigt
att utvardera arbetet for att se om de ger 6nskad effekt och leder till den langsiktiga
onskade riktningen och anpassa i arliga budgeten.

3.2 Mal fran regionfullméaktiges budget

3.2.1 Prioriterat mal/Mal: Vastra
GoOtalandsregionen ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
Ioner och ett halsoframjande ledarskap som
grund

Vastra Gotalandsregionen liksom Vasttrafik arbetar langsiktigt och malmedvetet med
arbetsgivarvarumarket, framfor allt med fokus pa kompetensforsorjningens fem delar, att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens. Det &r ett langsiktigt mal
som kraver uthalligt arbete, ett arbete som byggs fran grunden av chefer och medarbetare
med fokus pa att vara ett kunddrivet foretag. For att bli framgangsrika i Vasttrafiks
uppdrag kravs att foretaget ar en attraktiv arbetsgivare, har attraktiva arbetsplatser och
kommunicerar pa ett bra sétt, internt och externt. Vasttrafik arbetar utifran Vastra
Goatalandsregionens malbild och viljeinriktning. Det finns en stark koppling mellan att
arbeta strukturerat och aktivt med inkludering och innovation, attraktiv arbetsgivare och
hallbarhet. Vasttrafik arbetar aktivt for att ta steg mot en hallbarare arbetsplats samt att ha
en inkluderande kultur. Varumaérkesarbetet tar avstamp i en personlighet som ar
inkluderande, trygg och visionar. Aven nésta &r kommer kulturarbetet fortsatta som tar
avstamp i resultatet fran tidigare ars arbetsmiljoenkat. Dessutom fortsatts vidare-
utvecklingen av onboarding, digitalisering av arbetsplatsen samt genomlysning av ett
inkluderingsperspektiv i flera HR-processer. Arbetet med kompetensplaneringen, och da
framfor allt den strategiska planeringen, har senaste aren fokuserats pa medarbetarprofil
och ledarprofil och nasta ar fortsatter utvecklingen av den digitala larplattformen. Arbetet
syftar till att alla medarbetare ska ha forstaelse for ”Det borjar med mig”. Vad avser
andelen anstéllda som har en plan for kompetensutveckling har Vasttrafik sedan flera ar
tillbaka ett uttalat krav kring detta i samband med medarbetaruppfdljningen.

3.2.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I6ner

Lonen dr en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell utveckling.
En fungerande I6nebildning forutsatter en bra, lokal 16neprocess. Vésttrafik arbetar
strukturerat och strategiskt med l16nebildning som har sin grund i BAS-systemet samt
hansyn tagen till marknadspaverkan. Lonesattningen pa Vasttrafik ar individuell,
differentierad och fri fran diskriminering. Den individuella loneséttningen bygger pa att
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cheferna bl a visar sina medarbetare att ansvar i arbetet, bidrag till utveckling och
innovation samt bidrag till helheten ligger till grund for I6neutvecklingen. Den
individuella 16nesattningen &r ett viktigt instrument for att uppmuntra och visa
uppmuntran for goda prestationer. Lénen utgdr dock endast ett av flera medel for att
stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter, kompetensutveckling och
utvecklingsmojligheter i arbetet, flexibla arbetstider, god arbetsmiljo och arbetsledning
samt ansvar och sjalvstandighet i arbetet ar exempel pa andra faktorer som medarbetarna
varderar hogt och som Vasttrafik kontinuerligt efterstravar att utveckla.

Vasttrafik genomfor varje ar en lonekartlaggning tillsammans med vara fackliga parter
och sa kommer &ven att goras nasta ar. Det ar sallsynt att osakliga Ioneskillnader
identifieras men om sa sker i samband med lonekartlaggningen genomfors sarskilda
I6nesatsningar i samband med den arliga 16neGversynen.

3.2.1.2 Fokusomrade: Arbetet med att nd normtal foér antal
medarbetare per chef ska féljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

Vasttrafik har inte och har heller inte haft chefer med fler medarbetare &n regionens
normtal, dérav finns inga handlingsplaner for att genomféra anpasshingar.

Vasttrafik kommer under 2024 att ta ytterligare steg i vidareutvecklingen av medarbetar-
skapet och ledarskapet. Medarbetarsamtalen bygger vidare pa affarsplanen och det finns
stor igenkanning med verksamhetsstrategin. Mal satts ocksa utifran vara ageranden och
bygger inte bara vidare pa vara forbattringsomraden, utan ocksa vara styrkor. Hur vi
agerar ar avgorande for att vi ska na vara mal. Profilerna enar i ett gemensamt arbetssatt
och utgdr underlag till medarbetarsamtalen. En chefsutvecklingsgrupp arbetar under nasta
ar vidare med Vasttrafiks chefsutveckling, detta for att tydligare mota upp chefernas
behov utifran vart man befinner sig i sin karriar. Andra prioriterade fragor kopplat till
chefskapet ar onboarding samt chefen som kulturbérare.

3.2.2 Prioriterat mal/Mal: Medarbetares
arbetsmiljo ska forbattras genom satsning pa
aterhamtning och avlastning och inflytande over
sin arbetsmiljo

Vasttrafik fortsatter dven nasta ar uppféljningen av medarbetarnas fysiska och
psykosociala halsa via OSA-dialoger (Organisatorisk och Sociala Arbetsmiljéronder).
Dessa dialoger kompletteras I6pande med pulsmatningar. Nasta ars medarbetardialoger
och kulturarbete tar avstamp i resultatet fran arbetsmiljoenkaten som genomfordes i
borjan av 2022. Friskvardsaktiviteter fortsatter med oforandrad kraft. For att regelbundet
folja upp medarbetares halsa och valmaende har Vasttrafik fokus pa helheten tillsammans
med ett storre fokus pa de individuella behoven. Vasttrafiks medarbetarsamtal rymmer
valmaende, erfarenhetsutbyte, nyfikenhet pa varandras tankar, kunskap och positiva
aterkoppling. Detta ar grunden for en bra arbetsmiljo och bidrar till en hallbar forflyttning
samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Vasttrafik har tva typer av samtal: en del med
fokus pa valmaendet, den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och den andra delen har
fokus pa prestation, resultat och utveckling.
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3.2.2.1 Fokusomrade: Ta bort onddiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Digitaliseringen ar en mojliggorare for att effektivisera Vésttrafiks administrativa
processer, skapa forutsattningar for cheferna och att fa en trygg arbetsmiljo dar det ar latt
att gora ratt. Digitalisering tillater att jobba proaktivt och i harmoni med resterande
verksamhet. Under nasta ar har Vasttrafik fortsatt fokus pa intern digitalisering,
exempelvis genom digital HR, for att ytterligare kunna stétta verksamheten, underléattar
kommunikation, samarbete och arbetssatt.

3.3 Arbete mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Vésttrafik har nolltolerans mot krdnkande sérbehandling och alla former av trakasserier.
Sedan 2018 har OSA-samtalen haft sarskilt fokus pa Krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier. OSA-samtalen tar avstamp i arbetsmiljélagen och
diskrimineringslagen och arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS 2015:4 samt
Vésttrafiks spelregler. Under 2024 kommer OSA-dialogerna kompletterats med
tvarfunktionella dialoger som tar avstamp i verksamhetsstrategins Vi gor det
tillsammans”. Parallellt kommer chefer under néasta att ha sérskilt fokus pa chefens roll
som Kulturbdrare.

3.4 Personalvolym och personalstruktur

Sedan flera ar tillbaka arbetar Vasttrafik aktivt med att identifiera karnkompetenser, dvs
vilka kompetenser maste vara anstallda och vilka kompetenser som tillfalligt kan
forstarkas genom att anvanda Vasttrafiks konsultformedlingstjanst. Vasttrafiks mal och
uppdrag innebdr att behovet av att kompetensvaxla I6pande ses Over, ett arbete som &ven
fortsatter nasta ar och da framforallt med fokus pa roller inom IT. Nar det galler
kompetensforsérjning inom IT kommer vi dven 2024 att genomfora ett talangprogram,
dar vi tar in nyexaminerade i ett ettarigt utbildningsprogram med malséattning att erbjuda
en anstdllning for att kunna avveckla konsultkompetenser.

3.5 Arbetsmarknadsinsatser

Under pandemin fortsatte Vasttrafik att ta steg i sitt varumarkesarbete Vi dr Vasttrafik”
och ndgra tidigare PILA-praktikanter (Praktik, Introduktion, Larande och Arbete) blev
aven erbjudna tillsvidareanstélining. Efter pandemin hade Vasttrafik inte forutsattningar
att kunna ta in nya praktikanter, bland annat till f6ljd av att HR inte hade tillrackliga
resurser. Under 2024 har Vasttrafik planer for att aterigen kunna arbeta mer strukturerat
med olika arbetsmarknadsinsatser, som exempelvis att kunna erbjuda och ta emot
praktikanter fran arbetsformedlingen. Maltal for detta &r annu inte satta.
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4 Ekonomi

Vasttrafiks beslutade ram visar for 2024 pa ett okat driftshidrag motsvarande 267 mnkr
(4%). Vad avser biljettintakter fortsatter Vasttrafik sin aterhdmtning sedan pandemiaren.
Tillsammans med fortsatt arbete med intaktssakring bedémer Vasttrafik att biljett-
intakterna forvantas 6ka i samma storleksordning +270 mnkr under 2024.

Kostnadssidan fortsatter dven den att 6ka dels pa grund av genomfdrda satsningar i framst
sparvagnar och depéer, men dven pa grund av fortsatt forvantad hog allméan kostnads-
utveckling (indexeffekt). Kostnadsmassan beréknas 6ka med -677 mnkr under 2024.
Nuvarande estimering ar att Vasttrafik har en budget i balans, men den d&r starkt beroende
av den fortsatta utvecklingen avseende brénsle, el och konjunkturen i 6vrigt. Nedan
redovisas budget 2024 jamfort budget 2023 i enlighet med tidigare ars principer.

Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2024 2023 B24-B23 %
Biljettintakter 3823 3554 270 8%
Ovriga intdkter 1772 1631 141 9%
Kostnader -11838| -11161 -677 -6%
Resultat fore finansnetto -6243 -5976 -267 -4%
Finansnetto 1 1 0
Resultat fore driftsbidrag -6 242 -5975 -267 -4%
Forslag driftsbidrag 6242 5975 267 -4%
Resultat 0 0 0

4.1 Utblick 2025-2026

Vasttrafik tar arligen fram en langtidsprognos. Detta gors under hosten efter det att
budgeten ar beslutad och omfattar de tre nastkommande aren. Senaste langtidsprognosen
som togs fram under hdsten 2022, stréckte sig 6ver perioden 2024-2026. Vasttrafiks
langtidsprognos ar en del av verksamhetens ekonomiska planering.

Tva stora paverkande poster for langtidsprognosen, som ocksa medfor osakerhet, ar
biljettintdkter och allmén kostnadsutveckling (index). Biljettintakterna har utvecklats
positivt efter pandemin och visat pa en bra aterhamtning, men det finns en underliggande
osakerhet dar det ar svart att prognosticera resandeutveckling och kundernas val av biljett.
Index har haft en kraftigt negativ utveckling under senare ar. Index ar en osaker post dar
utvecklingen ar svar att bedoma.

Langtidsprognosen paverkas av kostnader for investeringar i nya tag, sparvagnar och
depaer under perioden. Det avser redan beslutade satsningar dar leveranser och
kostnaderna faller ut under prognosperioden. Trafik finns upptaget enligt framtagen
femarsplan, vilket dven innefattar satsningar inriktat mot samhallsutveckling och kopplat
till infrastrukturella projekt.

Nedananstaende utblick ar fran Vasttrafiks langtidsprognos 2024-2026. Siffrorna i
tabellen nedan ar exklusive den sérskilda anropsstyrda trafiken med sjukresor och
fardtjanst. Tabellen motsvarar det planbeslut som togs av RF i juni. Nér budget 2024 ar
beslutad upprattar Vasttrafik en ny langtidsprognos 2025-2027 med beslut i december
2024,
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Forandringar (tkr) 2025 2026

Aterstallande av tidigare ars underskott (prognos)

Indexupprakning regionbidrag/driftbidrag/sald vard 411 000 426 000
Ovriga/andra intékter 130 000 180 000,
Summa intakter 541 000 606 000
Uppdragsférandringar/utbud -215 000 -295 000

Personalkostnader exkl. soc. avg.

Sociala avgifter

Ovriga/andra kostnader -326 000 -311 000
Summa kostnader -541 000 -606 000
Resultat (0] (0]

4.2 Resultat

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen
mellan budget 2024 och budget 2023.

Sammanfattning avawikelser budget 2024 i jamforelse med
budget 2023
(Belopp i mnkr)
Biljettintakter 270
Index -322
Forandrat resande -24
Férandrad trafik, trafikplan, upphandling mm -14
Sparvagn trafik, banan och fordon -228
Effektiviseringar 66
Personalkostnader -27
Ovrigt 11
-267

Intakterna bestar av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke senare i rapporten.

Index 6kar mellan &ren med cirka -322 mnkr. Det ar en fortsatt hog kostnadsutveckling i
jamforelse med tidigare ars bedomningar. Kostnaden drivs framst utifran AKI, KPI samt
ranteindex medan bransleindexen under 2024 forvantas avvika positivt mot 2023 ars niva.
Det &r fortsatt en ostabil situation dar utvecklingen samt de ekonomiska konsekvenserna
ar svara att bedoma. Medtaget finns effekter av avslutad skattebefrielse pa biogas (-60
mnkr). Dér pagar diskussioner om att skattebefrielsen eventuellt kan aterinforas.

Resandet fortsatter att utvecklas positivt och darmed dkar aven de rérliga kostnader,
sasom incitament och forstarkningstrafik (-24 mnkr).

Forandrad trafik, trafikplan, upphandling m m, avser forandringar i trafiken pa kort och
lang sikt. (-14 mnkr). Trafikforandringarna ger sammantaget en kostnadsokning med -65
mnkr. Den 6kningen motverkas av effektiviseringar i trafiken motsvarande +25 mnkr
samt positiva upphandlingseffekter netto + 26 mnkr.

Sparvagnstrafiken forvantas under 2024 fa okade kostnader (-228 mnkr). Det beror framst
pa okade trafikkostnader fran Géteborgs Sparvagar som avser fordonsdepa Ringon, drift,
underhall av vagnar m m . Ut6ver det dkar kostnaden for drift och underhall av
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sparvagnsbanan. Fortsatt leverans av den nya sparvagnen M33 for aven med sig viss
kostnadsokning.

| driften har Vasttrafik genomfort effektiviseringar motsvarande +66 mnkr som far effekt
under 2024. De storsta delarna ar en fortsatt digitalisering av forséljningen som innebar
reducerade kostnader med +33 mnkr samtidigt som en reducering av
transaktionskostnaderna medfort ytterligare effektivisering pa forséljningsomkostnaderna
(+ 10 mnkr). Biljettkontrollen har minskat sina kostnader med ca +37 mnkr efter att en ny
upphandling for omradet genomforts samtidigt som verksamheten utokas.

Kostnadsutvecklingen pa 6vriga poster avviker positivt med 11 mnkr. Posten évrigt avser
ett stort antal poster som avviker bade negativ och positivt.

Langtidsprognos

| langtidsprognosen 2024 — 2026 beddmdes behovet av driftsbidrag motsvarande
okningen i forslag till budget, med undantag for beslut om prisjustering som paverkar
med +65 mnkr. Behovet av driftshidrag i langtidsprognos var 6 310 mnkr, och &r efter
beslut om prisjustering i budget nu 6 242 mnkr. Intdkterna i budget Gverstiger
Iangtidsprognosen med ca 240 mnkr men kostnadsmassan Gverstiger dven den med
motsvarande niva, dar t ex trafikkostnaderna ar -195 mnkr hogre an vad som tidigare
forvantas. Den allmanna kostnadsutvecklingen (index,

-155 mnkr) ar den storsta forklaringen for trafikkostnaderna.

Kénslighetsanalys

Vasttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster pa-
verkas av forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte med
sakerhet att forutse kundernas reaktion pa forandringar av Vasttrafiks priser och tjanster.
Intékterna styrs av hur resenérerna reser och véljer fardbevis.

Utvecklingen av index &r alltid svar att bedoma. Vasttrafik baserar darfor budget pa
officiella prognoser dar sadana finns att tillga. Sma avvikelser framfor allt avseende
indexen AKI och KPI paverkar stora delar av kostnadsmassan. Vad avser index for
bransle finns inga officiella prognoser. Situationen &r i dagsldget &nnu mer komplex
utifrn anvandandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar inte
lika stora andelar som Gvriga index, men svanger ofta mer under ett ar.

Handelser i omvarlden paverkar utvecklingen och dessa index. Beaktat nuvarande lage &r
beddmningarna i budget 2024 mycket osakra.

Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad var aren innan pandemin motsvarande 50-51 % (enligt
berékning i arsredovisningen). Pandemin och minskade biljettintakter har paverkat
sjalvfinansieringsgraden negativt. Gors motsvarande estimering utifran budget 2024
forvantas sjalvfinansieringsgraden hamna l&gre d&ven om den starkts i och med
aterhamtningen av biljettintakterna och bedoms nu motsvara cirka 46,7 %. Vasttrafik
kommer under 2023/2024 vara delaktiga i infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens
uppdrag att utreda en plan for att hoja Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad till 50%.

4.2.1 Verksamhetens intakter

Biljettintakterna forvantas 6ka med +270 mnkr (8%) i jamforelse med budget 2023.
Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig prisjustering motsvarande 2,6%, vilket
beréknas motsvara cirka +65 mnkr. Den paverkas dock av férandringen 2023 med inforda
omlottzoner. Vasttrafik fortsatter att ha ekonomisk hallbarhet som fokusomrade dar
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budget i balans och arbete med intaktssékring forvantas ge fortsatt positiva ekonomiska
effekter dven under 2024. Det avser dels positiv paverkan pa intdkterna fran atgarder som
genomforts under 2023, men ytterligare aktiviteter planeras for 2024 sdsom utékning av
biljettkontrollens verksamhet.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2023 3 554
Okande forsaljning ocht resande, biljettmix etc 180
Prisjustering 51
Intaktssakring 143
Ovrigt -105
Biljettintakter Budget 2024 3823

Att bedoma resandets utveckling samt resendrens val av fardbevis ar alltid svart. De
forandringar i resvanor och behov som kommit efter pandemin har paverkat Vasttrafik.
Aterhamtningen har dock varit stark och gétt fortare &n vad som tidigare har forutspétts.
Biljettintakterna har atergatt battre an resandet, vilket bl a beror pa andrad biljettmix dar
enkelbiljetter séljs i storre omfattning &n tidigare. Under 2023 6kar andel periodbiljetter
igen och forvéntningen &r att detta fortsatter.

Biljettintakter manadsvarden
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Budget 2024

Diagrammet ovan visar utfallet for 2019, 2022 och prognos 2023 samt budget 2024 (svart
linje). Bedémningen &r att hosten 2023 samt 2024 kommer medféra fortsatt uppgaende
trend men i lagre omfattning och med paverkan av forandrad biljettmix motsvarande
forsta delen av 2023. Forvantningen i budget 2024 ar att Vasttrafik inte kommer na 2019
ars niva i 2024 ars prisniva, men daremot att nivan ar uppnadd nominellt. En procents fel
i det arliga genomsnittet motsvarar nastan 40 mnkr upp eller ned pa intaktsmassan.

4.2.2Verksamhetens kostnader

Kostnaderna i budgetforslag 2024 ékar med -677 mnkr (-6 %) i jamfdrelse med budget
2023. Det ar den allmanna kostnadsutvecklingen (index) som star for huvuddelen av
okningen.
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Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2024 2023 B24-B23 %
Direkta trafikkostnader -9 622 -9 064 -558 -6%
Owriga driftskostnader -1 502 -1 399 -103 -7%
Personalkostnader -417 -391 -27 -71%
Avskrivningar -297 -308 10 3%
Totala kostnader -11838| -11161 -677 -6%

De storsta kostnadsokningarna &r beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en netto-
redovisning for att visa totala konsekvenserna. Nedan ar en beskrivning utifran
bruttopaverkan inom respektive kostnadsslag.

Trafikkostnaderna okar med -6 %. Den storsta paverkansposten avser 6kning av den allmanna
kostnadsutvecklingen (index) pa trafikavtalen med -322 mnkr. Kostnaderna for
sparvagnstrafik fortsatter dven den oka med -228 mnkr och avser ny sparvagnsdepa (Ringén),
drift, reparation och underhall av sparvagnarna mm. Utdver det 6kar dven kostnaderna for
drift och underhall av banan.

Driftskostnaderna dkar med -7 % mellan budgetaren. Kostnaderna for underhall och
reparation av tag, sparvagnar, depahyra etc star for storst del av 6kningen. Vasttrafik paborjar
inom system-omradet tva storre forandringsprogram “Framtidens biljettkop” och "Framtidens
trafik-information”. Det kommer stélla fortsatt hoga krav pa prioritering och fokusering att
driva detta de nastkommande aren.

Personalkostnaderna dkar med -7 %. Det avser vaxande verksamhet samt arlig lonejustering
enligt prognosticerat AKI-index.

Avskrivningarna minskar med 3% aven 2024. Andelen som gar ur plan &r storre en de
beréknade aktiveringarna enligt investeringsplanen.

4.3 Investeringar

Kollektivtrafiken star infor fortsatt stora investeringar under 2024. Omfattande ny-
investeringar pagar i saval tdg- som sparvagnsfordon samt i depéer och storre hallplatser.
Totalt sett har kollektivtrafikinvesteringar en ram om 1,1 mdkr. Ramen avser utbetalningar for
2024 och &r uppdelad enligt nedan.

- Agarstyrda ramar inklusive fastighetsinvesteringar (440 mnkr)
- Verksamhetsstyrda ramar (239 mnkr)
- Investeringar utanfor plan (415 mnkr)

Alla investeringar inom fastighetsomradet hanteras av Véstfastigheter och innebéar en
hyreskostnad for Vésttrafik nér byggnaderna fardigstallts.

| nedanstaende tabell visas budgeterade belopp for Agarstyrda respektive verksamhetsstyrda
investeringar for fordon och utrustning, samt investeringar i fordon och utrustning utanfor
plan.

Agarstyrda Verksamhets- | | o toringar

Investeringsbudget (tnkr) R styrda . :

inwesteringar | . ) utanfor plan

investeringar

Fastighetsinvesteringar 243 000 18 000
Fordonsinvesteringar 89 000 75 000 415 000
Utrustningsinvesteringar 101 000 146 000
Varav dgarstyrd foljdutrustning i fastighetsinvesteringar 7000

Investering i verksamhetsstyrd utrustning sker i en liknande niva som tidigare och avser i
stor utstréckning reinvesteringar. Utvecklingsinvesteringar utgdr en mindre del och avser
vidareutveckling av verksamhetssystem samt till viss delinvestering i infrastruktur
kopplat till elektrifiering av trafik.
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Agarstyrda fordonsinvesteringar samt investeringar i fordon utanfor plan avser
fordonsanskaffning av tag- och sparvagnsfordon. Utbetalningarna under 2024 avser
betalningar kopplade till leverans- och utbetalningsplaner. Det finns en stor osdkerhet i
dessa leveransplaner kopplat till pAverkan av omvarldsfaktorer vilket innebar att faktiska
utbetalningar under 2024-2026 kan avvika fran budgeterade belopp.

Agarstyrda investeringar i utrustning avser i sin helhet investering i projektet framtidens
biljettsystem. Investering i framtidens biljettsystem kommer ske under flera ar framat och
det som redovisas ovan avser utbetalningar 2024. Projektet befinner sig i slutskedet av
planeringsfasen och beslut om genomférande planeras i inledningen av 2024.

Beslut om genomforande av investeringar fattas for varje investering for sig i enlighet
med Vastra Gotalandsregionens investeringsprocess samt Vasttrafiks delegationsordning.

Ut6ver ovanstaende sker investeringar dven hos andra parter som ar kopplat till
kollektivtrafiken Kommuner investerar i infrastrukturatgarder och trafikoperatorer
investerar i samband med nya trafikavtal i fordon m m. Infrastrukturatgarder star
kommunerna for och trafikoperatorernas investeringar ingar i de trafikkostnader som
Vasttrafik betalar. Dessa typer av investeringar ingar inte i tabellen ovan.

Aktiveringar

Vasttrafiks investeringsplan 2024 visar aktiveringar av de investeringar som hanteras i
Vasttrafiks anlaggningsregister och som paverkar posten avskrivningar i budget 2024.
Beddmningen &r att nedanstaende plan ska vara i linje med de ramar som tilldelats. For
investeringar kopplade till investeringsramen for verksamhetsstyrda fordonsinvesteringar
finns dock en osékerhet kopplat till hur investeringarna kan genomforas och
periodiseringen mellan olika ar. Detta kan paverka utfallet i forhallande till ramen for
enskilt ar.

Investeringar, aktivering tkr Brutto invest B2024 | Brutto invest B2023
Sékerhet och administrativ service 780 1660
Utveckling system 21700 24 600
Fordonsutrustning 0 47 400
Ovrigt IT 20 000 13 350
Tagunderhall 18 900 77 500
Sparvagn utrustning 21 400 93 900
Tag inkdp Itino 15 000 0
Batunderhall 0 1 000
Elektrifiering laddinfrastruktur 7 000 6 500
Bussdepa utrustning 20 200 0
Ovrigt 100 11 890
Summa investeringar 125 080 277 800

4.4 Eget kapital och obeskattade reserver

Vasttrafik har vid ingangen av 2023 motsvarande 741 mnkr avsatta i obeskattade reserver.
(Samtliga obeskattade reserver avser dveravskrivningar.) Utifran pagéende resultatutveckling
och positiva budgetavvikelse forvéantar Vasttrafik att dessa 6kar ytterligare under innevarande
ar.

I

Bilaga: Uppdrag till Véasttrafik 2024-2025
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Inledning

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens uppdrag till Vasttrafik beskriver de
prioriterade dtgardsomraden som nadmnden ser aktuella att arbeta med under
de kommande &ren. Under 2022-2023 har en aterhamtning av bade resande
och marknadsandelar tilltagit. Det hallbara resandet behéver fortsatt 6ka for
att méjliggora en hallbar utveckling i hela regionen och bidra till den regionala
utvecklingsstrategins mal om att géra Vastra Gétaland till ett foredéme for
omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhaélle.

Vasttrafik ska i enlighet med uppdraget genomféra aktiviteter och atgarder
for okad maluppfyllelse av trafikférsdrjningsprogrammet. Uppdraget féljs upp
kontinuerligt av infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden enligt plan i
uppdraget.

Utgdngspunkter for uppdraget

Vastra Gotalandsregionens budget for 2024 samt plan fér ekonomi 2025-
2026 ar tillsammans med trafikférsérjningsprogrammet de framsta
utgdngspunkterna for infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens uppdrag till
Vésttrafik. I budgeten finns den regionala utvecklingsstrategin atergiven dar
en av de I8ngsiktiga prioriteringarna &r att knyta samman Véstra Gétaland
med hallbara resor och foérbattrad tillgdnglighet. Fokusomraden for det har
malet ar:

« Méijliggora hallbar mobilitet for fler
e Trygg och palitlig kollektivtrafik
e P3verka och prioritera angeldgen infrastruktur

Uppdraget till Vasttrafik foljer trafikforsérjningsprogrammet malstruktur. Det
overgripande malet innebér att andelen hallbara resor ska 6ka i hela Véstra
Gotaland. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfort med bil
ska fram till 2025 6ka till minst de nivaer som radde 2019, innan pandemin.
Tre malomraden beskriver ambitionerna kring geografisk tillganglighet, enkel
trygg och inkluderande kollektivtrafik samt minskad miljop&verkan fran
kollektivtrafiken.

Med trafikférsérjiningsprogrammet som utgdngspunkt har Vasttrafik i en
affarsplan definierat tre fokusomraden for att ga i riktning mot malen:

o Oka resandet och marknadsandelen for hallbart resande genom att
bland annat fortsatta arbeta for resenadrernas vilja, fértroende och
trygghet att resa tillsammans och férbattra och utveckla
resmdjligheter och trafikinformation.
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e Skapa ekonomiskt utrymme for att finansiera fortsatta satsningar for
okat hallbart resande framst genom fortsatt intéktssakring och effektiv
trafik med utgdngspunkt i uppsatta mal och strategier.

e Paverka samhallsplaneringen i en hallbar riktning tillsammans med
andra aktorer samt anpassa och utveckla erbjudandet mot att leverera
pa en storre del av manniskors resbehov och ddrmed verka for ett vl
fungerande hallbart mobilitetssystem.

Ekonomisk ram

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden avsatter 6 242 mnkr till Vasttrafik
AB for 2024 for genomférandet av uppdraget. Ramen utgar fran
regionfullmaktiges beslut i juni 2023. Ramen och beslutet i regionfullmaktiges
budget innebar att Vasttrafik fortsatt ska utveckla verksamheten i linje med
beslutat trafikférsorjningsprogram for perioden 2021-2025.
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Prioriterade atgardsomraden

Nedan féljer infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens prioriterade
atgardsomraden for respektive mal.

Overgripande méal — Andelen héllbara resor
ska oka i hela Vastra Gotaland

Det dvergripande malet i trafikforsérjiningsprogrammet &r att 6ka det hallbara
resandet dar den samlade andelen kollektivtrafik-, cykel- och gdngresor ska
oka. For att gd i riktning mot malet behdver Vasttrafik arbeta med olika
atgarder i hela Vastra Gotaland, anpassade till platsspecifika férutsattningar,
efterfrdgan och méjligheter. Resvaneundersdkningen i Vastra Gétaland 2022-
2023 &r ett underlag for Vasttrafik att utgd fran. Samverkan och dialog med
kommuner, grannregioner, naringsliv och civilsamhalle ar en grundlédggande
framgangsfaktor, bade i genomférande och kunskapsinhdmtning kring
resmoénster och resbehov.

o I arbetet med att 6ka andelen hallbara resor i Vdstra Gétalandsregionen
ska Vasttrafiks huvudprioritering vara arbets- och studiependling, som
idag star for merparten av det kollektiva resandet. Arbetet med att
forbattra maéjligheterna for arbets- och studiependling kan med férdel ske i
samrad med regionens kommuner och féretag.

e Driva pd och underlatta for mer h3llbara resval genom informations- och
beteendepdverkande projekt som stimulerar till bland annat 6kad cykling,
samakning och béttre nyttjande av befintlig trafik. Detta i syfte att bade
minska trycket i hogtrafik i strk/stadstrafik och att 6ka kdnnedomen om
olika resméjligheter pa landsbygder; exempelvis cykel/bil till
pendelparkering, Nartrafik. Ett arbete som behdver ske i samverkan med
kommuner och féretag.

o Vasttrafik behdver fortsatt nara folja de satsningar som sker i
infrastrukturen samt kring nya etableringar i regionen for att samordnat
med relevanta aktdrer genomféra aktiviteter och dtgarder som stéder ett
okat hallbart resande (olika atgarder behévs och ska stédja varandra). Pa
samma satt behdver aktiviteter och samverkan ske med befintliga storre
arbetsplatser och industriomraden fér att utveckla méjligheterna att resa
hallbart.

o Dialog ar viktig med kommunerna for att tillsammans utveckla effektiva
I6sningar for hallbart resande i olika geografier. I stdderna behdver
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kollektivtrafikens framkomlighet och utrymme fortsatt forbattras genom
gemensam dialog och prioriteringar.

e Fortsatt stimulera utvecklingen inom kombinerad mobilitet bade i
stadsmiljé och pa landsbygd. Olika I6sningar utifran olika férutsattningar.

e Medverka i gemensamt arbete for hadllbar mobilitet i glesare geografier
(initiativ fran Fyrbodal, Skaraborg och Borasregionen).

e Tredjepartférsadljning av Vasttrafiks biljetter ska fortsatt framjas. Nar flera
aktoérer, exempelvis besdksnadringen, kan skapa erbjudanden dar biljettkép
ingar stimuleras hallbara resval.

e Medverka till, samt driva egen utveckling av innovationer som underlattar
omstélining till hallbart resande i hela Véstra Gétaland. Medel finns att
soka fran infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden fér utvecklingsprojekt.
Fortsatt medverkan i ElectriCity-plattformen utgdr en del i detta arbete
och ingdr i Regionala utvecklingsstrategins kraftsamling Elektrifiering.

o Delta i regionéverskridande utvecklingsinitiativ for 6kat hallbart resande
utifran Radslaget tillsammans med 6vriga regionala
kollektivtrafikmyndigheter.

e P3g3dende pilotprojekt och tester av exempelvis dynamisk kollektivtrafik
och kombinationsresor med cykel/6vrig mikromobilitet och kollektivtrafik
bor utifran resultat och erfarenheter véxlas upp och implementeras i
ordinarie verksamhet i den takt ekonomin medger.

e Starka och i hogre grad koppla ihop och underlatta kombinerade resor
med cykel/dvrig mikromobilitet och kollektivtrafik. Utreda mdjligheterna
kring att ta med cykel pd landsbygdsbussar samt gemensamma biljetter
mellan kollektivtrafik och olika hyrcykelsystem.

e Revidering av trafikférsérjiningsprogrammet pagar fortsatt under 2024.
Vasttrafiks medverkan ar viktig och personella resurser behéver fortsatt
avsattas i arbetet.

e Kollektivtrafikens roll i civilférsvaret/beredskap - fortsatta arbetet med
utveckling av kollektivtrafiken som en del av det civila férsvaret.
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Madlomrade - God geografisk tillganglighet

De prioriterade straken i trafikforsérjningsprogrammet ar grunden for att
knyta ihop Véstra Gétaland med kollektivtrafik. I strak med langre regionala
forbindelser behdver restidskvoterna forbattras. Malbild tdg 2028 och
beslutade kollektivtrafikplaner fér respektive stadstrafikomrade &r
utgdngspunkten for Vasttrafiks utveckling av trafikutbudet. Vid eventuell
omfdérdelning och effektivisering av trafikutbud ska hansyn tas till varierade
forutsattningar i Vastra Gotalands olika delar. Den grundlaggande
servicenivan beaktas och samordning av skolresor och allmén kollektivtrafik
vdrnas dar férutsattningarna medger det.

Fortsatta arbetet tillsammans med kommunerna med att utveckla
samordningen mellan samhallssubventionerade transporter, i syfte att dka
tillgangligheten kostnadseffektivt. Olika |6sningar passar i olika
tatorter/geografier. Till exempel samordning av skolskjutstrafik och allman
kollektivtrafik for att férbattra gymnasieelevers resmdjligheter.

Kollektivtrafikbranschen upplever som flera andra branscher béde akuta
och 13ngsiktiga utmaningar kring kompetensférsérjning. Fér att klara av
att genomfdra planerade satsningar pa kollektivtrafiken, men ocksa
uppratthalla dagens trafik &r kompetensférsoérjningen en strategisk fraga.
Vasttrafik har som upphandlare av kollektivtrafik tillsammans med
branschens utférare en viktig och styrande roll fér att
personalforsérjningen inom branschen kan sakras. Vasttrafik ges darfér i
uppdrag att utreda hur man kan fértydliga kraven pa god arbetsmiljé och
goda anstéllningsvillkor i samband med varje upphandling.

Synliggora befintliga hallbara resméjligheter till natur-, kultur och
besdksomraden i samverkan med andra aktérer. Utgadngspunkt kan med
fordel tas i den forstudie dar Vasttrafik tillsammans med Vastkuststiftelsen
och Lansstyrelsen identifierat naturomraden med potential till 6kat hallbart
resande.

Vasttrafik har i uppdrag att representera Vastra Gotalandsregionen i
arbetsgrupper och projektledning av respektive delprojekt i vastsvenska
paketet och Sverigeférhandlingens storstadsavtal.

Vasttrafik har utvecklat sin roll som samordnare fér kollektivtrafikens
infrastrukturbehov med kommunalférbund, Vastra Gétalandsregionen och
Trafikverket. Under 2023/2024 férvantas revidering av regional plan for
transportinfrastruktur starta. Vasttrafik behdver avsatta resurser for att
delta i arbetet.
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Mdlomrade - Enkel, trygg och inkluderande

En grundférutsattning for att 6ka det hallbara resandet &r att kollektivtrafik
och andra mobilitetstjanster &r enkla att anvdnda, upplevs som trygga, gar
att lita pd och tar hansyn till inv@narnas varierande forutsattningar och behov.
De senaste arens positiva utveckling med tre zoner, nya biljettformer, dkat
fokus pa trygghetsatgarder och socialt hdnsynstagande vid trafikplanering ska
fortsdatta. Samverkan med grannregioner och mobilitetsoperatérer utvecklas
for att astadkomma ett sémldst och enkelt resande bade inom och mellan
Vastra Gotaland och grannregionerna.

Samhallsutvecklingen och digitalisering forandrar resmonster och ger
upphov till nya och utvecklade betal- och biljettlésningar. Vasttrafik ges
darfor i uppdrag att utreda, driva och utveckla betal- och
biljettsortimentet i syfte att méta resendrernas behov.

Det innebar bland annat att genomféra de férandringar av
seniorerbjudandet som infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden forvantas
besluta om i slutet av 2023, enklare betalsatt for sallanresendrer, samt
fortsatt utreda forutsattningar som underlattar val av biljettslag for
flexiresenarer (genom sa kallat pristak eller "capping”).t

Aktiviteter for att kollektivtrafiken ska upplevas som trygg har fortsatt hog
prioritet. I trygghetsbegreppet ingdr flera olika aspekter vilket foranleder
ett brett men samtidigt fokuserat arbete. En avgorande del fér trygghet
och i férlangningen attraktiviteteten handlar om att kunna lita pa och
kanna tillforlitlighet i kollektivtrafiksystemet - hela resan behéver hanga
ihop och fungera.

o Aktiviteter for att forbattra och utveckla information och
kommunikation vid bade planerade och oplanerade
trafikférandringar/stérningar gentemot resenadrerna ar
prioriterade. Vasttrafiks utveckling av Framtidens
Trafikinformation ar ett exempel pa detta.

o Vidare handlar det om trygghet fér resendrer och personal
kopplat till hot och vald i samverkan med kommuner,
myndigheter och civilsamhalle.

o Resenéarsmiljon vid hallplatser, knutpunkter och terminaler ar
ett delat ansvar dar Vasttrafik, Vastfastigheter, kommuner och

! Inférande av exempelvis pristak for biljetter och liknande funktioner férutsatter ett nytt

biljettsystem hos Vasttrafik. I VGR:s investeringsplan fér 2024-2026 (RS 2022-03944)
ingdr ett nytt biljettsystem. Det nya biljettsystemet kan tidigast vara infort 2027.
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andra aktorer tillsammans verkar for trygga och attraktiva
platser. En fordjupad och systematisk samverkan med
aktérerna for att utveckla resenarsmiljon och upplevelsen ar
Onskvard.

o Ett fortsatt arbete med att forbattra forutsattningarna sa att
personer med funktionsvariationer ska kanna trygghet att hela
resan fungerar.

« Fortsatt genomférande av Strategi for kollektivtrafik pa jamlika villkor &r
angelaget. Enligt beslut i KTN 2022 ska strategin revideras i samband med
att trafikférsorjningsprogrammet revideras. Ett arbete med att utvardera
nuvarande strategi har pabdrjats. Utifran vad utvérderingen visar kommer
strategin revideras. Det kraver Vasttrafiks medverkan och kommer ske i
nara koppling till revideringen av trafikférsérjningsprogrammet.

e Arbetet med att genomféra och utveckla sociala konsekvensanalyser som
en del av forstudierna infér upphandling behover fortsatta och utvecklas
vidare. En utvecklad dialog med olika resendrsgrupper kan vara ett satt.

Mdlomrdde - Ldg miljopdverkan

Fullfélja omstallningen till fornybara drivmedel och elektrifiering med
utgangspunkt i aktualiserad Miljé-och klimatstrategi, under forutsattning att
ekonomin tillater. Kollektivtrafiken &r en viktig del i Kraftsamling Elektrifiering
inom den regionala utvecklingsstrategin.
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Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamndens
uppfoljning

Den arliga uppféljningen av trafikforsorjningsprogrammet ska innehalla
bade uppféljning av malen och en skriftlig redovisning av insatser som gjorts
for att nd malen. Uppfdljningen ska &ven ge viss analys av orsakssamband for
maluppfyllelsen, samt lokala exempel for att uppféljningen dven ska ge
relevant underlag fér kommuner och kommunalférbund. Koncernkontoret
leder framtagandet som sker i samverkan med Vasttrafik.

For uppféljning av uppdraget ska bolaget lamna redovisningar per
mal/malomrade pa respektive ndamndsmdote 2024 i form av kortfattad skriftligt
PM som féljer med i ordinarie handlingar till ndmnden. Nedanst3ende &r en
végledande plan. Planen kan justeras efter samrad med infrastruktur-och
kollektivtrafiknamndens presidium.

Dartill énskar infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden information om
resandeutveckling och évergripande ekonomisk utveckling vid namndmaoétena.
I samband med att redovisningen om andelen hallbara resor genomférs ska
Vasttrafik ocksa informera infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden kring
andelen resor som specifikt gérs med kollektivtrafik.

I den ekonomiska informationen ska sarskilt insatser och effekter kopplat till
arbetet med intaktssakring redovisas. Under samtliga av uppfdéljningstillfallena
hos namnden ska Vasttrafik presentera genomforda atgarder och effekterna
av dessa kopplade till arbetet med intaktssakring.

IKN april/maj: M3lomrdde: Enkel, trygg och inkluderande, samt resande
och ekonomi

IKN juni: Overgripande mal: Andelen hallbara resor ska 6ka i hela Vastra
Gotaland, samt resande och ekonomi

IKN oktober/november: Malomrdde: God geografisk tillganglighet, samt
resande och ekonomi

IKN december: M3lomrade: Lag miljépaverkan, samt resande och ekonomi
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