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FORSLAG TILL BESLUT

Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta

att godkanna bolagsordning Oresundstag AB 2022,

att godkinna aktieagaravtal Oresundstdg AB 2022,

att godkanna dgardirektiv Oresundstdg AB 2022, samt

att godkinna samverkansavtal avseende Oresundstagstrafiken 2022,

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom Sara lhrlund
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BAKGRUND

Under hosten 2021 gav Agargruppen till Oresundstdg AB som bestar av regionstyrelse-
ordforanden i Region Skane, Region Kalmar, Region Kronoberg, Region Blekinge,
Region Halland och Vistra Gotalandsregionen, Ekonomidirektér Lars-Ake Rudin
(Region Skane) i uppdrag att se 6ver de agardokument som styr bolaget. En arbetsgrupp
av tjansteman fran de sex regionerna tillsattes av Lars-Ake Rudin och arbetet har letts
av Jarl Samuelsson davarande verksamhetsutvecklare inom Region Skane.

Arbetsgruppen:

e Lennart Henriksson, Region Skane

o Emelie Backede, Vastra Gotalandsregionen

e Ake Bengtsson, Region Halland

e Jakob Emander, Region Blekinge

e Pér Welander, Region Kronoberg

e Ann-Sofie Hedenstein, Region Kalmar

e Patrik Kastberg, Jurist Region Skane (ej gruppmedlem)

Uppdraget var att utvardera, och genomféra uppdateringar samt &ndringar i dokumenten
baserat pa nya forutsattningar och behov. Dokumenten skall tydliggora hur
agarstyrningen och samverkan ska fungera. Oresundstag AB ar ett drift-och
servicebolag och skall drivas baserat pa dgarnas forvantningar och utifran att leverans
av trafik ska ske i enlighet med kundloftet.

ARENDEGENOMGANG

Arbetet har omfattat en genomlysning av bolagsordningen, aktiedgaravtalet,
agardirektiven och samverkansavtalet mellan de sex regionerna. Nedan beskrivs
foreslagna andringar i de olika dokumenten samt syftet med att genomféra dndringarna.
Dokumentet: Bolagsordning Oresundstag AB 2022

Inga dndringar eller uppdateringar foreslas

Dokumentet: Aktieagaravtal Oresundstdg AB 2022

Dokumentet syftar till att beskriva vad bolaget ska arbeta med, hur &garna méts och
organiserar sig.

Andringar i dokumentet avser foljande:

- Styrelseordforandeskapet ingar inte langre i rotation utan tillfaller Region Skane
I egenskap av majoritetségare.
- Vice ordférandeskap skall innehas av Region Halland
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- Andre vice ordforandeskap skall rotera mellan Region Kronoberg och Region
Blekinge vartannat ar.

- Vasttrafik utser en ordinarie ledamot och en suppleant till styrelsen men avsta
presidiet.

- En ledningsgrupp for Oresundstag AB etableras och utgors av trafikdirektorerna
eller annan utsedd representant fran respektive region.

- Klausul avseende tillskott av kapital &ndras. | den gamla versionen fanns en
klausul som innebar att regionerna inte hade skyldighet att skjuta till kapital vid
behov. Den klausulen forsvinner.

Dokumentet: Agardirektiv Oresundstag AB 2022
Dokumentet syftar till att beskriva bolagets uppdrag samt forvaltning.

Andringar i dokumentet avser foljande:

- Affarsplanen infdrs som ett verktyg for styrning och ledning och revideras
I6pande var tredje ar.

- Tydliggorande av Oresundstag ABs uppdrag och omfattning.

- Tydliggérande av bolagets relation till Skanetrafiken avseende dagliga
trafikfragor och utférande av fordonsunderhall fér Oresundstag AB.

- Bolagets relation till Skanetrafiken avseende operativ uppfoljning av trafik och
underhallsavtal.

- Bolagets relation till den fordonsforvaltning som sker genom
fordonsforvaltaravtalet mellan dgarna och drivs av Skanetrafiken.

- Tydliggdrande av bolagets ansvar for kommunikation i samverkan mellan
parterna och externt.

Dokumentet: Samverkansavtal avseende Oresundstagstrafiken 2022

Dokumentet syftar till att beskriva hur samarbetet ska bedrivas mellan regionerna samt
Oresundstag AB.

Andringarna i dokumentet avser foljande:
- Tydligare beskrivning av syftet med samverkansavtalet

- Beskrivning av Agarradets roll och métesfrekvens

- Tillagd beskrivning av Region Skanes ansvar i férhallande till
transportministeriet i Danmark.

- Beskrivning av relationen till dansk huvudman och operator

- Skéanetrafikens ansvar for operativ uppfoljning av Oresundstagsdriften.
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- Hantering av fordonskapacitet, fordonsanskaffning och avyttring for
fordonségarna. (Obs, Vasttrafik ager inga fordon inom Oresundstag)

- Tydligare beskrivning om hur vi ska samverka kring hantering av kunddata som
anvands for att driva utveckling

- Ny ekonomimodell enligt nedan:

o Ersattning for tagdrift, inklusive ersattningstrafik, som ar hanforlig till
specifik region fordelas mellan huvudmannen utifran regionens andel av
den totala trafikvolymen i Oresundstéagtrafiken.

o Berékning av respektives andel gors pa grundval av antal
fordonskilometer planlagda i varje region enligt faststalld tidtabell.

o Ekonomiska modellen kommer inféras succesivt och ska verka fullt ut
fran och med ar 2026.

ANPASSAD STYRNING EFTER NYA FORUTSATTNINGAR OCH
UTMANINGAR

Den kommande 10 ars perioden ar intensiv for Oresundstdg AB och det har funnits
goda skal till att revidera &gardokumenten. Behoven har uppkommit via dndrade
forutsattningar for drift och styrning och kan sammanfattas enligt nedan:

- Oresundstag AB befinner sig i ett ngdavtal som foljd av att ett tidigare kontrakt
fallerat. Det innebér att man under tidspress behdver genomfdra en ny
upphandling vilket leds genom agarna eftersom upphandling inte ingar i
Oresundstags uppdrag.

- Man har nyligen driftsatt en ny depa i Hassleholm och har flyttat samtligt
underhall av fordonsflottan dit.

- Region Skane har skrivit avtal med det danska transportministeriet om att
ansvara for Oresundstags trafikering p& den danska sidan. Avtalet forvaltas och
foljd upp genom Skanetrafiken som fatt ett utokat ansvar for
Oresundstagstrafiken.

- Fordonsflottan som ags av regionerna (ej Vasttrafik) borjar uppna sin tekniska
livslangd varpa forstudie for upphandling av nya fordon inletts av dgarna. Denna
fordonsupphandling ar en av de storsta i hela Sverige.

De uppdaterade agardokumenten aterspeglar de nya forutsattningarna och framtida
utmaningarna. Dokumenten syftar till att skapa optimala forutsattningar for
regionernas samverkan och skapa kraft for Oresundstag AB att tillsammans med sin
leverantor leverera en god trafik.

I
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Bilagor:
Samtliga avtal 1 ordning enligt beslut: Forslag nytt avtal” / ”Géllande avtal”

am -
wisrrnnFlKYﬂ VASTRA
CENDELAV @ GOTALANDSREGIONEN



AKTIEAGARAVTAL
AVSEENDE

ORESUNDSTAG AB

REGION KRONOBERG
REGION KALMAR
REGION BLEKINGE
REGION SKANE
REGION HALLAND
OCH
VASTTRAFIK AB
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AKTIEAGARAVTAL AVSEENDE ORESUNDSTAG AB

Detta aktiedgaravtal (”Avtalet”) har denna dag tréffats mellan

11

1.2

1.3

14

2.1

2.2

2.3

2.4

(A) Region Kronoberg, org.nr 232100-0065,

(B) Region Kalmar org.nr 232100-0073,

(C) Region Blekinge, org.nr nr 232100-0081,
(D) Region Skane, org.nr 232100-0255,

(E) Region Halland, org. nr 232100 — 0115, samt
(F) Vasttrafik AB, org.nr 556558-5873.
Bakgrund och syfte

Parterna har verenskommit att samverka som aktieagare i Oresundstdg AB, org. nr
556794-3492, (nedan ”Bolaget™).

Parterna ska med iakttagande av sina ekonomiska intressen gemensamt frdmja och
utveckla Bolagets verksamhet samt varna om dess fortsatta bestand. Parterna ska lojalt
verka for Bolagets bésta.

Parterna dnskar nu reglera sina mellanhavanden med anledning av sina respektive
aktieinnehav i Bolaget i enlighet med detta aktiedgaravtal.

Avtalet omfattar parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i Bolaget.
Bolaget och dess verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahalla service och utféra
operativa forvaltningsuppgifter och vara stod i strategiska fragor och fragor av

langsiktig karaktar hanforliga till allman kollektivtrafik som bedrivs av dgarna.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av de kommunalréttsliga principer
som framgar av 2 kap kommunallagen.

Bolaget konkreta verksamhet innebdr att Bolaget bland annat ska

. Ansvara for extern och intern kommunikation fér Oresundstags AB. Samordna

kommunikation som involverar parterna i fragor relaterade till verksamheten for
Oresundstag.

. Ansvara for drift och utveckling av Oresundstagstrafiken i forhallande till parterna,

Initiera och omhéanderta utredning samt presentation av strategiska fragor avseende
Oresundstagstrafikens for beslut som kraver parternas medverkan.

Parternas avsikt ar att Bolaget ska utgtra ett samriskforetag enligt 3 kap 19-23 8§ lag
(2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna.
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3.1

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

Bolagsordning

Bolagets bolagsordning ska ha det innehall som framgar av Bilaga X hartill.
Bolagets firma

Bolagets firma ska vara Oresundstag AB.

Bolagets séte och lokalisering

Bolaget ska ha sitt sate i Hassleholm, Skane.

Bolaget ska bedriva sin faktiska verksamhet med bas i Hassleholm, Skane.
Styrelsen

Bolagets styrelse ska besta av sju (7) ordinarie ledamaéter och sju (7) suppleanter.
Regionfullméktige i Region Kronoberg, Region Kalmar l1&n och Region Halland samt
regionstyrelsen for Region Blekinge ska utse vardera en (1) ordinarie ledamot och en

(1) suppleant.

Regionfullméaktige i Region Skane ska utse tva (2) ordinarie ledamoter och tva (2)
suppleanter.

Vasttrafik AB ska utse en (1) ordinarie ledamot och en (1) suppleant.
Styrelsen ska utses bland de fortroendevalda hos &garna.
Ordforandeskap skall som storsta dgare innehas av Region Skane.
Vice ordforandeskap Skall innehas av Region Halland

Andre vice ordférandeskap skall rotera mellan Region Kronberg och Region Blekinge
vartannat ar.

Presidiet bestar totalt utav fyra representanter Ordférande Region Skane, Vice
ordférande Region Halland och Andre vice ordférande/ledamot Region Kronoberg och
Region Blekinge. Presidiets uppgift ar att forbereda och leda Styrelsesammantraden.

Presidiet kan representera bolaget i olika sammanhang.

Ledamot och suppleant som narvarar pa sammantrade har ratt att erhalla erséttning for
forlorad arbetsfortjanst. Bolaget administrerar ersattningen, som ska belasta respektive
agare.

Styrelsen ska pa kallelse av ordféranden sammantrada minst tva ganger per ar. Pa
begéran av styrelseledamot ska styrelsen snarast sammankallas. Styrelseméten ska
schemalaggas arsvis.

Dokumentation och bakgrundsmaterial ska dar sa ar majligt tillhandahallas
styrelseledaméterna i god tid fore styrelsemote.
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6.11

6.12

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

9.1

9.2

9.3

Suppleant har alltid ratt att narvara pa sammantrade samt att yttra sig men rtt att rosta
endast da suppleanten ersatter ordinarie ledamot. Om styrelseledaméterna ar eniga
darom, kan annan &n styrelseledamot eller suppleant tillatas att narvara vid
styrelsesammantraden. Sadan person far genom enhalligt beslut ges mojlighet att yttra
sig men ska aldrig ha rétt att rosta.

Styrelsen ska uppratta skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelningen mellan a ena
sidan styrelsen och a andra sidan den verkstallande direktoren, samt skriftliga
instruktioner for nar och hur sadana uppgifter som behdvs for styrelsens bedémning av
Bolagets ekonomiska situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Verkstéllande direktor
Bolaget ska ha en verkstallande direktor som utses av styrelsen.

Den verkstallande direktoren ska delta i alla styrelseméten, savida inte styrelsen
beslutar om annat.

Den verkstallande direktdren ska forbereda och redogora for de arenden som ska tas
upp vid styrelsemétet.

Verkstallande direktor skall leda en ledningsgrupp bestaende av de sex regionernas
direktorer (Region Skane tva representanter) eller den tjansteman som fatt delegation av
direktor. Ledningsgruppen skall tillsammans med Vd utveckla och verkstélla
Oresundstags strategiska plan, sakerstilla att Oresundstag upprattar och féljer
Afférsplan, verksamhetsplaner och budget. Bereder beslutsunderlag till styrelsen.

Ledningsgruppens uppgift ar ocksa att soka samsyn om strategier utifran ett
helhetsperspektiv, forstd och utveckla de resurser man forfogar Gver, ge tydliga signaler
till organisationen som man sjalv leder i sin hemmaregion om vad man vill uppna med
Oresundstag AB.

Bolagsstamma

Bolagsstamma ska avhallas pa aktieagares begaran och i 6vrigt da sa kravs enligt lag
eller enligt Bolagets bolagsordning. Sammantréade med personlig nérvaro behdvs dock
endast om nagon av parterna sa begar.

Ordforande pa bolagsstamma ska utses i den ordning aktiebolagslagen foreskriver.

Insyn i Bolagets verksamhet

Part ska delge Gvriga parter pa styrelsesammantréade eller annars all information om
Bolaget som part har tillgang till.

Part far nar som helst ta del av och kopiera alla handlingar rérande Bolaget som innehas
av Bolaget eller part. Denna réatt far utévas av styrelsemedlem, styrelsesuppleant eller
annan person utsedd av part.

Parterna ar 6verens om att se till att sddan sérskild kontroll som foreskrivs i 6 kap 9 §
kommunallag (2017:725) kan genomfdras med stdd av Bolaget.
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10

10.1

10.2

10.3

11

111

11.2

11.3

12

121

12.2

13

131

Enighet i vissa beslut

For giltigt beslut i foljande fragor rérande Bolaget ska - oavsett vad aktiebolagslagen
eller bolagsordningen stadgar — enighet foreligga mellan parterna.

(@)  Andring av bolagsordningen.

(b)  Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
skuldebrev forenade med optionsrétt vid nyteckning och vinstandelsbevis.

(c) Beslut om att Bolaget ska trada i likvidation i annat fall &n da sa ska ske enligt
lag eller detta avtal.

(d) Beslut rérande inriktningen av Bolagets verksamhet.

(e) Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.

(f)  Avtal eller forandring av avtal med tredje man, om avtalet i vasentlig man
paverkar Bolagets verksamhet.

Forekommer vid bolagsstamma sadan fraga som anges i punkt 10.1 ska stammo-
ordféranden inte ha utslagsrost. Stammoordféranden har dock kvar sin utslagsrost i
fragor enligt 10.3 nedan som pa grund av lag eller foreskrift av myndighet kraver
beslut.

Forekommer till behandling vid styrelsesammantrade eller bolagsstamma sadan fraga
som enligt punkt 10.1 kréaver enighet och kan sadan enighet inte uppnas ska fragan
avforas fran dagordningen. Parterna ska darefter forhandlingsvagen soka na en 16sning
av fragan. Gar det inte att med forhandling l6sa fragan ska beslut i fragan inte fattas.

Kraver emellertid lag eller myndighet beslut i fragan, ska fragan aterupptas och beslut
fattas i enlighet med aktiebolagslagens bestdmmelser.

Revisor och lekmannarevisor

Auktoriserad revisor ska utses pa det sétt aktiebolagslagen foreskriver.

For granskning av att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synvinkel tillfredsstallande sétt samt att bolagets interna kontroll &r

tillracklig ska en (1) lekmannarevisor utses.

Lekmannarevisorn ska véljas pa stamma enligt foljande ordning, Skane, Halland,
Blekinge, Kronoberg, Kalmar och Vasttrafik.

Firmateckning

Firman tecknas, forutom av styrelsen, av tva styrelseledamater i férening samt av
ledamot i forening med verkstéllande direkttren.

Verkstallande direktoren tecknar firman rérande lopande forvaltningsatgérder.
Finansiering

Bolagets verksamhet ska finansieras genom dess aktiekapital samt genom internt
genererade medel.
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13.2

14

15
151

15.2

16

16.1

16.2

17

171

17.2

17.3

18

18.1

18.2

18.3

Parterna forbinder sig att tillfora aktiekapital i bolaget s att det har en adekvat storlek i
forhallande till Bolagets omséttning.

Overlatelse av avtal

Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far inte Gverlatas eller
pantsattas utan samtidig overlatelse av de aktier som omfattas av avtalet och utan évriga
parters skriftliga godkénnande.

Overgang av aktier
Villkoren fér hembud i bolagsordningen galler vid forsaljning av aktier.

Om nagon av parterna 6nskar avyttra aktie ska part, om saljaren sa onskar, pa forfragan
av saljande part vara skyldig att forvarva dennes aktier till nominellt belopp. Sadan
forfragan maste avses séljarens samtliga aktier och skyldigheten att forvarva aktierna
ska, savida inte parterna kommer 6verens om annat, férdelas mellan kvarvarande dgare
i forhallande till deras agarandel i bolaget. Om samtliga parter 6nskar avyttra sina aktier
ska parterna fatta beslut om att likvidera bolaget.

Uttrade samt ny part

Part som upphor att vara aktieigare i Bolaget ska trdda ut ur detta avtal. Tidpunkten for
sadant uttrade ska vara da parten avhander sig sina aktier.

Vid uttrade i samband med Gverlatelse av aktier i Bolaget till person som inte tidigare ar
aktiedagare ska Overlataren tillse att forvarvaren forbinder sig att iaktta bestammelserna i
detta avtal genom att underteckna detsamma.

Avtalets upphdérande

Detta avtal trader i kraft da det undertecknats av samtliga Parter och ersétter det tidigare
tecknade aktiedgaravtalet

Auvtalet galler tills vidare och sa lange part &r aktieagare i Bolaget.

Avtalet kan sagas upp till omforhandling med 24 manaders uppsagningstid. Parterna
ska, vid uppségning, omgaende paborja diskussioner om avtalet ska forlangas eller inte.

Ovriga bestammelser

Tillagg till eller &ndring av detta avtal ska vara skriftliga och vederbdrligen
undertecknade av samtliga parter.

Detta avtal utgor parternas fullstandiga reglering av foremalet for avtalet och ersatter
alla tidigare skriftliga eller muntliga avtal samt alla tidigare och samtida férhandlingar
och dverenskommelser mellan parterna med anknytning dartill.

For det fall detta avtal atergar med anledning av bristande uppfyllelse av ndgot av de
villkor som anges ovan i denna punkt ska ingen av parterna ha ratt att framstalla nagot
ekonomiskt ansprak pa den andre parten.
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19 Tvistlésning

19.1 Tvist angaende tillkomsten, tolkningen eller tillimpningen av detta avtal eller darur
harflytande rattsforhallanden ska i forsta hand forsoka avgoras genom forhandling
mellan parterna som i god anda ska strava efter att finna en I6sning pa den uppkomna
tvisten.

19.2 For det fall tvisten inte kan 16sas genom férhandling ska tvisten avgoras vid allman
domstol med Malmd tingsrétt som forsta instans.

Detta Aktieagaravtal, som bestar av atta (9) sidor har uppréttats i sex (6) originalexemplar, av vilka
Parterna erhallit var sitt.

den / 2023 den / 2023
Region Kronoberg Region Kalmar
den / 2023 den / 2023

Region Blekinge Region Skane
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den / 2023 den / 2023
Region Halland Vasttrafik AB




AGARDIREKTIV
FOR
ORESUNDSTAG AB
AVSEENDE
ORESUNDSTAGSTRAFIKEN

AGARDIREKTIV ANTAGET PA BOLAGSSTAMMA 2023-05-26
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1.2

121

1.2.2

123

BAKGRUND OCH SYFTE

Om agardirektiv och dvriga styrdokument

Agardirektivet ar det dokument som beskriver agarnas uppdrag till bolaget. Det sétter ra-
marna och fortydligar dgarnas forvantningar pa bolaget.

Utdver agardirektivet finns det tva avtal som reglerar samarbetet om Oresundstagstrafi-
ken — aktiedgaravtalet och samverkansavtalet. Aktieagaravtalet beskriver mer detaljerat
villkoren och forutsattningarna for dgarnas engagemang i bolaget medan samverkansavta-
let beskriver forutsattningarna for samarbetet om det samlade Oresundstdgssamarbetet.

Syfte med bolaget

Bolagets dgs tillsammans av Region Skane, Region Halland, Region Blekinge, Region
Kronoberg, Region Kalmar och Vasttrafik AB. Agarna, som ar Huvudman for Oresunds-
tagstrafiken inom sitt 1an, samverkar i enlighet med vad som framgar av, mellan parterna
ingangna, samverkansavtal och aktieadgaravtal. Bolagets syfte framgar av dess bolagsord-
ning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i nra samarbete med sina agare. Bolaget forbinder
sig att svara for de uppgifter som 6verlamnats till Bolaget. Enskild &dgare kan dock inte ge
anvisningar till bolaget eller dess styrelse/VD i fragor som ankommer pa Bolaget.

Bolaget kan kopa tjanster av sina dgare enligt beskrivning langre ner.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

BOLAGETS FORVALTNING

STYRELSEN
Bolagets styrelse ska besta av sju (7) ordinarie ledaméter och sju (7) suppleanter.

Regionfullmaktige i Region Kronoberg, Region Kalmar lan och Region Halland samt
regionstyrelsen for Region Blekinge ska utse vardera en (1) ordinarie ledamot och en (1)
suppleant.

Regionfullméktige i Region Skane ska utse tva (2) ordinarie ledamoter och tva (2) sup-
pleanter.

Vaésttrafik AB ska utse en (1) ordinarie ledamot och en (1) suppleant.
Styrelsen ska utses bland de fortroendevalda hos &garna.

Styrelsen ordférandeskap skall som storsta dgare innehas av Region Skane.
Styrelsens Vice ordférandeskap skall innehas av Region Halland

Styrelsens andre Vice ordforandeskap ska rotera mellan Region Kronoberg och Region
Blekinge vartannat ar,

Presidiet bestar totalt utav fyra representanter fran Region Skane, Region Halland, Region
Kronoberg samt Region Blekinge. Ordftrande, vice Ordférande, andre vice ordférande
och ledamot. Presidiets uppgift ar att férbereda och leda Styrelsesammantraden. Presidiet
kan representera bolaget i olika sammanhang.

Ledamot och suppleant som narvarar pa sammantrade har ratt att erhalla ersattning for
forlorad arbetsfortjanst. Bolaget administrerar ersattningen, som ska belasta respektive
agare.

Styrelsen ska pa kallelse av ordféranden sammantrada minst tva ganger per ar. Pa bega-
ran av styrelseledamot ska styrelsen snarast sammankallas. Styrelsemdten ska schemalég-
gas arsvis.

Dokumentation och bakgrundsmaterial ska dar sa ar majligt tillhandahallas styrelseleda-
moterna i god tid fore styrelsemote.
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3.13

3.14

4.1

4.2

4.3

4.4

44.1

4472

4.5

451

Suppleant har alltid ratt att narvara pa sammantrade samt att yttra sig men ratt att rosta
endast da suppleanten ersatter ordinarie ledamot. Om styrelseledaméterna ar eniga déarom,
kan annan an styrelseledamot eller suppleant tillatas att narvara vid styrelsesammantra-
den. Sadan person far genom enhalligt beslut ges majlighet att yttra sig men ska aldrig ha
ratt att rosta.

Styrelsen ska uppratta skriftliga instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan & ena
sidan styrelsen och & andra sidan den verkstallande direktéren, samt skriftliga instrukt-
ioner for nar och hur sadana uppgifter som behdvs for styrelsens bedémning av Bolagets
ekonomiska situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Bolaget ska ha en verkstallande direktdr som utses av styrelsen.

Den verkstallande direktoren ska delta i alla styrelseméten, savida inte styrelsen beslutar
om annat.

Den verkstallande direktoren ska forbereda och redogéra for de arenden som ska tas upp
vid styrelsemotet.

Verkstallande direktor skall leda en ledningsgrupp bestaende av de sex regionernas direk-
torer (Region Skane tva representanter) eller den tjansteman som fatt delegation av direk-
tor. Ledningsgruppen skall tillsammans med Vd utveckla och verkstalla Oresundstégs
strategiska plan, sakerstélla att Oresundstag upprattar och féljer Affarsplan, verksamhets-
planer och budget. Bereder beslutsunderlag till styrelsen.

Ledningsgruppens uppgift ar ocksa att séka samsyn om strategier utifran ett helhetsper-
spektiv, forsta och utveckla de resurser man forfogar 6ver, ge tydliga signaler till organi-
sationen som man sjalv leder i sin hemmaregion om vad man vill uppnd med Oresundstég
AB

Beslutsfattande

Infor beslut som skall fattas av Bolaget och som ar av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt skall &garnas fullméktige eller motsvarande organ beredas tillfélle att ta
stallning till fragan.

Om inget annat specifikt framgar av detta direktiv, aktiedgaravtal, bolagsordning eller
tvingande lag fattas styrelsebeslut med enkel majoritet.

Bolaget ekonomi

Styrelsen ansvarar for Bolagets ekonomi och skall senast den 1 oktober faststélla en arlig
budget avseende Bolagets ekonomi. Om en ny budget medfér en 6kning med minst 4 %
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4.6

4.7

4.7.1

4.7.2

4.8
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av Bolagets kostnader jamfort med foregaende ars budget, ska den nya budgeten delges
agarna for godk&nnande innan den verkstalls.

Bolaget har i uppdrag att arligen ta fram verksamhetsplanen. verksamhetsplanen ska arbe-
tas fram tvarfunktionellt och involvera samtliga Regioner. Verksamhetsplanen &r Affars-
planen nedbruten pa arlig basis. Verksamhetsplanen tas fram tillsammans med Trafikope-
ratoren.

Bolagets Affarsplan

Affarsplanen ar en treérig rullande plan som justeras och faststalls arligen. Affarsplanen
ska mota agarnas vision och mal och sékerstalla att verksamheten moter vara kunders be-
hov, att vi attraherar nya och behaller befintliga kunder och pa sa satt moter vara évergri-
pande mal. Affarsplanen ar det gemensamma verktyget for att driva Oresundstagsverk-
samheten i riktning mot visionen. Bolaget har i uppdrag att arligen ta fram Affarsplanen.
Affarsplanen ska arbetas fram tvarfunktionellt och involvera samtliga Regioner.

Kontinuerlig budgetuppféljning i Bolaget skall &ga rum pa styrelsemoten.

Bolaget forvantas inte ha intakter i nagon storre omfattning utanfor de uppdrag Bolaget
utfor at agarna. Av Bolagets budget ska det darfor med enkelhet ga att utlasa kostnaderna
for respektive uppdrag.

Bolagets verksamhet ska finansieras genom dess aktiekapital samt genom internt genere-
rade medel och/eller upplaning.

Insyn i Bolagets verksamhet

Bolaget ska medverka till att sadan sarskild kontroll som féreskrivs i 6 kap 9 § kommu-
nallag (2017:725) kan genomféras med stdd av Bolaget.

UPPDRAG TILL BOLAGET

Sammanhallen och operativ styrning av Verksamheten. Att halla samman helheten &r vik-
tig, det innebdr att bolaget skall tillsammans med parterna arbeta i interna konstellationer
sd att man anvander all den kompetens som finns hos dgarna for storsta nytta at
Oresundstéagstrafiken. Bolaget ar garanten for att samarbete och informationsutbyte samt
samordning sékerstills och att samarbetet om tagtrafik under varumarket Oresundstag
fungerar val mellan parterna. Detta géller sarskilt de gemensamma delarna av trafiken.

Enligt Samverkansavtalet ska Bolaget hantera den operativa driften for Oresundstagstrafi-
ken avseende féljande omraden:
1. Kund-, marknads- och forsaljningsfragor
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Dagliga trafikfragor

Lopande fordonsunderhall

Lopande kontakter med Trafikverket och andra svenska myndigheter
Verkstadsdepa i Hassleholm

Administrativa och ekonomiska uppgifter

Planering operativ drift

Utvérdering och uppfdljning

© NP oA wN

Under avsnitt 5.2 nedan specificeras de operativa uppgifter som &garna 6verlamnar at bo-
laget att hantera i Oresundstéagstrafiken.

Under avsnitt 5.3 nedan specificeras de strategiska fragor och fragor av langsiktig karak-
tar som Overlamnas till Bolaget att hantera.

Bolaget bor inte bygga upp nagon omfattande egen operativ verksamhet utan kan, utifran
ekonomi och kvalitet, lagga ut operativa uppgifter pa i forsta hand Parterna och annars
tredje part.

Ersattning till agare for utforda tjanster baseras pa en sjalvkostnadsprincip och utgar for
I6nekostnader, resekostnader, styrkta utldgg.

Kop av tjanster pa detta satt skall beslutas av Bolagets styrelse och nedtecknas i sarskild
6verenskommelse mellan Bolaget och Parten i syfte att tjdnsterna blir utférda i enlighet
med Bolagets dnskemal om kvalitet och ekonomi.

For att fullgéra sitt uppdrag kan bolaget, efter 6verenskommelse med Parterna, inrétta
samradsgrupper med representanter fran samtliga agare. Samradsgrupper ar tillsatta for
att anvanda dgarnas gemensamma kompetens det ar exempelvis i trafik, marknad, kom-
munikation och ekonomifragor. | samverkansavtalet har dgarna forbundit sig att, pa lika
villkor, delta i samradsgrupperna. Grupperna rapporterar till Oresundstagsledningsgrupp.

Operativt uppdrag for Oresundstagstrafiken

Kund-, marknads- och forsaljningsfragor

Det 6vergripande kundansvaret och kundarendehantering ligger kvar pa respektive part
men Bolaget far i uppdrag att hantera kund-, marknads- och forsaljningsfragor enligt fol-
jande:

e FOrvaltning, administration och 16pande utveckling av oresundstag.se och ”Boka
resa”

Administrera en gemensam Bokningssupport for kunder med resplusbiljett

Ta fram, forvalta och utveckla marknadsplan for den samlade trafiken

Forvalta och utveckla varuméarket Oresundstag

Bilda och halla ihop en gemensam marknadsgrupp

Samordning av gemensam 6vergripande marknadsforing av hela Oresundstagstrafi-
ken

Det &r av stor vikt att ha god kunskap om kundernas behov och att detta anvands i forbétt-
rings- och utvecklingsarbete.
OTAB har ansvaret for kundundersékningar inom Oresundstégssystemet.
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Respektive THM hanterar kundarenden inom respektive lan. OTAB ansvarar for att ta
fram en samlad bild av alla kundarenden som avser Oresundstég.
Forvalta och utveckla varuméarket Oresundstag

Samradsgrupperna Marknad- Kundservice och Forsaljning ska stodja arbetet inom omra-
det.

Det r en stor, komplex och viktig Verksamhet for samtliga &gare och kraver samarbete

inom:

TosS3ImRTT

Se@ e oo o

Trafik, turtathet, linjestrackning, uppehall
Langsiktig strategi for utveckling
Koordinering mellan Sverige och Danmark
”Hela resan”

Infrastruktur

Varumarke

Fordon

Depa

Information / kommunikation med kund
Trafikinformation till kund
Marknad

Forséljning

. Biljetter, priser och resevillkor

Ekonomi — kostnadsfordelning, uppfoljning, budget, langsiktig plan
Upphandlingar
Avtalsuppféljning

Dagliga trafikfragor

Bolaget far i uppdrag att hantera foljande dagliga operativa trafikfragor med Trafikopera-
tor och Underhéllsoperator for hela Oresundstagstrafiken.

Lopande kontakt och uppfoljning med operatéren och underhallaren i trafik- och
driftsfragor.

Driftsstorningar och ersattningstrafik, t ex prioritering vid driftstérningar.

Dialog om prioritering av tagformering i den operativa driften, d v s beslut om tillfal-
lig anpassning av tagstorlekar i konkreta fall av fordonsbrist, ovantat manga resenarer
och liknande.

Kundbemgtande och varumarke.

Ombordservice- och erbjudande, bemanningsfragor, biljettkontroll m. m.
Arbetsrutiner, utrop, utbildning mm av tagvardar m.fl. som Bestéllaren ansvarar for

Bolaget far i uppdrag att inga avtal med Skanetrafiken for utférande av ovanstaende dag-
liga trafikfragor for Oresundstadg AB rakning i enlighet med Samverkansavtalet.

Lopande fordonsunderhall

Bolaget far i uppdrag att hantera operativa fragor om I6pande fordonsunderhall, sdsom:
Kontakt med underhallaren och operatéren om praktiska fordonsfragor kopplade till
den operativa driften.
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5.2.6
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o Lopande leveransuppféljning (ex fordonstillganglighet, stadning, klotter, toaletter,
dorrar, AC osv).

e Underhallsoptimering enligt trafikavtal och underhallsavtal.

e Uppfdljning av fordonens status, underhall, teknik, forebyggande tekniskt underhall.

Bolaget far i uppdrag att inga avtal med Skanetrafiken for utférande av ovanstaende 16-
pande fordonsunderhall for Oresundstdg AB rakning i enlighet med Samverkansavtalet.

Lopande kontakter med Trafikverket, Banedanmark och andra svenska och danska myn-

digheter

Bolaget far, utifrdn den gemensamma strategiska trafikforsorjningsplanen, respektive

parts trafikforsorjningsplan och Parts beslut, uppdraget att hantera foljande:

e Underhandskontakter/férhandlingar med Trafikverket och Banedanmark angaende
taglagesansokan

e Framtagande av forslag till tidtabell/taglagesansokan i samarbete med Operat6ren
samt, vid behov, andra myndigheter

e AnsOka om taglagen

e Bereda och teckna TRAV for den svenska delen.

e Bereda TRAV for strackan Malmo—Osterport (Skanetrafiken tecknar).

e Forvalta TRAV for den svenska delen och for strackan Malmo-Osterport.

e Indatera i REBUS eller motsvarande system

Samradsgruppen Trafik ska stodja arbetet inom omradet

Verkstadsdepa Hassleholm

Bolaget far i uppdrag att, utover det uppdrag som avilar Bolaget enligt sérskilt tecknad
overenskommelse om ansvar for verkstadsdepan i Hassleholm, aven uppdrag att

e Vara hyresgést och kravstéllare mot fastighetségaren

e Hyra ut depan till underhallaren i andra hand

e | Gvrigt hantera depafragor kopplade till underhallsavtalet.

Administrativa och ekonomiska uppgifter

Bolaget far i uppdrag att

o Arligen ta fram Verksamhetsplan och budgetunderlag for trafiksystemet.

e Praktiskt arbete med kontroll av fakturor fran operatoren, underhallaren och Trafik-
verket.

e Framtagande av samlad ekonomisk information rérande hela trafiksystemet.

e Hantering av samtliga fragor rérande avtal med entreprendr, underhallsleverantor och
leverantor av ersattningstrafik.

o Administrera fordonsavrakning enligt sérskilt beslut om avrakning av fordonska-
pacitet

e Sammanstélla och forvalta statistik och andra uppgifter om trafiksystemet (resande,
produktion, NKI mm).

e Langsiktig ekonomisk plan for hela Oresundstagsverksamheten som redovisar den
ekonomiska utvecklingen pa lang sikt inklusive investeringsbehov.
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5.2.10

Uppdrag som ar kopplade till ekonomistyrning, till exempel ekonomisk uppféljning av
Oresundstagsverksamheten, framst fordelning av kostnader mellan dgarna, ska inte laggas
ut pa en tredje part sdvida inte styrelsen &r enig darom.

Planering operativ drift

Bolaget far i uppdrag att hantera

e Planering av tagformering i den operativa driften, beslut om tillfallig anpassning av
tagstorlekar i konkreta fall av fordonsbrist, ovantat manga resenarer, evenemangstra-
fik och liknande

o Driftsstdrningar och ersattningstrafik, t ex prioritering vid driftstérningar

e Samordna erséttningstrafik

e Tafram forslag pa tidtabell, formering av tag etc. utifran respektive parts bestallning

Utvardering och uppfoljning

Bolaget far i uppdrag att hantera utvardering och uppféljning av trafik- och underhallsav-

tal i ett helhetsperspektiv och ansvarar infor styrelsen. | enlighet med nedanstaende punk-

ter.

o Uppfdljning och rapportering for hela trafiksystemet exempelvis gallande resandeut-
veckling, punktlighet, kundndjdhet, intékter, produktion mm.

¢ Vecko- och manadsrapportering enligt trafikavtalen.

e Uppfdljning av kvaliteten i trafiken, punktlighet, utférandegrad, produktion, beman-
ning, visering mm.

o Kvalitetsméatning avseende trafiken

e Ombordmatning samt Kvalitetskontroller (via t ex mystery riders).

o Uppfdljning av incitamentsmodellen med operatéren och kontroll av bonus och viten.

o Ta fram helhetsbild, uppféljning och utvérdering av ekonomi

Bolaget far i uppdrag att inga avtal med Skanetrafiken for utférande av Utvardering och
uppfoljning for Oresundstéag AB rikning i enlighet med Samverkansavtalet.

(Punkten Ta fram helhetsbild, uppf6ljning och utvardering av ekonomi skall fortsatt utfo-
ras av Oresundstag AB).

Kommunikation

Bolaget far i uppdrag att informera om verksamheten och om planerade atgarder av storre

vikt for den samlade Oresundstagstrafiken. En bra intern kommunikation ger forutsatt-

ningar for:

e Att ndvandig kunskap och information sprids sa att arbete kan ske effektivt och bi-
dra till Oresundstags uppdrag och mal

e Att man forstar och kan agera utifran handelseutveckling och férandringar
e Enhetliga budskap i gemensamma fragor

e Attvara en god foretradare och agera for Oresundstags bésta i enlighet med vérde-
ringar och varumérke
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5.3.2

5.3.3

534

535

5.3.6

Strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktar

Enligt Samverkansavtalet kan Bolaget fa ansvar att hantera foljande langsiktiga och stra-
tegiska fragor:

1. Langsiktig utveckling av den gemensamma trafiken
Fordonsanskaffning

Overgripande fordonsplanering

Vision, varumérke och Verksamhetsidé
Fordonsforvaltning

Avtalspart i upphandlade avtal

Linjestrackning, uppehallsbild och turtathet mm

No ok~ wd

Nedan féljer de av ovanstaende omraden som Bolaget far ansvar for samt en precisering
av dessa

Langsiktig utveckling av den gemensamma trafiken
Bolaget far i uppdrag att:

e Vaka dver utvecklingen av Oresundstégstrafiken samt regelbundet stamma av utférd
trafik utifran 6verenskomna malsattningar

e Utvardera den utforda trafiken med avseende pa resandeutveckling, kvalitet, rese-pro-
dukter, samarbetet med leveranttrer och samarbetet med Ovriga aktorer.

e Arligen genomféra en strategisk framtidsanalys med en plan for utveckling och for-
béattring av trafiken

Bolaget ska dven ta fram underlag och forslag till beslut inom féljande omraden:

e Plan for langsiktig utveckling av trafiken

e Verksamhetsplan for den gemensamma delen av trafiken, utifran lanens trafikforsorj-
ningsprogram, tagplaner mm.

Fordonsanskaffning (Fordonsbehov)
Bolaget erhaller for narvarande inget uppdrag

Overgripande fordonsplanering
Bolaget erhaller for narvarande inget uppdrag

Vision, varumarke och Affarsidé
Bolaget far i uppdrag att:

e Forvalta och utveckla vision, varumarkeslofte och Affarsidé for den samlade
Oresundstégstrafiken

Fordonsforvaltning

Fordonsforvaltningens organisation och uppdrag &r beskrivet i fordonsforvaltningsavtalet
Styrgruppen for Fordonsforvaltningen ska I6pande rapportera aktuella fordonsfor-
valtningsfragor till Ledningsgruppen.

| uppdraget ligger att sakerstalla ett kontinuerligt och strukturerat informationsut-
byte mellan Ledningsgruppen och Fordonsférvaltningen
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5.3.7

5.3.8

i aktuella fragor, infor beslut eller andra viktiga skeden avseende fordonsprojekt,
utredningsuppdrag i tekniska fragor, langsiktiga reinvesteringsfragor och lik-
nande. Denna beredning kompletterar, men ersétter inte, den rapportering och be-
redning av arenden som ar 6verenskommen mellan Fordonsagarna, enligt For-
donsforvaltningsavtalet.

Avtalspart i upphandlade trafik- och eller underhallsavtal
Bolaget erhaller for narvarande inget uppdrag

Linjestrackning, uppehallsbild och turtathet

Bolaget far i uppdrag att samordna och halla ihop arbetet med att ta fram forslag pa lin-
jestrackning, uppehallsbild och turtathet. For fragor som berdr beslut eller beredning, av
arenden som ror linjestrackning, uppehallshild och turtathet, och som 6verlamnats till Bo-
laget enligt uppdrag i Agardirektiv, ska foljande ordning gélla for beslut pa bolagsstamma
eller styrelsemote.

e Beslut i frdgor som berdr hela den svenska Oresundstagstrafiken skall representanter
fran alla Parter delta i.

e Fragor som endast beror vissa delar av den svenska Oresundstagstrafiken skall Parter
som direkt berors av dessa delar av trafiken (Berdrda Parter) forst ha ett samrad om
innan beslut tas. En Part ar Berord Part om fragan galler trafik i Partens lan eller om
den paverkar trafiken i Partens lan. Om majoriteten av Berdrda Parter kan enas om ett
sadant forslag till beslut, skall alla Parter besluta i enlighet med forslaget. Om majo-
riteten av Berorda Parter inte kan enas om ett forslag till beslut, skall fragan avforas
fran dagordning pa stimman eller styrelsemotet utan att omrostning dger rum. Med
majoritet av Berdrda Parter avses i styrelsen en majoritet av Berdrda Parters styrelse-
ledaméter och pa bolagsstamma en majoritet av Berdrda Parters roster. Vad géller
Blekinge Kustbana forutsatter ett giltigt beslut dock att Skanetrafiken och Blekinge-
trafiken ar dverens.

Beslut i Bolaget ska iaktta foljande direktiv:

e Okning eller minskning av trafikvolym i ett 14n ska ha stod i den Partens trafikfor-
sorjningsprogram. Om programmet medger flexibilitet i trafikvolymen ska beslut
som medfor dkad trafikvolym i ett l&n och darmed 6kade kostnader avseende ersétt-
ning till operator eller fordonskapacitet godkannas av Part i det l&net.

o Trafikuppdrag och uppehallsmonster for varje avgang: Avgangsstation, slutstation
och uppehallsmonster ska folja de forhallanden som géller vid tidpunkten for under-
tecknande av Samarbetsavtalet. Tilligg av ytterligare uppehall pa en viss linje ska
berérda Parter godkéanna varvid uppehallsmonster for en enskild tdgavgang endast be-
ror de Parter i vars Ian utgangsstation, mellanliggande station/er eller slutstation &r
placerade. Varje Part dger alltid ratt att sjalv ta bort ett uppehall vid station i sitt lan.

e Tagstorlek: Part beslutar om storlek pa tdg inom sitt 1an. Om storleken pa tag inom ett
Ian pa grund av driftstekniska skal leder till 6verdimensionering och dkade kostnader
(tagdrift, ombordservice, kapitalkostnader) for ett annat lan, ska den Part som beslutat
om tagstorleken svara for de 6kande kostnaderna.
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Vid beslut i Bolaget ska véagledning hamtas fran féljande principer:

e Sparkapacitet ska utnyttjas pa basta och effektivaste satt.

e Trafiken ska vara &ndamalsenlig ur ett operatorsperspektiv: omlopp, underhallsbehov
etc.

e Trafiken ska utformas sa att resendrerna erbjuds en god kvalitet och service.

5.3.9 Strategisk 6vergripande langsiktig tagplanering
Bolaget far i uppdrag att:
e Utifran lanens strategiska trafikplaner sammanstélla och underhalla en strategisk plan
for Oresundstagstrafiken
6 OVRIGA VILLKOR
6.1 Giltighet
6.1.1 Detta Agardirektiv ersatter tidigare dgardirektiv och trader i kraft d& det undertecknats av
samtliga Parter samt antagits av bolagsstamman.
6.1.2 Agardirektivet ar giltigt till dess annat &gardirektiv tagits fram och beslutats p& bolags-
stamma.
den / 2023 den / 2023
Region Kronoberg Region Kalmar
den / 2023 den / 2023

Region Blekinge Region Skane
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den / 2023 den / 2023
Region Halland Vasttrafik AB
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Bolagsordning
For Oresundstdg AB, org nr 556794-3492

Antagen och godkidnd den 21 juni 2018

§1 Firma
Bolagets féretagsnamn (firma) dr Oresundstag AB.

§2 Styrelsens site
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Skdne lin, Hassleholms kommun.

§3 Foremadlet for och syftet med bolagets verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet &r att tillhandahalla service och utféra
operativa férvaltningsuppgifter hdnférliga till allméan kollektivtrafik med t3g
som bedrivs av dgarna. -

Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av de kommunalrittsliga
principer som framgar av 2 kap kommunallagen och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen.

Syftet med bolagets verksamhet &r inte att bereda vinst &t aktiedgarna.
Bolagets vinst skall —i den man den inte reserveras — helt anviindas till det
dndamal fér vilket bolaget bildats utifran principen om sjilvkostnad. Vid
bolagets likvidation skall bolagets vinst och behalina tillgdngar dterbetalas till
aktiedgarna i forhallande till deras innehav av aktier i bolaget.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 1.000.000 kronor och hégst 4.000.000 kronor.

§5 Antal aktier
Antal aktier skall vara ldgst 1.000 aktier och hégst 4.000 aktier.

§6 Bolagets styrelse
Styrelsen skall besta av sju (7) styrelseledaméter med sju (7) styrelsesuppleanter.

Region- respektive landstingsfullmaktige i Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar ldn, och
Region Halland samt regionstyrelsen for Region Blekinge ska utse vardera en (1) ordinarie
ledamot och en {1) suppleant.

Regionfullmaktige i Region Skdne ska utse tva (2) ordinarie ledaméter och tva (2)
suppleanter.

Vésttrafik AB ska utse en (1) ordinarie ledamot och en (1) suppleant.
&7 Revisor

FOr granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens férvaltning utses av arsstimman en (1) auktoriserad revisor.

?
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§8 Lekmannarevisor

For granskning av att bolagets verksamhet skdts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synvinkel tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna
kontroll ar tillracklig ska en {1} lekmannarevisor utses av bolagsstimman.

§9 Kallelse
Kallelse till arsstdmma skall ske skriftligen genom brev. Kallelse till &rsstimma skall ske

tidigast sex veckor ach senast tva veckor fore stamman.

§10 Arsstimma
Pa arsstamman skall féljande drenden férekomma tilf behandling:

1. Val av ordfdrande vid stdmman;

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

3. Val av en eller tva justeringsmin;

4. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

5. Godkdnnande av dagordning;

6. Framldggande av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport;

7. Beslut

a) om faststéllelse av resultatrikningen och balansrikningen,
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust enligt den faststdllda balansrdkningen,
¢) om ansvarsfrihet &t styrelseledamdterna och
verkstdllande direktéren.
8. Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorn och
lekmannarevisorn med suppleanter:
9. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppieanter och, i
forekommande fall, revisor och lekmannarevisor samt
anmalan av de styrelseledaméter som utsetts av landstings-
och regionfullméktige respektive regionstyrelsen i Region
Blekinge
10. Annat drende, som ankommer pd stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§11 Ridkenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets riakenskapsar.

812 Hembudsskyldighet

‘Har en aktie dvergatt fran en aktiedgare till annan aktiedgare eller person som inte

ér aktiedgare i bolaget har dvriga aktiedgare ratt att l6sa aktien. Losningsritten ska
utnyttjas for hela det antal aktier som erbjudandet omfattar. Den nye dgaren av
aktien skall genast skriftligen anmaéla dvergang till aktiebolagets styrelse. Han ska
ocksa visa pa vilket sdtt han har fatt 4ganderatt till aktien. Nar anmaélan om en
akties Overgang har gjorts skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
[6sningsberattigad vars postadress dr kdnd for aktiebolaget. Styrelsen skall

U




uppmana de Idsningsberdttigade att skriftligen framstalla l16sningsansprak hos
aktiebolaget, senast inom tva manader raknad fran anmélan hos styrelsen om
overgangen.

Anmidler sig fler an en I6sningsberattigad skall samtliga aktier sa langt det ar

mojligt férdelas mellan de l6sningsberattigade i forhallande till deras tidigare

innehav av aktier i aktiebolaget. Aterstidende aktier fordelas genom lottning av
aktiebolagets styrelse eller, om nagon losningsberittigad begér det, av notarius
publicus.

Lésenbeloppet skall motsvara aktiens kvotvarde. Lésenbeloppet skall erliggas inom en
manad fran den tidpunkt I6senbeloppet blev bestamt.

Talan i en fraga om hembud maste vdckas inom tva manader fran den dag da
|6sningsanspraket framstalldes hos aktiebolaget.

§13 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av samtliga aktiedgare.

§14 Fragor av principiell beskaffenhet

Innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas ska bolaget ge landstings- respektive regionfullmiktige i Region
Kronoberg, Landstinget i Kalmar Ian, Region Halland och Region Skdne samt
regionstyrelsen i Region Blekinge tillfille att ta stallning i fragan.
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Detta avtal ("Avtalet”) avseende samverkan inom regionaltigsystemet ”Oresundstdgen” har denna
dag traffats mellan huvudmannen for Oresundstagstrafiken;

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)
(F)

Region Kronoberg, org.nr 232100-0065,
Region Kalmar, org.nr 232100-0073,

Region Blekinge, org.nr 232100-0081,
Region Skane, org.nr 2321000255,

Region Halland, org. nr 232100 — 0115, samt

Vaésttrafik AB, org.nr 556558-5873.

Huvudmannen bendmns dven var for sig som Part” och gemensamt for ”’Parterna”.

1 BAKGRUND OCH SYFTE

1.1 Historik

111

112

113

114

115

Oresundstagstrafiken startade mellan Skane och Danmark sommaren 2000 med DSB
och SJ som trafikutévare. Skanetrafiken var huvudman for trafiken pa svensk sida.
Ovriga lan blev involverade nér trafiken utstracktes till Goteborg, Vaxjé/Kalmar och
Karlskrona. For denna utstrackta trafik var dock SJ huvudman.

Oresundstagen ar ett gemensamt regionaltagsystem i Smaland, Halland, Blekinge,
vastra Gotaland och Skéne. Oresundstdgen kompletterar och samverkar med andra
regional- och lokaltagsystem inom det geografiska omradet.

| samband med att Skanetrafikens entreprenadavtal skulle upphandlas pa nytt enades
de sex berdrda lanen om att ansdka om en gemensam trafikeringsratt i syfte att ta
Over ansvaret for trafiken. Upphandlingen genomférdes 2004 — 2007 i ett samarbete
mellan lanen med Skane som sammanhallande pa svensk sida och som motpart till
Trafikstyrelsen som hade ansvaret i Danmark. Trafikeringsratten erhélls i tre sepa-
rata beslut dar strdckan Alvesta — Kalmar tillkom sist. For att reglera samarbetet
kopplat till det ansvar trafikhuvudmannen hade fatt sig tilldelat arbetades ett Samar-
betsavtal om Oresundstagstrafiken i sodra Sverige fram vilket undertecknades den
20 februari 20009.

| samarbetsavtalet fran 2009 sker samarbetet i tre nivaer och utgangspunkten &r att
varje Part ansvarar for Oresundstégstrafiken inom sitt lan och att vissa operativa
driftsuppgifter av verkstéllande karaktar ska laggas pa ett gemensamt &gt bolag
(Oresundstag AB, nedan kallat Bolaget).

Parterna ar Overens om att ytterligare utveckla samarbetet mot ett dverlagrat region-
alt tagsystem med starkt kundfokus genom att ett storre ansvar och fler uppgifter,
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1.1.6

117

1.2

121

122

123

13

131

13.2

som inte enbart ar kopplade till den operativa driften, laggs pa Bolaget. Parterna har
tagit beslut om strategisk plan Oresundstag som galler framtill ar 2030.

Parterna har byggt en verkstadsdepd med Region Skane som &gare i Karrakra utanfor
Hassleholm for att kunna underhalla Oresundstagen. Tanken ar att alla Oresundstag
skall underhallas p& denna depé (inkl. de Danskigda tagen). Hyresgast ar Oresunds-
tdg AB. Depan 6ppnades i mitten av ar 2020.

From den 12 dec ar 2020 har partnerna tecknat ett Trafikavtal med operatéren SJAB
som innefattar dven underhall av Oresundstagen i Hassleholmsdepan. Avtalet ar pd 8
ar med option pa ytterligare 2 ar.

Syfte med Samverkansavtalet

Oresundstagstrafikens strackor i Sverige ar:

e Nationsgransen pa Oresundsforbindelsen — Malmo
e Malmé — Halmstad — Géteborg

e Malmo — Alvesta — Kalmar

e Malmé — Kristianstad — Karlskrona

Strackan Malmo C — Nationsgransen pa Oresundsforbindelsen och vidare in i Dan-
mark regleras av Region Skanes avtal med danska staten varfor denna stracka inte
regleras i samverkansavtalet.

Parterna ar Overens om att det krdvs samarbete och informationsutbyte samt en sam-
ordning dem emellan for att sakerstélla att samarbetet om tagtrafik under varumarket
Oresundstag fungerar val. Detta galler sarskilt de gemensamma delarna av trafiken.
Mot bakgrund av detta ingar Parterna foljande samarbete pa de villkor som anges ne-
dan i samverkansavtalet.

Samverkansavtalet beskriver hur samarbetet om Oresundstagstrafiken ska bedrivas.
Merparten av verksamheten bedrivs i det gemensamma Bolaget men Bolaget &r inte
part i samverkansavtalet. | samverkansavtalet anger Parterna vilken roll Bolaget ska
ha i samarbetet. Bolagets roll regleras och preciseras darefter formellt i ett dgardirek-
tiv till Bolaget.

Overgripande om malséattningar, vision och varumarkeslofte

Parterna ska tillsammans utveckla och efterstrava en tagtrafik som, under varumarket
Oresundstég, bedrivs i ett ssmmanhéllet och val integrerat system, som fér kunden
innebdr mojligheter att gora kombinationsresor med andra delar av Parternas dvriga
trafikutbud och annan kollektivtrafik.

Grunden for arbetet med Oresundstag framgar av respektive Regional Kollektivtra-
fikmyndighets beslut om allman trafikplikt och ambitionsnivaerna i de olika trafik-
forsorjningsprogrammen och 6vriga strategiska dokument for utveckling av trafiken.
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133

134

1.35

1.3.6

1.3.7

Oresundstag &r ett regionaltagsystem som trafikerar egna linjer. Malséttningen &r att
forenkla resandet och underlatta pendlingen mellan Regionerna och mot Danmark.
Denna samverkan syftar till att med gemensamma resurser skapa langsiktigt funge-
rande trafik som ger god trafikekonomi och ar miljomassigt hallbar.

Parterna atar sig att langsiktigt, aktivt och lojalt samverka enligt de utgangspunkter,
avgransningar och riktlinjer som anges i Avtalet.

Vart arbete syftar till att nd malen om ett 6kat resande och néjdare kunder. Fler reser
med oss och fler ar nojdare nar de behov som vara kunder har tillgodoses — el-

ler 6vertraffas -Samarbetet kring Oresundstagstrafiken ska Parterna stindigt efter-
strava bista mojliga utfall for trafik/ekonomi och resenarer i den totala Oresundstag-
strafiken. Parterna atar sig saledes verka for det Gvergripande och gemensamma
bésta samt att trafiken utvecklas pa ett ekonomiskt forsvarbart satt for agarna med
resendren i fokus som ger fler och néjdare kunder for Parterna.

Parterna ar Overens om att samarbetet ska praglas av éppenhet och konstruktivitet.
Forekommande meningsskiljaktigheter forutsatts kunna losas i samforstand utifran
en forstaelse av samarbetets langsiktiga betydelse for Parterna gemensamt.

Parterna ska forvalta och utveckla vision, varumarkeslofte och affarsidé for den sam-
lade Oresundstagstrafiken.

1.4 Organisation, uppféljning, utvardering mm

141

14.2

143

Parterna ska inratta ett agarrad i vilket Parterna utser vardera en representant.

Agarradet skall traffas vid behov, men minst en géng per &r. Region Skane ar sam-
mankallande och ansvarar for att skicka ut kallelse samt handlingar i god tid infor
motet. Alla parter skall ges méjlighet att inkomma med drenden infor 4ganderadet.
Region Skane ansvarar for att anteckningar skrivs och distribueras ut till parterna.

Agarradet ska vaka 6ver, folja upp och utvérdera utvecklingen av samverkansavtalet
och vid behov foresla forandringar.

1.5 Avtal och dokument

151

(i)
(ii.)

(iii.)

For Parternas samarbete om Oresundstagstrafiken finns, utover detta samverkansav-
tal, féljande dokument:

Bolagsordning

Aktiedgaravtal - Avtal mellan aktiedgarna i Bolaget om hur Parterna sinsemellan
vill hantera évergripande fragor kring Bolaget som till exempel finansiering, hem-
bud, Bolagets firma, styrelsens sammansattning, hur beslut ska fattas mm.

Agardirektiv — innehaller direktiv och uppdrag till Bolagets styrelse och ledning
fran dess &gare.
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(iv.) Strategisk plan Oresundstég- Den strategiska planen for Oresundstag utgar ifran

(v.)

regionernas strategiska planer och program. Planen faststéller parternas gemen-
samma avsikt for tdgplan 2025. Med den utgangspunkten presenteras dven en in-
riktning for utvecklingen fram mot 2040.

Samarbetsavtal om férvaltning av Oresundstagsfordonen (X31K/X32K/ET). Avtal
mellan fordonsagarna hur fordonen skall férvaltas i den gemensamma fordonsflot-
tan

(vi.) Ramavtal avseende underhallsdepa 2015-09-30.

(vii.) Hyresavtal, Tagdepa Hassleholm 2020-06-01.

(viii.) Avtal mellan Transport-Bygnings- Boligministeriet og Skanetrafiken, Avtal avse-

ende Tagtrafik Malmé C-Kopenhamn H/Osterport

OVERGRIPANDE OM ANSVARSFORDELNING OCH AVGRANSNINGAR

2.1 Allmant

211

Envar Region &r bestallare av Oresundstagstrafiken inom eget 14n. Utgéngspunkten
ar att vardera Part ansvarar for sin del av omradena nedan. Om Parterna ar 6verens
darom och inget annat framgar av lag, avtal eller annat, kan uppgifter och ansvar,
helt eller delvis, 6verlamnas till Bolaget via Agardirektiv. Ett sédant 6verlamnande
ska galla samtliga Huvudman och innehalla tydligt uppdrag till Bolaget hur fragan
ska hanteras, vilket mandat Bolaget har i fragan, om Bolaget &r beredande eller be-
slutande i fragan samt i vilken utstrackning Bolaget far lagga ut uppdrag pa en tredje
part.

2.2 Trafikforsorjningsprogram och trafikplikt for varje lan

221

Varje Part beslutar om trafikforsorjningsprogram och trafikplikt for Oresundstagstra-
fiken i sin Region. | den utstrackning Parts trafikférsdrjningsprogram och trafikplikt
innehaller direktiv for lanséverskridande trafik ansvarar den Part for att férhandla
och 6verenskomma med andra berorda Parter om gemensamma trafiklosningar, in-
nan den forsta Part antar trafikforsorjningsprogram och trafikplikt for sitt lan.

2.3 Avtalspart med leverantdrer

231

Envar Part &r, om inte annat framgar av Samarbetsavtalet, bestéllare och formell av-
talspart i forhallande till leverantérer av mellan Parterna gemensamt upphandlade
tjanster, varor och nyttigheter med koppling till Oresundstagstrafiken. Detta géller
framforallt avtal med tagoperator och foretag som utfor underhall av fordon.
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2.4

241

24.2

243

244

245

2.4.6

24.7

Fordonskapacitet

Varje Part svarar for eget fordonsbehov inklusive gemensam reserv, antingen i form
av egna fordon, eller, om sadan éverenskommelse kan traffas, genom kép eller hyra
fran annan fordonségare. Tva eller fler av Parterna kan samverka i denna fraga ge-
nom gemensamt kop eller hyra av fordon. Varje Part svarar for eventuellt dverskott
av fordonskapacitet som finns hos den Parts fordon. Infor inkdp eller hyra av nya
fordon svarar sadan Part for att sakra avsattning av dverkapacitet till annan Part. Pa
motsvarande satt svarar Part for eventuellt underskott av fordonskapacitet i Partens
egna fordon varvid Part ska sakra kop av fordonskapacitet fran annan Parts innan
Part planlagger 6kad trafik i sitt 1&n. Parters 6verenskommelser om den fordelning av
Overkapacitet och underkapacitet som foreligger vid undertecknande av Samarbets-
avtalet ska fortsatta att gélla tills berorda Parter éverenskommer om annat.

Vid ingdngen av avtalstiden (avser forhallandena 2021-09-28) behdvs den tillgang-
liga fordonskapaciteten fullt ut for att utféra den trafik som ar planerad. De fordon

som finns i den gemensamma fordonsflottan vid denna tidpunkt ska ses som ett ge-
mensamt atagande oavsett agandeskap av fordon.

Den part som tillfor eller tar bort fordonskapacitet har ansvar for att denna atgard
inte paverkar 6vriga parter negativt ekonomiskt eller trafikeringsmassigt, om inget
annat ar dverenskommet.

Den part som utokar eller minskar sin trafik pa ett satt som paverkar forsdonsbehovet
har ansvar for att detta inte paverkar 6vriga parter ekonomiskt eller trafikeringsmass-
igt, om inget annat &r 6verenskommet.

Dagens fordonsgeneration star infor ett avvecklande inom de narmaste 10-15 aren.
Utfasningen av nuvarande fordon kommer sannolikt att ske under en langre tidperiod
och behover ta hénsyn till nuvarande fordons skick, mojlighet att leverera nya fordon
och de behov som finns avseende trafikering och infrastruktur. Parterna har ett soli-
dariskt ansvar gentemot varandra att se till att en utfasning av fordon inte drabbar na-
gon part oproportionerligt och att en utfasning ska ske enligt en gemensam plan som
tar hansyn till alla parter avseende trafikering och ekonomi oavsett dgandeskap av
fordon.

Fragan om &gandeskap av nasta generations Oresundstagsfordon skall hanteras i ett
anskaffningsprojekt med samtliga &gare. Se vidare i Agardirektiv.

Taxedndringar inom respektive Region.

Oresundstagstrafiken har ingen egen taxa. Biljettaxan for resa inom eget lan (lans-
taxan) beslutar Region i det 1anet om. Resa 6ver lansgrans prissétts genom adderad
taxa enligt Sydtaxan. For att undvika imperfektion i prissattning vid kortare resa
Over lansgréns beslutar Region, inom ramen for samarbetet om Sydtaxan och efter
samrad med Gvriga berérda Regioner, om justering av den adderade taxan i Syd-
taxan. Sydtaxan ar inte en del av Oresundstagssamarbetet och kan darfor inte Gver-
lamnas till Bolaget.

Den gemensamma Sydtaxan har funnits sedan 2008.
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Taxan omfattar Oresundstagens geografiska omrade samt norra Sjélland. | Vastra Go-
taland galler den till Goteborg.

Prissattningen &r en addering av de priser som géller i respektive lan. Varje Region
ansvarar sjalvstandigt for prissattningen inom sitt lan.
Sydtaxan administreras inte av bolaget.

2.5 Relation till dansk Huvudman och operatér

2.5.1

252

2.5.3

2.6

26.1

2.6.2

Trafikeringen pa strackan Malmo C och in i Danmark regleras av ett sarskilt avtal
mellan Dansk Huvudman och Region Skane. Darfor regleras relationen dansk hu-
vudman och operator samt trafikering pa strackan inte i detta samverkansavtal. Reg-
ion Skane ansvarar for att uppratthalla kontakten och inga avtal med dansk Huvud-
man och, i forekommande, fall dansk operatér avseende Oresundstagstrafiken in i
Danmark. Det har tecknats ett avtal mellan Transport-Bygnings- Boligministeriet Og
Skanetrafiken att fran december 2022 skall det praktiska trafikkdparansvaret ligga
hos Skanetrafiken for Oresundstagstrafiken mellan Osterport/Képenhamn C- Malmo
C.

Trafik och uppehéllsmonster pa strackan Malmo — Képenhamn/ Osterport beslutar
Region Skane och dansk huvudman om. Detsamma géller for andring av tjugominu-
terstrafik till annan trafik pa samma stracka. Region Skane atar sig att I6pande halla
évriga Huvudman informerade om pagaende diskussioner, forhandlingar och tréf-
fade Gverenskommelser med danska aktorer. Oresundstagstrafiken ar helt integrerad
trafikalt och har gemensamt fordonsbehov sa det stéller stora krav pa att information
och diskussioner kravs infor beslut som berér detta avtal for basta mojliga utfall.
Syftet skall vara att sakra forutsattningar for 6kat resande och nojdare kunder foér
hela Oresundstagssystemet. Utover detta ska en trygg och stabil trafik samt en attrak-
tiv och kostnadseffektiv trafik som genererar mest nytta for pengarna vara styrande
for arbetet. Region Skane skall via Skanetrafiken infor beslut som berdr helheten in-
formera i Oresundstag AB ledningsgrupp vilka beslut som man har tankt fatta sa att
alla synpunkter kan belysas infor Skanetrafikens beslut.

Vissa operativa driftsfragor, som avtalet mellan Region Skane och danska staten re-
glerar, kan komma att fullgéras av Bolaget med stod av sarskild fullmakt fran Reg-
ion Skane. Fragorna skall i sa fall specificeras i ett separat avtal mellan Region
Skane och Bolaget.

Kundansvar

Utgangspunkten &r att varje Region ansvarar for kunderna i sitt 1an. De gemensamt
framtagna resevillkoren for sydlanen ska tillampas.

Resegarantidrenden regleras i de gemensamma resevillkoren for sydlénen. Vid resa
inom ett enskilt 1an handl&gger respektive Part resegarantidrenden i enlighet med
sina resegarantivillkor. Vid lans6verskridande resa och vid resa med Resplusbiljett
géller de regler som tillampas av den Part dar resan borjade.
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2.6.3 Part som har betalat ut ersattning tar kostnaden for resegarantin. | de fall trafikopera-
toren bar det slutgiltiga kostnadsansvaret for resegarantin ansvarar respektive Part
for att pafora trafikoperatoren kostnaden.

264 En gemensam bokningssupport for kunder med Resplusbiljett ska finnas.
2.6.5  Bolaget skall samordna kundsynpunkter/kundngjdhet for Oresundstag pa overgri-
pande helhetsniva.
2.7 Marknadsféring

2.7.1 Parterna ska samordna och stdamma av gemensamma och lansvisa kampanjer. Mark-
nadsforingen utgér fran Oresundstagens grafiska profil och den gemensamma varu-
maérkesplattformen.

2.7.2 Varumirket “Oresundstag” forvaltas av Bolaget. Parterna och Bolaget dger under
avtalets 10ptid ratt att nyttja varumarket inom ramen for avtalet. Det star Part fritt att
i kampanjer anvinda béde logotypen for Oresundstagen och sin egen logotype.

2.7.3 Eventuella rattigheter till varumarket tillfaller Bolaget, som ska dga eventuellt inar-
betat eller i framtiden registrerat varumirke “Oresundstag”.
2.8 Uppfdljning och utveckling

2.8.1 Parterna ska gemensamt vaka Gver utvecklingen av Oresundstagstrafiken samt regel-
bundet stamma av utford trafik utifran 6verenskomna malsattningar.

2.8.2 Arligen efter avslutat trafikér ska Parterna tillsammans utvérdera den utférda trafi-
ken med avseende pa resandeutveckling, kvalitet, reseprodukter, samarbetet med le-
verantorer och samarbetet med Ovriga aktorer.

2.8.3 Inom ramen for utvarderingen av trafiken ska Parterna dven arligen genomfora en
strategisk framtidsanalys med en plan for utveckling och forbéttring av trafiken.
Oresundstag AB fér i uppdrag att ansvara for att ta fram utvarderingen till Parterna.

2.9 Gemensamma mal och kvalitet i Oresundstagstrafiken

2.9.1  Parterna ska arligen utvardera de 6vergripande malen i 1.3 ovan. Oresundstadg AB far

i uppdrag att ansvara for att ta fram utvarderingen till Parterna.

2.10

2.11 Fordonsférvaltning

2.11.1  Oresundstagstrafiken ska tills Parterna gemensamt beslutar om annat utféras av for-
don typ X31 varvid fordonen ska bibehalla sin fordonsidentitet. Trafiken kan kom-
pletteras i extra ordindra situationer med annan fordonstyp.
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2.11.2  Oresundstagstrafiken ska, dven i fortsattningen och till dess annat ar beslutat, utforas
enligt den s.k. puljeprincipen. Principen innebar att svenska och danska Oresundstag
ska ses som en gemensam fordonsflotta vid utférande av trafiken och underhall av
fordonen. Ett fordon ska utnyttjas inom hela det svenska och danska Oresundstégs-
trafiken. Ett fordon ska darvid i princip, sa lange det kan motiveras av planerings-
och omloppshénsyn, trafikera Osterport/Kgbenhavn - Malmé - Karlskrona/Kal-
mar/Goteborg och tillbaka till Osterport/Kgbenhavn. Planering och utférande av un-
derhall av Oresundstagen ska ocksa ske utifran puljeprincipen.

2.11.3  Parterna ska, tillsammans med 6vriga fordonsagare, forvalta, i systemet ingaende,
fordon, hdgvardeskomponenter och specialverktyg i enlighet med sarskilt tecknat
fordonsforvaltningsavtal for X31/ET med giltighet fran 2021-01-01.

2.12 Verkstadsdepd i Hassleholm

For att sakerstalla verkstadskapacitet med hog service och kvalitet ar en ny verkstads-
depa i Hassleholm Uppford. Region Skane ager och forvaltar verkstadsdepan medan
Oresundstag AB &r hyresgiast och kravstallare enligt sérskilt tecknad 6verenskom-
melse, for narvarande Ramavtal avseende underhallsdepa 2015-09-30 samt Hyresav-
tal Tagdepa Hassleholm 2020-06-01

2.13 Upphandlingar
2.13.1  Parterna samverkar i gemensamma trafik- och underhalls- och fordonsupphandlingar.

2.13.2  Parterna kan 6verlamna ansvaret for Parternas gemensamma upphandlingar till Bola-
get genom sérskilt uppdragsavtal.*

3 SAMARBETETS OMFATTNING SAMT UPPDRAG TILL BOLAGET

3.1 Overgripande

3.1.1 Malsattningen ar att merparten av samarbetet om Oresundstagstrafiken ska ske inom
ramen for Oresundstdg AB:s verksamhet och att Bolagets roll ska starkas ytterligare
utifran tidigare samarbetsavtal. Det dvergripande mélet med Oresundstagtrafiken ar
att bidra till en 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken. Oresundstég utgor storreg-
iontdgen i Sydsverige, med koppling till Kopenhamn. Det ar Oresundstags position.
Den langsiktiga inriktningen &r att Oresundstagtrafiken ska vara enkel, snabb, palit-
lig och effektiv.

1 Sker inte genom Agardirektivet utan via ett sarskilt uppdrag for varje upphandling. Upphandlingar som Bolaget genom-
for inom ramen for uppdrag enligt Agardirektivet kraver inget sarskilt uppdrag fran Parterna
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3.1.2

3.13

3.14

3.15

3.1.6

Om Parterna ar 6verens darom och inget annat framgar av lag, avtal eller annat, kan
uppgifter och ansvar éverlamnas till Bolaget via Agardirektiv.

Ett sddant overlamnande ska galla samtliga Regioner och innehélla tydligt uppdrag
till Bolaget hur fragan ska hanteras samt om Bolaget ar beredande eller beslutande i
fragan. | de fragor som kan 6verlamnas helt till Bolaget ska Bolaget bade bereda och
fatta beslut och i de fragor som kraver beslut av respektive Region ska Bolaget be-
reda och ta fram beslutsunderlag till Regionerna.

Fragor som berd6r annan trafik &n Oresundstagstrafiken ska inte hanteras av Bolaget
med annat &n att Regionerna gemensamt ger Bolaget ett specifikt uppdrag.

Regionerna utfardar vid behov fullmakt till Bolaget i den omfattning uppdragen kra-
ver.

For att fullgora sitt uppdrag kan bolaget, efter 6verenskommelse med Regionerna,
inratta samradsgrupper med representanter fran samtliga Regioner. Regionerna for-
binder sig att, pa lika villkor, delta i samradsgrupperna.

3.2 Operativa uppgifter (Uppfoljning och drift)

321

3.2.2

NG~ LWDNPE

Region Skane genom Skanetrafiken delegeras ansvar for att genomfora den operativa
uppféljningen av verksamheten inom ramen for Oresundstags trafikdrift,

Syftet ar att sakerstalla att suboptimering inte sker da Skanetrafiken genom sitt upp-
drag fran det danska Transportministeriet ar ansvariga for uppfoljning av det gemen-
samma trafiksystemet. Vidare beskrivs uppdraget i Agardirektivet 5.2.3, 5.2.4 och
5.2.9.

Skanetrafiken skall inga sarskild 6verenskommelse med Bolaget.

Parterna ar Overens om att Bolaget ska hantera den operativa driften avseende fol-
jande omraden:

Kund-, marknads- och forsaljningsfragor

Dagliga trafikfragor

Lopande fordonsunderhall

Lopande kontakter med Trafikverket och andra svenska myndigheter
Verkstadsdepa i Hassleholm

Administrativa och ekonomiska uppgifter

Planering operativ drift

Utvérdering och uppfdljning

Omrédena preciseras och detaljeras i Agardirektiv. Skanetrafiken skall ingé sarskild
overenskommelse om att hantera for Bolagets rakning tre av ovanstaende punkter. 2)
Dagliga trafikfragor 3) Lopande fordonsunderhall och 8) Utvardering och uppféljning

Listan dver operativa omraden i 3.2.1 ovan ar inte uttmmande. Om Parterna ar
dverens och inte lagstiftning eller annat hindrar, kan Parterna genom Agardirektivet
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3.2.1

3.2.2

3.2.3

uppdra at Bolaget att hantera ytterligare uppgifter som Parterna, gemensamt ansva-
rar for enligt detta Samverkansavtal.

Parterna &r Overens om att det dr av yttersta vikt att verksamheten inte suboptimeras -
parterna och Bolaget ska inte bygga upp dubbel administration. Utifran dessa princi-
per ska Bolaget bygga upp sin verksamhet pa det mest kostnadseffektiva sattet utifran
att uppdraget ska utforas med onskad kvalité. Bolaget ska underséka om nagon av
Parterna kan utfora operativa uppgifter och om det kan ske med énskad kvalité och
med en lagre kostnad &n inom Bolaget ska denna uppgift laggas ut pa den Part som
kan leverera denna tjanst. Avtal ska da slutas mellan Part och Bolaget for att reglera
kostnad och dverenskommen tjanst.

KOp av tjanster pa detta satt skall beslutas av Bolagets styrelse och nedtecknas i sar-
skild dverenskommelse mellan Bolaget och Region i syfte att tjansterna blir utforda i
enlighet med Bolagets dnskemal om kvalitet och ekonomi.

Ekonomistyrning, till exempel Bolagets ekonomiska uppféljning av Oresundstags-
verksamheten, framst fordelning av kostnader mellan Huvudmaénnen, ska inte 1aggas
ut pa en tredje part savida inte styrelsen ar enig darom.

3.3 Strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktar

3.3.1

3.3.2

No ook~ wbdeE

3.3.3

3.34

Parterna &r Overens om att fortsétta utveckla det goda samarbetet och l&gga ett storre
ansvar pa Bolaget samt att vissa strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktar
kan laggas Over att hanteras av Bolaget.

Exempel pa strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktar ar:

Langsiktig utveckling av den gemensamma trafiken
Fordonsanskaffning

Overgripande fordonsplanering

Vision, varumarke och affarsidé

Fordonsforvaltning

Auvtalspart i upphandlade trafik- och eller underhallsavtal
Linjestrackning, uppehallsbild och turtathet mm

Listan 6ver operativa omraden i 3.3.2 ovan &r inte uttdmmande. Om Parterna ar
overens och inte lagstiftning eller annat hindrar, kan Parterna genom Agardirektivet
uppdra at Bolaget att hantera ytterligare uppgifter som Parterna, gemensamt ansvarar
for enligt detta Samverkansavtal.

Bolagets langsiktiga hantering av dessa uppdrag ska, som huvudregel, ske inom Bo-
laget och inte laggas ut pa en tredje part.
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3.4 Sarskilt om linjestrackning, uppehallsbild och turtathet

34.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

345

For fragor som beror beslut eller beredning, av arenden som ror linjestrackning, up-
pehallsbild och turtathet, och som dverlamnats till Bolaget enligt uppdrag i Agardi-
rektiv, ska foljande ordning galla for beslut pa bolagsstamma eller styrelsemate. |
forsta hand skall fragor 16sas i samforstand och i enlighet med Bolagets arbete med
nuvarande och kommande Tagplaneprocesser. Ett arbete dar alla Parter ar involve-
rade.

| frégor som beror hela den svenska Oresundstagstrafiken skall representanter frén
alla Parter delta.

Fragor som endast beror vissa delar av den svenska Oresundstagstrafiken skall Parter
som direkt berors av dessa delar av trafiken (Berorda Parter) forst ha ett samrad om
innan beslut tas. En Part ar Berdrd Part om fragan galler trafik i Partens lan eller om
den paverkar trafiken i Partens Ian. Om majoriteten av Berorda Parter kan enas om
ett sadant forslag till beslut, skall alla Parter besluta i enlighet med forslaget. Om
majoriteten av Berdrda Parter inte kan enas om ett forslag till beslut, skall fragan av-
foras fran dagordning pa stamman eller styrelsemotet utan att omrostning ager rum.
Med majoritet av Berdrda Parter avses i styrelsen en majoritet av Berérda Parters
styrelseledamater och pa bolagsstamma en majoritet av Berorda Parters roster

Beslut i Bolaget ska iaktta foljande direktiv:

Trafikuppdrag och uppehallsmonster for varje avgang: Avgangsstation, slutstation
och uppehallsmaénster ska félja de forhallanden som géller vid tidpunkten for under-
tecknande av Samarbetsavtalet. Tillagg av ytterligare uppehall pa en viss linje ska
berdrda Parter godkanna varvid uppehallsmonster for en enskild tdgavgang endast be-
ror de Parter i vars lan utgangsstation, mellanliggande station/er eller slutstation ar
placerade. Varje Part ager alltid ratt att sjalv ta bort ett uppehall vid station i sitt lan.

Tagstorlek: Part beslutar om storlek pa tag inom sitt lan. Om storleken pa tag inom ett
lan pa grund av driftstekniska skal leder till Gverdimensionering och dkade kostnader
(tagdrift, ombordservice, kapitalkostnader) for ett annat 1an, ska den Part som beslutat
om tagstorleken svara for de 6kande kostnaderna.

Vid beslut i Bolaget ska vagledning hamtas fran foljande principer:

Strategisk plan

Affarsplan
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4.1

411

EKONOMI

Overgripande principer

Utgangspunkten &r att varje Region har ratt till de intakter och ar ansvarig for de kostna-

der och risker som ar hénforliga till trafik inom Regionen.

412

For intékter, kostnader och risker som &r gemensamma och som ej kan hanforas till ett

eller flera specifika lan skall, om inget annat framgar eller beslutas, Region Skane svara
for 40 % och 6vriga Huvudman for 12 % vardera. Kostnader hanférliga till Region Ska-

4.2

nes avtal med danska staten &r inte en gemensam kostnad.

Biljettintékter, Sydtaxan och biljettférsaljning

Inom Oresundstagstrafiken tillampas principerna fér Sydtaxan. Taxeférandringar foljer den besluts-
ordning som géller for Sydtaxan. Den gemensamma Sydtaxan har funnits sedan 2008.Taxan omfat-
tar Oresundstagens geografiska omrade samt norra Sjalland. | Vistra Gotaland galler den till Gote-
borg. Prissattningen ar en addering av de priser som géller i respektive lan. Varje lan ansvarar
sjalvstandigt for prissattningen inom sitt 1an. Sydtaxan administreras inte av bolaget.

421

4272

423

4.2.4

425

4.2.6

4.2.7

428

Ansvaret for taxor och biljetter samt férdelningen av intakter sker enligt principerna
for Sydtaxan.

Formerna for Parternas samarbete kring forsaljning av biljetter och biljettsystem re-
gleras i Sydtaxan.

Biljettintakter for lansdverskridande resor som inflyter genom olika kanaler fordelas
mellan Huvudmaénnen utifran Sydtaxan och 6verenskomna avrakningsmodeller.

Sydtaxan forvaltas inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige - RSS.

Samtrafiken ansvarar for intaktsavrakning och férdelning mellan Parterna for
Resplus.

Parternas forsiljningskostnader relaterade till Oresundstagen betalas av respektive
Part om inte annat Overenskommes.

Forsaljningskostnader for Resplus fordelas enligt principerna i Resplussamarbetet.

Andring av biljettaxan for resa med Oresundstagstrafiken inom eget l4n (Lanstaxan)
beslutar var Part i respektive 1an. Part ska meddela 6vriga Parter beslut om &ndring
av taxa enligt Sydtaxans principer.




SAMVERKANSAVTAL
2023-05-26
15(19)

4.3  Kostnader fordon: dgande/hyra inkl. fordonsférvaltning samt avrakningsmodell

431 Varje Region ansvarar ekonomiskt for att tillfora den fordonskapacitet som kréavs en-
ligt villkoren i 2.4 ovan.

4.4 Fordelning av kostnader for trafik (inkl. ersattningstrafik) och underhall

44.1 Varje Region svarar i forhallande till leverantorer (operatér, underhallare, Trafikver-
ket m.fl.) for betalning av ersattning enligt ingangna avtal for tjanster och varor han-
forliga till sin Region. Detsamma géller betalning for avgifter fran Trafikverket
sasom banavgifter och stationsavgifter, dvs de kostnader som kopplas direkt till var-
dera Region. Ombordserveringskostnader bars av respektive Region gallande den
servering som Regionen har bestallt. Kostnader och risker som &r gemensamma och
som inte kan hénforas till en eller vissa Huvudmans Regioner ska fordelas enligt de
villkor som anges ndrmare nedan i 4.4.2.

4.4.2 Ersattning for tagdrift, inklusive ersattningstrafik, enligt trafikavtalen med tagopera-
tor och underhallare, som inte ar hanforlig till specifik Region, fordelas mellan Hu-
vudmannen utifrén respektive Regions andel av den totala trafikvolymen i Oresunds-
tagstrafiken. Berakningen av Regions andel av de fasta och rorliga tagdriftskostna-
derna alternativt intakterna (t.ex. viten) gors pa grundval av antal fordonskilometer
planlagda i varje Region enligt faststélld tidtabell.

Aven de svenska Regionernas kapitalkostnader, leasingkostnader och forsakrings-
kostnader fordelas pa grundval av antal fordonskilometer planlagda i varje Region
enligt faststélld tidtabell

Trafik som Region Skane ansvarar for, fran Malmo till nationsgransen och vidare in i
Danmark enligt avtal med danska staten ingar i Region Skanes trafikvolym och dar-
med i Region Skanes kostnadsansvar. Dessa kostnader regleras i separat avtal mellan
Region Skane och Danska Transportministeriet.

4.4.3 Om trafik av nagon anledning inte kan utforas i detta pagaende avtal under en tem-
pordr period inom en enskild Region skall de extra kostnader som drabbar enskild
trafikhuvudman fordelas enligt beskrivningen i 4.4.2.

4.4.4 Gemensamma kostnader av mindre karaktér hanforliga till samarbetet i Bolaget kan i
enskilt fall, efter styrelsens beslut darom, fordelas pa annat sétt.

Faststallande av kapitalkostnad och leasingkostnad

Kapitalkostnaden faststalls arligen. Det sker genom att trafikhuvudmannen rapporterar in
sina kapitalkostnader till Oresundstag AB for aret kopplat till fordonen for Oresundstags-
verksamheten. Berékningen for kapitalkostnaden ska ske enligt nedan.
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Den sammanlagda av kapitalkostnaden for fordonen i Oresundstagsverksamheten forde-
las mellan huvudmannen utifran nyckel baserad pa planlagda fordonskilometer enligt tid-
tabell for aret i respektive Region.

Den ekonomiska avrakningen sker genom att Oresundstag AB arligen fakturerar part som
har underskott av kapitalkostnader, samt krediterar part for Overskott av kapitalkostnader,
i forhallande till andelen av kapitalkostnaden som parten ska béra baserat pa planlagda
fordonskilometer.

Berdkning av kapitalkostnaden

For dgare av fordon inkluderas:

a) Arskostnad beraknad utifran 25 ars rak avskrivning av inkdpspriset for fordonet och
kostnaden baserad pa aktuell ranta pa aterstaende varde av fordonen i balansrékningen.
Ett fordons inkopspris kan I6pande &ndras efter att part beslutat om tekniska investeringar
i fordonet motsvarande kostnaden for inkdpspriset. | de fall som trafikhuvudmannens av-
skrivningstid i bokfcringen inte &r 25 ars rak avskrivning, sa ska avskrivningarna raknas
om till 25 ars rak avskrivning. Eventuell justering till 25 ars rak avskrivning ar nodvan-
digt for att 6verenskommen princip for kapitalkostnaden ska uppnas. Rantan justeras arli-
gen i samband med budgetprocessen. Réntan utgors av Kommuninvests 5 ariga obligat-
ioner i andrahandsmarknaden med ett paslag om 0,15 procentenheter. Finns ingen andra-
handsmarknad for Kommuninvests obligationer beraknas rantan i andra hand utifran 5-
arig swapranta med ett tillagg om 0,50 procentenheter. Foreligger sarskilda marknadsfor-
utséttningar ska dessa beaktas vid rantesattning. Dag for bestamning av réntan ar forsta
gangen 2023-05-01 avseende budgetaret 2023 (trafikar 2023). Dérefter bestams rantan
arligen den 1 september, sammanfaller den 1 september med en helgdag bestams rantan
nastkommande bankdag.

b) Upprustningskostnader av tag bokforda i resultatrakningen, eller motsvarande vérdeok-
ning av betydande karaktar, inkluderas i avskrivningarna och fordelas pa den aterstaende
livslangden for fordonet.

c) Forsékringskostnader for fordonen.

d) Fran Transitio fakturerade HVK-pool kostnader.

Vid lease av fordon inkluderas:

a) Leasingkostnad per ar fran Transitio eller annan uthyrare.
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4.4

Aven forvaltningskostnader fran Transitio, d v s gemensamma fordonsférvaltningskost-
nader enligt samarbetsavtalet for Fordonsforvaltningen, ska utgdra del av kapitalkostna-
den, oavsett om part &ger eller leasar fordon.

Kostnader som inte tas med i berakningen:

a) Skanetrafikens fordonsforvaltningskostnader. Vid vésentliga férandring av Skanetrafi-
kens forvaltningskostnader kopplat till Oresundstag kan detta forandras om part 6nskar.

b) Kostnader for fordon, som inte &gs eller leasas av de svenska trafikhuvudménnen, in-
kluderas inte i den har berakningen. Exempel pa det ar fordon som ingar i avtalet mellan
Region Skane och Danska Transportministeriet.

Fordelning av kostnader for Bolaget

44.1 Kostnader for samarbetet inom Bolaget &r en gemensam kostnad och fordelas enligt

4472

5.1

4.1.1 ovan. Kostnaderna avser Bolagets utgifter (till exempel lokaler, personal, admi-
nistration, externa kostnader for till exempel konsulter, marknadsféring etcetera)

Bolaget tillfors arligen de nddvindiga medel som behdvs for att bedriva bolagets verk-
samhet efter ett styrelsegodkdnnande av bolagets budget for det kommande aret. Efter
styrelsebeslutet fors arligen ett kapitaltillskott baserat pa budget och fordelat enligt princi-
pen i 4.1.2 dver fran dgarna till bolaget. Om en ny budget medfér en 6kning med minst 4
% av Bolagets kostnader jamfort med foregaende arsbudget, ska den nya budgeten delges
agarna for godkénnande innan den verkstalls.

OVRIGA VILLKOR

Avtalstid

51.1 Avtalet trader i kraft da det undertecknats av samtliga Parter och ersatter det tidigare

samarbetsavtalet, tecknat 2018-03-01. Nytt ar och datum

5.1.2  Avtalet galler tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid om 24 manader. Sadan

5.2

uppségning ska ske skriftligen och tillstallas samtliga Parter i avtalet. Annan uppsag-
ningstid kan tillampas om Parterna gemensamt sa beslutar.

Andringar, tillagg, overlatelse

5.2.1 Andringar eller tillagg till Samverkansavtalet ska, for att vara giltiga, godkénnas av

alla Parter, uppréttas skriftligen och undertecknas av alla Parterna.
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5.2.2 Varje Region &ger ratt att 6verlata Samverkansavtalet till annan juridisk person som,
i Regionens stalle, trader in som ansvarig for Oresundstagsverksamheten. Annan
overlatelse av Samverkansavtalet kraver godkannande av samtliga Parter.

5.3 Fristaende parter, ogiltighet

531 Parternas samarbete enligt denna 6verenskommelse &r ett samarbete mellan fri-
stdende parter. Dispositiva bestammelser i lag (1980:1102) om handelsbolag och
enkla bolag ska inte &ga tillamplighet pd Samarbetsavtalet.

5.3.2 Om nagot villkor i Samarbetsavtalet skulle forklaras ogiltigt eller icke genomforbart,
ska Samarbetsavtalet och dess ovriga villkor fortsétta att gélla och tillampas fullt ut
mellan Parterna. Det villkor som blir ogiltigt eller icke genomférbart ska av Parterna
ersattas av annat villkor som pa ett évergripande plan astadkommer samma mal, var-
vid balansen mellan Parternas forpliktelser ska vidmakthallas.

5.4 Tvisteldsning

54.1 Tvister rérande tillkomsten, tolkningen eller tillampningen av detta Samverkansavtal
eller darur harflytande rattsforhallanden ska i forsta hand forsoka avgoras genom for-
handling mellan Parterna som i god anda ska strava efter att finna en 16sning pa den
uppkomna tvisten.

5.4.2 For det fall tvisten inte kan 16sas genom férhandling ska tvisten avgoras vid allman
domstol med Malmd tingsratt som forsta instans.

Detta samverkansavtal, som bestar av fjorton (14) sidor och en (1) bilaga, har upprattats i sex
(6) exemplar av vilka Parterna erhallit var sitt.

den / 2023 den / 2023
Region Kronoberg Region Kalmar
den / 2023 den / 2023

Region Blekinge Region Skane
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den / 2023 den / 2023
Region Halland Vasttrafik AB
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