&) vasttrafik

/@f?ﬁ]ﬁ?}r

Miljo- och klimatstrategi

Vasttrafik AB

2008-03-01



S

Innehallsforteckning

1 SAMMANFATTNING
2 INLEDNING

3 UNDERLAG
3.1 SLTFs miljdprogram
3.2 Vasttrafiks miljopolicy

4 SWOT — ANALYS AV VASTTRAFIKS MILJOARBETE

5 STRATEGISK DISKUSSION
5.1 Vasttrafiks framgéngsfaktorer

6 MILJO- OCH KLIMATSTRATEGI
6.1 Miljé och klimatprogram

0 N or~rbh b~ W

-
Rk



LY,
1 Sammanfattning

Vasttrafiks styrelse har gett VD i uppdrag att ta fram en miljo- och
klimatstrategi. SWECO har pa uppdrag av Vasttrafik arbetat fram
underlaget.

Underlaget har utarbetats genom moten med Vasttrafiks avdelning for
Hallbar utveckling, samt méten med Vasttrafiks miljogrupp som bestar av
representanter for respektive enhet inom Vasttrafik. Miljogruppen har aven
lamnat synpunkter fran respektive enhet.

Beslut att faststalla milj6- och klimatstrategin togs i februari 2008.

Syftet med strategin ar att definiera vad Vasttrafik vill med sitt miljdarbete
och ar formulerad utifran Vasttrafiks dvergripande mal och
rekommendationerna i SLTFs miljdprogram som Vasttrafik beslutat folja.

Vasttrafik lever inte helt upp till sin miljépolicy och rekommendationerna i
SLTFs miljoprogram varfor atgarder foreslas for att tillrattalagga detta.

Strategi definieras som metod att langsiktigt leda i 6nskad riktning. Den
onskade riktningen ska vara att bidra till ett langsiktigt hallbart
transportsystem och samhalle.

Genom att Vasttrafik &r Sveriges nast storsta trafikhuvudman har man ett
stort ansvar och bor ga langre an vad svensk kollektivtrafik genomsnittligt
gor.

Vasttrafiks miljo- och klimatstrategi:

e Vasttrafik ska erbjuda ett langsiktigt hallbart satt att resa

e Vasttrafik ska kdnnetecknas av ett konsekvent och systematiskt
milj0arbete

Detta innebar att Vasttrafik ska vara en foregangare i miljofragor inom
svensk kollektivtrafik och att Vasttrafik ska utveckla ett milj6- och
klimatprogram med mal och konkreta handlingsplaner for miljdarbetet.
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2 Inledning

Vasttrafiks styrelse har gett VD i uppdrag att ta fram en miljé- och
klimatstrategi, vilken faststalldes i februari 2008.

Underlaget har utarbetats genom moten med Vasttrafiks avdelning for
Hallbar utveckling, samt méten med Vasttrafiks miljogrupp som bestar av
representanter for respektive enhet inom Vasttrafik. Efter varje méte har
uppkomna synpunkter bearbetats och sammanstallts till denna PM.

Vid ett mote gjordes en s.k. SWOT-analys for att beskriva styrkor,
svagheter, mojligheter och hot for Vasttrafik i friga om miljdarbete och
miljdpaverkan. Denna analys Iag till grund for strategi.

Syftet med miljo- och klimatstrategin ar att definiera vad Vasttrafik vill med
sitt miljbarbete.

Begreppet milj6 inkluderar aven klimatfragor men begreppet "miljé och
klimat” har anvants for att markera en 6kad betoning pa klimatfragor.

3 Underlag

Analys och underlag utgar fran Vasttrafiks miljopolicy och SLTFs
miljéprogram 2007.

3.1 SLTFs miljéprogram

3.1.1 Krav pa entreprenorer

Vasttrafik har hittills varit en féregangare ifrdaga om utveckling av SLTFs
miljdprogram och bidragit med manga idéer och synpunkter. Vasttrafik har
ocksa varit ledande i fraga om tillampning av miljoprogrammet vilket
innebéar att man stallt langtgdende krav pa verksamhetens mest betydande
miljofaktorer, dvs. de miljdeffekter som uppkommer av de inkdpta
trafiktjansterna.



Vasttrafik foljer SLTFs rekommendationer i féljande delar:

e Krav pa emissioner som paverkar luftkvalitet

e Krav pa miljoledningssystem hos entreprenorer

e Krav pa andel fornybart bransle stalls inom affarsomradena Goteborg
Stadstrafik, Goteborg Regiontrafik och Fyrbodal

e Tekniska krav pa fornybart bransle stalls i Trollhattan, Boras och
Falkoping, pga. kommunernas krav och finansiering

e Uppfdljning av miljokrav sker inom affarsomradena Goteborg
Stadstrafik, Géteborg Regiontrafik och Skaraborg

| féljande delar foljer Vasttrafik for narvarande inte SLTFs
rekommendationer:

e Krav pa fornybart stélls annu inte i avtal dar upphandling inte gjorts
sedan rekommendationen om fornybara branslen inférdes.

o Uppfoéljning av miljokrav gors inte inom Vasttrafik Fyrbodal och
Vasttrafik Sjuharad.

3.1.2 Vasttrafiks eget miljoarbete

SLTFs miljoprogram rekommenderar att trafikhuvudmannen tar hansyn till
den miljopaverkan som uppkommer saval i den egna verksamheten som
genom inkdp.

SLTFs miljoprogram har foéljande formuleringar angaende den egna
miljéledningen:

e “Krav pa miljoledning bor inte stallas om inte bestallarens egen
organisation har nagon form av miljéledning. Om bestéllaren staller
hogre krav pa leverantorerna an sig sjalv, brister trovardigheten.”

e ’Ledningens engagemang ar avgorande for framgangen med ett
miljéledningssystem. Det ar darfér nddvandigt att Trafikhuvudmannens
hdgsta ledning uttrycker sitt ansvarstagande i miljdarbetet.”

Vasttrafik foljer for narvarande inte SLTFs rekommendationer i detta
avseende eftersom ett miljoprogram saknas.
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3.2 Vasttrafiks miljopolicy

Utvardering av hur Vasttrafiks miljogrupp upplever att policyn efterlevs eller ar aktuell.

Miljopolicy

Kommentar angaende uppfyllelse

Allméanheten ska uppleva att Vasttrafik ar det
sjalvklart mest miljoriktiga sattet att resa. Det ska
aldrig rdda ndgon tveksamhet om att
miljébelastningen per resenér &r minst om man
reser med Vasttrafik.

For Vasttrafik innebar detta att:

OK, men kollektivtrafikresandet kanske inte
alltid ar det mest miljoriktiga sattet att resa?
Kan behoéva omformuleras

Vi ska arbeta malmedvetet for att 6ka
kollektivtrafikandelen av det totala resandet i
Vastra Gotaland.

OK

Vi ska initiera och delta i projekt som leder till
en effektivare och mer miljdanpassad
kollektivtrafik.

Ja, men kan g6ra mer i
samhallsplaneringsprocessen, och har fa
renodlade miljéprojekt

Vi ska stalla miljokrav pa vara entreprencrer
och leverantérer for att forbattra miljon.

OK pé entreprendrer, men mindre pa Gvriga
leverantorer

Vi ska stotta och informera vara entreprencrer
och leverantorer for att fa en samsyn kring
miljofragornas betydelse och stimulera dem i
deras utvecklingsarbete inom miljdomradet.

Traffar med entreprendrer forekommer, men
kan utvecklas mer framfor allt avseende
samsyn, stimulans och utveckling

Vi ska informera och utbilda var personal i
miljofragor sa att de motiveras och engageras
att agera miljomedvetet i det dagliga arbetet
och ut mot resenéarerna.

Det sker ingen sadan utbildning och endast en
viss information genom Stralkastaren.
Begransad motivation och engagemang i det
dagliga arbetet ut mot resenarerna

Vi ska aktivt kommunicera miljépolicy och
miljoredovisning till allmanheten, s att
Vasttrafik och dess entreprendrer uppfattas
som foretradare for verksamheter som varnar
om miljon.

Sker e}, eller i begransad omfattning

Vi ska ha ett effektivt och strukturerat
miljéledningssystem som hjélper oss att folja
upp miljdarbetet |I6pande, férebygga
miljopaverkan och standigt bli battre.

Eget miljéledningssystem saknas. Uppfdljning
av miljokrav sker i Goteborgsomradet och i
Skaraborg. Dessutom viss uppfdljning av
entreprendrer i databasen FRIDA

Vi ska uppfylla eller dvertraffa gallande
miljolagstiftning och andra krav som berér
kollektivt resande.

Overtréaffar lagkrav for luftkvalitetspéverkande
emissioner och stéller krav p& férnybart. Men
VT upplevs inte l&ngre vara i braschen inom
kollektivtrafiken.

Vi ska vid investering vara kostnadseffektiva i
forhallande till miljonyttan.

"investering” bor andras till "miljdsatsningar”
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4 SWOT — analys av Vasttrafiks miljoarbete

Styrkor och svagheter — ar parametrar som den egna organisationen kan
paverka genom egna beslut medan mgjligheter och hot ar parametrar som
den egna organisationen inte kan paverka, dvs. beslut fattas av andra.

Styrkor

Erbjuder effektiva reseméjligheter

= Lig energianvindning per person

= Ldga emissioner per person

= Liga klimatpaverkan per person

= Moijlighet att integrera olika trafikslag,
tex. samordna med anropsstyrd trafik
etc.

Staller miljokrav

Tar samhallsansvar

® Betalningsférmaga, dvs kan bira
kostnader som kan motiveras av
sambhillsnytta

Paverkar leverantorer och andra genom

storlek

Svagheter

Milj6 upplevs ldgt prioriterat internt

= Sma resurser

= Milj6fragorna inte integrerade i all verksamhet

Milj6budskap i marknadsféring stimmer daligt med

ovanstiende

Risk att miljobudskap i marknadsféring 4r en

trendanpassning och att en lingsiktig r6d trad saknas!

VT lever inte upp till miljépolicyn i flera delar,

miljépolicyn genomsyrar inte hela verksamheten

Uppfoljning av stillda miljokrav brister

®= Dels direkta miljokrav i forfragningsunderlag

® Dels kommunikation till och uppféljning av forare o
Ovrig personal, ex tomgangskorning, férarbeteende,
attityder etc.

® Risk for bristande trovirdighet pga skillnad mellan
marknadsféring och totalengagemang
Mojligheter Hot
e  Klimatfokus i samhillsdebatt och media e  Myndighetsbeslut — férindringar av lagstiftning. Ex
e Tringselproblem i titorter beskattning
° Intensiva reserelationer L Kostnader vid hégtraﬁk — fler fordon krivs for
trafiktoppar.
e Drivmedel
= tillgéng
= kostnad
= miljépaverkan
e  Medial granskning av internt miljéarbete kan innebira
ifrdgasatt trovirdighet
e  Sambhillet satsar mycket pad utveckling av biltrafik
°

Kommunernas bebyggelseplanering ¢j samordnad med
trafikplanering

! Miljpbudskapen i marknadsféringen ar korrekta och sjalvklart ska Vasttrafik
utnyttja radande samhallstrend genom att framhava trafikens laga miljopaverkan.
Men gruppen upplever att utveckling behovs i fraga om férnybarhet och att
miljofragan for narvarande ar lagt prioriterad internt vilket aventyrar trovardigheten.
Vasttrafik bor atgarda svagheterna for att kunna framhava styrkorna.
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5 Strategisk diskussion

Strategi definieras vanligen som metod att langsiktigt och 6vergripande
leda i 6nskad riktning.

Vasttrafiks agare har formulerat sju évergripande mal. Malen &r
vagledande for hela Vasttrafiks verksamhet. Vasttrafik skall hela tiden
strava mot dessa mal, bade vad galler langsiktiga och kortsiktiga atgarder.
Tvéa av malen har direkt koppling till Vasttrafiks miljopaverkan:

e Vasttrafiks marknadsandel och antalet kollektiva resor skall 6ka.

o Vasttrafik skall erbjuda trafik med god miljéanpassning.

Om Vasttrafik erbjuder effektiva transporter med lag miljopaverkan per
resendr innebar en 6kad marknadsdel lagre miljopaverkan an om

biltrafikens markandsandel &r oférandrad eller storre.

Men aven Ovriga mal innebar att Vasttrafik maste strava efter sa lag
miljdpaverkan som majligt for att inte den totala miljopaverkan ska oka.

Den 6nskade riktningen for Vasttrafik ar att bidra till ett langsiktigt
hallbart transportsystem och samhalle.

5.1 Vasttrafiks framgangsfaktorer

For att definiera Vasttrafiks framgangsfaktorer bor styrkorna fran SWOT-
analysen utvecklas och svagheterna elimineras.

5.1.1 Nulage
Vasttrafiks styrka:
e Formagan att utfora effektiva resor dar efterfragan ar hog
e Ekonomiskt utrymme att skapa transportkapacitet pa lang sikt

e FOrmaga att genom samordning astadkomma tillganglighet med hog
effektivitet

Vasttrafiks svagheter

o Miljofragan upplevs lagt prioriterad internt



o Risk for bristande trovardighet pga skillnad mellan marknadsféring och
helhetstankande i miljofragan

o Vasttrafik lever inte helt upp till sin miljépolicy och
rekommendationerna i SLTFs miljoprogram.

Det finns en tydlig och stark koppling mellan produkt och
kommunikation i frdga om Vasttrafiks mojligheter att minska miljo- och
klimatpaverkan. Svagheten ligger i att Vasttrafik inte fullt ut utnyttjar
denna mojlighet genom att arbeta aktivt med miljéfragan pa ett
systematiskt satt i hela verksamheten. Att ta beslut for att ytterligare
minska miljopaverkan ger 6kad trovardighet.

5.1.2 Profilering
Hur ska Vasttrafik utveckla sin styrka?

Genom att anvanda sin styrka till att utnyttja moéjligheterna som framkom i
SWOT-analysen kan Vasttrafik bli mer framgangsrikt.

e Utoka och utveckla trafiken i intensiva reserelationer i all trafik pa det
satt som anges i Vasttrafiks regionbusstrategi.

e Investera i framkomlighet och nya miljdoptimerade fordon, med
inriktning att skapa foretagsekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

e Astadkomma tillganglighet genom samordning och utveckling av
effektiva transporter.

e Fortsatt stalla langtgaende miljokrav, minst enligt SLTFs baskrav.
Hur ska Vasttrafik eliminera sina svagheter?
Genom att eliminera svagheterna kan de identifierade hoten avvérjas.

e Genom att lata hallbarhetstankandet genomsyra hela verksamheten.
Konsekvent hantering av miljéfragor ger trovardighet.

e Genom att ta fram eget milj6- och klimatprogram i syfte att minska
verksamhetens totala miljopaverkan och dessutom ge betydande
ekonomiska besparingar eftersom miljépaverkan ofta ar kopplat till
forbrukning och kostnader.

¢ Genom att se dver miljopolicyn, inratta verksamheten efter den och
efter rekommendationerna i SLTFs miljoprogram.



Vad ska Vasttrafik kdnnetecknas av for att bli framgangsrikt?
Vid utformandet av en strategi &r det lampligt att definiera vad man vill
kannetecknas av for att bli framgangsrik. Vad ar det Vasttrafik vill att kunder

och intressenter ska anse vara typiska for Vasttrafik?

Vasttrafiks kunder &r invAnarna i Vastra Gotaland, som aven ar foretradda
av deras politiker.

Viktiga intressenter ar Vasttrafiks &gare dvs. Vastra Goétalandsregionen
och kommunerna, Entreprendrer som utfor trafik at Vasttrafik samt
Vasttrafiks personal.
Vasttrafik ska gentemot sina intressenter kannetecknas av

o Konsekvent och systematiskt miljdarbete

e Aktiv dialog med entreprentrer angaende miljoforbattringar

Med ledning av ovanstaende kan foljande framgangsfaktorer formuleras:
Vasttrafik ska kannetecknas av att vara:

Enkelt - Latt att resa och betala

Manskligt - Kollektivtrafiken bidrar till battre miljo och klimat

Palitligt - Vasttrafik tar miljdansvar genom att erbjuda effektiva,
miljdanpassade och attraktiva resor, genom ett konsekvent miljotankande i

hela verksamheten och en aktiv dialog med entreprentrer och leverantorer
angaende miljoforbattringar
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6 Milj6- och Klimatstrategi

Genom att Vasttrafik ar Sveriges nast storsta trafikhuvudman har Vasttrafik
ett stort ansvar och bor ga langre an vad svensk kollektivtrafik
genomsnittligt gor.

Vasttrafiks Miljo- och Klimatstrategi:

e Vasttrafik ska erbjuda ett langsiktigt hallbart satt att resa

o Vasttrafik ska kdnnetecknas av ett konsekvent och systematiskt
miljdarbete

Detta innebar att Vasttrafik ska vara en foregangare i miljéfragor inom

svensk kollektivtrafik och att Vasttrafik ska utveckla ett miljé- och
klimatprogram med mal och konkreta handlingsplaner for miljdarbetet

6.1 Miljo och klimatprogram

Strategin innebar att Vasttrafik tar fram ett miljo- och klimatprogram som
inkluderar:

e Den faststallda miljé- och klimatstrategi
e Oversyn av miljopolicy

e Inventering, rangordning och handlingsplan for Vasttrafiks
miljdpaverkan intern och externt

e Detaljerade mal

e Fortsatt langtgadende krav pa luftkvalitetspaverkande utslapp, minst
enligt SLTFs rekommenderade baskrav

e En plan foér minskat beroende av fossila branslen enligt Vasttrafiks
avsiktsforklaring

e Riktlinjer for arlig miljéredovisning

6.1.1 Exempel pa mal 2012

Milj6- och klimatprogrammets detaljerade mal for exempelvis 2012 bor
arbetas fram med den operativa delen av Vasttrafiks verksamhet.
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Miljo- och klimatprogrammet kan exempelvis innehalla féljande mal.

Utslappen av avgaser som paverkar luftkvaliteten ar fortsatt laga
Vasttrafik har uppnatt mal for minskat beroende av fossila branslen

Vasttrafik har en plan for att sékerstéalla prisstabilitet for och tillgang till
flera drivmedel

Milj6fragorna ar en integrerad del i all Vasttrafiks verksamhet genom att
Vasttrafiks ledning aktivt driver milj6fragorna

Vasttrafik har ett komplett miljo- och klimatprogram som inkluderar
utredning och rangordning av interna miljéfaktorer, en handlingsplan fér
intern och extern miljopaverkan samt en arlig miljéredovisning.

All Vasttrafiks personal &r valutbildad i miljéfragor och kanner
engagemang och stolthet 6ver verksamhetens laga miljdpaverkan

Vasttrafik ar med i alla stadsbyggnadsprojekt, sa att kollektivtrafiken
frdn borjan integreras i planeringen

Invanarna i Vastra Gotaland anser att Vasttrafik erbjuder attraktiva och
miljbanpassade resor

Agare, entreprendrer och anstéllda anser att Vasttrafik i alla delar stravar
efter att minimera sin miljopaverkan.
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