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1 Verksamhet

Resandeutveckling (miljontal delresor)
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Utfall === Mal Langtidsprognos

Resandet har utvecklats enligt plan for arets tva forsta manader.
Utvecklingen fran och med mars manad ar dock kraftigt negativ till foljd av
Corona-pandemin. Under de forsta tva veckorna i mars var resandet relativt
normalt. Déarefter har situationen i samhallet medfort att resandet i princip
halverats jamfort med samma period foregaende ar och ackumulerat visar
resandeutvecklingen nu -24% jamfort med jan-maj 20109.

Det kan noteras att minskningen till foljd av Covid 19 syns pa samtliga
trafikslag och dver hela regionen. Sarskilt tydligt syns nedgangen i
tagtrafiken. Vasttrafiks fokus och uppdrag under pandemin &r att fortsétta
bedriva kollektivtrafik i sa normal utstrackning som mojligt samt att se till
att trafiken kan koras i den omfattning som behdvs for att minska risken for

trangsel.

Anropstyrd trafik (framst fardtjanst och sjukresor) har ett minskat resande
med -24% och avseende maj manad har resandet minskat med 47% jamfort

med maj 2019.

Tabellen nedan redovisar delresor fordelat per trafikslag.

Trafikslag 3-méan Fran arets Rullande

milj delresor mar-maj bérjan arsvirde

Buss 30 -39% 61 -23% 165 -10% 9 -46%
Bat 1 -38% -22% 7 -5% 0 -43%
Tag 3 -47% 7 -28% 19 -11% 1 -53%
Sparvagn 21 -42% 45 -24% 126 -7% 6 -49%
Anropsstyrd trafik 0 -38% 1 -24% 2 -12% 0 -47%
Summa 56 -41% 116 -24% 318 -8% 17 -48%
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2 Personal

Nettoarsarbetare volymforandring jmf motsvarande manad foreg. ar.

Vasttrafik har 400 nettodrsarbetare per den 31 maj 2020, jamfort med 368
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Vid arsskiftet 2018/2019 genomfordes en verksamhetsévergang dar 23
medarbetare gick dver till Vastfastigheter. Samtidigt genomférdes en
planerad utékning av 20 tjanster under 2019. Under 2020 planeras for
ytterligare véxande verksamhet samt viss konsultvéxling. En
konsultformedlingstjanst har efter en kortare tids etableringsfas inforts den 1
april 2020.

Till foljd av radande omstandigheter kopplat till Covid 19 har riskanalyser
genomforts och krishanteringsplaner har uppdaterats. Vi féljer FHM och
VGR:s rekommendationer. Varje chef bedémer majligheten till
distansarbete hemifran for sina respektive medarbetare. VVara kontor ar
Oppna som vanligt och under forutsattning att man kénner sig fullt frisk ar
man valkommen att komma in till kontoren. En anpassning av restiderna till
och fran arbetet med kollektivtrafiken gors for att sékerstalla krav pa
avstand inom fordonen. Vi har 20-talet medarbetare som arbetar hemifran
till foljd av att man sjalv ar riskgrupp alternativt lever ihop med nagon som
ar riskgrupp. Vasttrafik foljer veckovis sjukfranvaron och vi noterar att vi
har en lagre sjukfranvaro an normalt satt. Da manga av vara medarbetare
distansarbetar heltid alternativt del av sin arbetstid har vi infort extra
atgarder for att sakerstalla medarbetarnas arbetsmiljo, exempelvis skickat
hem nddvéndig IT-utrustning (som sk&rmar och skype-lurar), sakerstéllt en
battre och stabilare Skype-miljo samt friskvardsaktiviteter online som ex
mindfullness och yoga. For de medarbetare som tillhor riskgrupp
sakerstaller vi aven att kontorsstol och i viss man aven hoj- och sankbart
skrivbord finns tillgdngligt hemmavid. Om andra medarbetare har likvardiga
onskemal provas behoven. Vi uppmuntrar dessutom till dagliga promenader
samt skype-fikor med sina kollegor.

Under april och maj genomfordes en pulsmatning till samtliga medarbetare
och konsulter. Nar vi analyserar resultat ser vi att det fungerar bra fér manga
av oss att arbeta hemifran, bade i relationer och kommunikation med
kollegor och med chefer och det &r ocksa en tydlighet i vad som forvantas
av vara medarbetare. En oro kring framtiden framkommer ocksa.

Just nu jobbar vi aktivt med att skapa trygga och sakra kontor for att
minimera smittspridning och arbetar med atgarder for det pa kontoren, bade
pa kort och lang sikt. Vi jobbar ocksa med att planera for atergang i arbete
till kontoren och hur det ska ga till nar vi succesivt ska tillbaka efter
sommarsemestern och mer frekvent kunna arbeta fran kontoret. Alla kan
inte komma tillbaka samtidigt och det kan inte vara for trangt pa vara
kontor, da riskerar vi en 6kad smittspridning, sa atergangen behover ske
planerat och med viss forsiktighet. Vi har medarbetare i riskgrupper som vi
ocksa maste beakta, dar har vara chefer en viktig roll och just nu pagar
omtankesamtal for att se vad vi som arbetsgivare kan hjalpa till med och hur
vi pa ett bra sétt tillsammans kan forbereda for framtiden. Det ar en del av
vart hallbara arbetsliv.
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3 Ekonomi

3.1 Ekonomiskt resultat

Vasttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag, perioden jan - maj 2020
motsvarande -2 274 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse mot budget med
cirka -184 mnkr.

Prognos 3 ar upprattad utifran en annorlunda modell &n vad Vasttrafik
brukar anvanda. Utifran Covid 19 situationen och dess konsekvenser ar det
svart att gora bedémningar och avgransningar i ekonomiska
fragestallningar. Osakerheten &r storre an i vanliga fall. Prognos 3 ska
darfor, till stor del, snarare ses som en scenario-beskrivning &n en sedvanlig
prognos.

Vasttrafik har gjort vissa korrigeringar i prognos 3 scenario 1, jamfort
foregaende prognos. Utgangspunkten ar beskriva de ekonomiska
konsekvenserna av att nuvarande situationen med Covid 19 fran april
och maj forbattras nagot under juni-aug for att sen successivt
forbattras till en ca -25% niva jamfort budget i december. Utover det
ingar aven sedvanliga prognosbedémningar. Prognos 3 motsvarar en negativ
avvikelse mot budget med -472 mnkr.

Ack utfall maj, 2020 Prognos 3, 2020

Budget Ack | Utfall - [ Avvik % |Prognos 3,| Budget [Prognos-| Avvik %
Resultatrékning (Belopp i mnkr) | Ack Maj Maj Budget B20 2020 2020 Budget B20
Biljettintékter 1218 1567 -349 -22,3% 2551 3604 -1 053 -29,2%
Owriga rorelseintakter 559 570 -11 -1,9% 1732 1367 365 26,7%
Kostnader -4 050 -4 224 174 4,1% -9 874 -10 090 215 2,1%
Resultat fére finansnetto -2 274 -2 087 -186 -8,9% -5 591 -5 118 -473 -9,2%)
Finansiellt netto 0 -2 2 -5 -6 1 18,0%
Obeskattade reserver 0 0 0 25 25 0
Resultat fore driftsbidrag -2 274 -2 090 -184 -8,8% -5 571 -5 099 -472
Driftsbidrag 2125 2125 0 5 099 5 099 0
Resultat efter Driftshidrag -149 35 -184 -472 0 -472

Den storre avvikelsen jamfort tidigare prognos ar att Vasttrafik tagit med en
positiv effekt pa statsbidrag motsvarande +300 mnkr. Dessa avser en
uppskattning av de medel Vasttrafik kommer erhdlla utifran statens beslut
om extra finansiering for kollektivtrafiken. Hur dessa ska fordelas ar i
dagslaget oklart.

| slutet av rapporten beskrivs dven ett andra scenario som baseras pa att
nuvarande situation kvarstar aret ut. Bedomningen &r att det resulterar i en
negativ avvikelse mot budget motsvarande néstan -900 mnkr, aven dar
inkluderat en positiv effekt med+ 300 mnkr i statsbidrag.

Utifran ett helhetsperspektiv paverkar inte kostnader for anropsstyrd trafik
Vasttrafiks resultat. Denna trafik finansieras separat. VGR och 43
kommuner har avtal som reglerar erséttningen varje ar, vilket medfor att
effekten alltid blir noll for Vasttrafik. Kostnaderna for anropsstyrd trafik ar
pa samma niva som foregaende ar, forutom trafikkostnaderna som sjunkit
med 58 mnkr. Detta beror pa ett minskat resande som konsekvens av Covid
19. Taxibranschen som helhet &r for narvarande under stark press inte bara
beroende pa Vasttrafiks minskade resor med rorliga avtal, utan dven
beroende pa ett minskat resande fran samhallet i stort.

3.2 Utfall januari-maj 2020 jamfért med budget
Totalt visar Vasttrafik ett utfall for perioden jan -maj som &r sémre an
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budget med -184 mnkr. Biljettintdkterna avviker negativt med -349 mnkr,
vilket till viss del motverkas av kostnadsmassa med +174 mnkr.

Avvikelserna i tabellen nedan avser nettoeffekter. Det medfor att posterna
ibland avser bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.

Sammanfattning av avvikelser mellan Ack utfall maj - Ack
budget 2020 maj
(Belopp i mnkr)

Intakter -349
Viten 5
Statshidrag 7
Biljettkontroll 5
Index 8
Foréndat resande 48
Foréndringar i trafik 9
Forsaljningsomkostnader 8
Personalkostnader 9
Avskrivningar ©
Ovrigt 57
Summa avvikelser -184

Biljettintadkterna avviker negativt mot budget med -349 mnkr. Intdktsmassan
praglas helt av effekterna av Covid 19s paverkan pa samhallet. Vasttrafik
har erhallit viten fran olika trafikslag (+5 mnkr). Det avser bl a en ny typ av
viten for tagtrafiken med koppling till banan. Vasttrafik har erhallit hogre
statshidrag &n budgeterat (+7 mnkr). Biljettkontrollen avviker positivt (+5
mnkr). Bade tillaggsavgifter och volym paverkas av Covid 19.

Den allmanna kostnadsutvecklingen, (index) avviker nu positivt (+8 mnkr).
Brénsleindexen har i utfallet en fortsatt negativ avvikelse, men i mindre
omfattning vilket motverkas av en positiv avvikelse pa framst AKI.

Forandrat resande paverkas av minskat resande som en effekt av Covid 19.
Det ar resandeincitamentet samt ersattning till andra trafikforetag dar kunder
nyttjar Vasttrafiks periodkort pa annan trafik som paverkas mest (+48
mnkr). Forandringar i trafik, (+9 mnkr) ar trafikkostnader dar Vésttrafik ej
behdvt nyttja alla medel som exempel erséttningstrafik, &ndrade
linjedragningar m m.

Forsaljningsomkostnader (+8 mnkr) avviker positivt kopplat till minskad
forsaljning och minskat resande.

Personalkostnader avviker positivt (+9 mnkr), dels avviker inhyrning som
motpost negativt, men framst har rekryteringar genomforts senare, vakanser
uppstatt etc. Restriktioner har inforts, men paverkar annu inte utfallet i
storre omfattning. Avskrivningar avviker positivt (+9 mnkr) vilket framst
avser senarelagda investeringar inom IT.

Ovrigt (+57 mnkr) &r ett antal poster som i vissa fall avser diverse
periodiseringar. Kostnaderna kommer intraffa, men senare under aret. Det
borjar &ven avse utfall av de effektiviseringar samt restriktioner som inforts.

3.3 Intéktsutveckling - utfall
Biljettintékterna for perioden januari — maj avviker negativt mot budget med

Vasttrafik AB, Manadskommentar 2020-05 5(9)



-349 mnkr. Resandet har utvecklats negativt med en minskning motsvarande
-24 % for perioden jan-maj. Det ar effekterna av Covid 19 som paverkar
resandet och intdkterna i stor omfattning. I jamférelse med budget har
Vasttrafik under april och maj tappat ca 50 % av intékterna. (I utfallet
aterfinns dven en korrigering avseende forsaljningen av skolkort 2019
motsvarande -15 mnkr.)

Intékt per ar, tkr
-per manad
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* Justering av skuld till resendr gjord 2018 & 2019

| jamforelse med foregaende ar har intakterna for perioden minskat med -
19 %. Exkluderas prisjusteringen &r den negativa avvikelsen jamfort
foregaende ar -21%. Minskningen fran vecka 10 syns i alla kanaler och
paverkade omedelbart enkelbiljetter och kontoladdning medan period-
biljetterna paverkats successivt. Vasttrafik foljer forsaljningen veckovis och
kan konstatera en minskning med ca 50% under de sista manader veckorna.
Resandet har minskat med ca 45% de senaste veckorna. Aterlgsen av
periodbiljetter paverkar inte intakterna forran inlosen av vardecheckar sker.
Vasttrafik har nu fryst ca 20 mnkr for vilka kunderna kan kopa nya
fardbevis for under resterande del av aret.

3.4 Helarsprognos jamfort med budget — best case

Vasttrafik har, som tidigare beskrivit, som prognos 3 uppréttat ett scenario
med utgdngspunkten att beskriva de ekonomiska konsekvenserna av att
nuvarande situationen med Covid 19 fran april och maj forbattras
nagot under juni-aug for att sen successivt forbattras till en ca -25%
niva jamfort budget i december. Utover det ingar dven sedvanliga
prognosbedémningar.

Prognos 3 for helaret 2020 motsvarar en negativ avvikelse mot budget med
ca -472 mnkr. Bedémningen innehaller en vasentlig negativ paverkan
utifrn radande pandemi situation pa intakterna (-1 053 mnkr), medtaget i
prognos 3 ar statsbidrag motsvarande +300 mnkr. Modellen av de 3 mdr
som staten ska fordela till kollektivtrafiken, ar &nnu oklar. Utdver det
motverkas intakterna till en mindre del av positiva avvikelser pa
kostnadsmassan samt resterande del av 6vriga intakter (+280 mnkr).

Prognosen redovisas med tva olika tabeller som sedan sammanstallts i en
slutlig tabell for hela prognosen. Den forsta tabellen kommer beskriva
avvikelser som &r en konsekvens av Covid 19 medan tabell nummer tva ar
att ses som ordinarie avvikelser i verksamheten. Uppdelningen &r grova
bedémningar da det ar svart att separera konsekvenserna fran varandra.

Vasttrafik AB, Manadskommentar 2020-05 6(9)



Avvikelserna i tabellerna nedan avser nettoeffekter. Det medfor att posterna
ibland avser bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.

Corona scenario successiv atergang - sammanfattning
(Belopp i mnkr)

Intakter -1042
Statshidrag covid-19 300
Biljettkontroll -8
Forandrat resande 110
Forsaljningsomkostnader 26
Personalkostnader 15
Generell minskning pga Corona 30
Ovrigt 36
Summa avvikelser -533

Intakterna forvantas avvika med ca -1 042 mnkr pa helaret 2020. Utifran ett
helarsperspektiv har Vasttrafik under perioden jan-maj forlorat -349 mnkr
och beréknas tappa ytterligare ca -670 mnkr under resterande del av aret.
Minskning sker pa varde- och periodkort. Skolkort och 6vriga tillkop
forvantas generera intakter i samma omfattning under aret. Vasttrafik har ett
storre bortfall under manader som april och maj, medan sommarmanaderna
medfor lagre forvantade intakter och darmed aven ett mindre bortfall. Fran
september till slutet av aret forvantas en successiv atergang for att i
december vara pé& en minskad niva med 25%. Aterkop eller frysning av
fardbevis som 30/90-/365-dagars kort ar beslutad och paverkar inte utfallet
forran vardecheckarna l6ses in. | prognosen beréknas en slutlig effekt med
ca -20 mnkr.

Staten ska dela ut 3 mdr i statshidrag for att ticka delar av forlusten pa
biljettintakter inom kollektivtrafiken. Fordelningsmodell &r &nnu ok&nd men
Vasttrafik har uppskattat ett tillskott motsvarande +300 mnkr som ett
minimum.

Biljettkontrollens arbete forsvaras av den pagaende pandemin vilket
forvantas medfora en negativ paverkan pa 6vriga intakter som motverkas
nagot av minskade kostnader (-8 mnkr). Férandrat resande paverkas ocksa
av covid 19 och det, ur Vasttrafiks perspektiv, positivt. Det avser minskade
kostnader for periodkortsgiltighet dvriga tdg och resandeincitament. Det
finns redan nu och kommer bli ett antal avtalsdiskussioner innan slutliga
konsekvenser kan bedémas (+110 mnkr). Posten inkluderar aven 6kade
kostnader for extra forstarkningstrafik for att motverka det restriktioner i
distansering som finns.

| och med den kraftigt minskade forsaljningen paverkas aven forsaljnings-
omkostnaderna positivt (+26 mnkr). Det avser minskade
transaktionskostnader for forsaljning av fardbevis.

Vasttrafik har den senaste manaden paborijat ett besparingsarbete for att
prioritera och reducera kostnader. Vad avser personalkostnader har bl a
anstéallningsprévning inforts samt restriktioner pa utbildningar mm.
Pandemin kommer dven fora med sig forskjutningar och
kostnadsminskningar i viss omfattning som i dagslaget ar svara att
identifiera, men utéver det gors nu atgarder for att minska den negativa
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avvikelsen mot budget.

Ordinarie prognos - sammanfattning av avvikelser Prognos 3
(Belopp i mnkr)

Intakter -11
Viten 10
Statsbidrag 6
Index 30
Foréndringar i trafik 14
Trygghetsvardar -12
Oppen besp Gtbg subvent -60
Trafik utéver plan, erséttningstr etc 30
Personalkostnader 5
Avskrivningar 19
Ovrigt 30
Summa avvikelser 61

Intakterna i den ordinarie prognosen bedéms pa helaret medféra en mindre
negativ avvikelse (- 11 mnkr). I november infor Vasttrafik ett nytt tre
zonsystem. | befintlig prissattning har inte intdktsneutralitet uppnatts och det
forvantas ge en negativ paverkan pa intikterna.

Vasttrafik forvantar sig att erhalla hogre viten an tidigare framst kopplat till
tagtrafiken (+10 mnkr). Aven statshidragen beréknas bli nagot hégre an
tidigare bedémt (+6 mnkr).

Index beraknas avvika positivt pa helaret (+30 mnkr). Det avser framst AKI
samt bransleindexen. Prognosen pa bransleindexen baseras pa senast kanda
varde, vilket kan medfora att en ytterligare positivare effekt kan langre fram
troligen ar att forvantas. Det finns dven pa helaret bedomt positiva effekter
pa trafikforandringar (+14 mnkr).

| syfte att na trygghetsmalen har Vasttrafik for avsikt att starta upp ett arbete
med trygghetsvérdar under 2020. Efter genomgang och beslut om
omfattning &r kostnaden beréknad till -12 mnkr. Arets insats bedéms
finansieras av tillkommande viten, men finansieringen behdver sékerstéllas
aven i det langre tidsperspektivet for att satsningen ska kunna bedrivas
langsiktigt och ge efterfragade effekter.

Regionstyrelsen har beslutat att inte bevilja Vasttrafik mdéjlighet att nyttja
obeskattade reserver for att kompensera borttagandet av Géteborgs
subventioner for periodkort. Utfallet har visat sig vara nagot béattre an vad
som initialt bedomts, men det kvarstar 6ppna besparingar att omhanderta.
Kostnadsbesparingarna ar uppdelade mellan trafik- och driftkostnader.
Trafikkostnaderna (30 mnkr) &r identifierade i minskat behov av medel for
trafik utdver plan, ersattningstrafik etc. Utifran det kvarstar den del som ar
hanforbar till driftskostnader att identifiera som nu delvis blir en del av det
besparingsarbete som pagar.

Avskrivningar avviker positivt med +19 mnkr och avser framflyttning av
IT-investeringar (ca +6 mnkr), motsvarande for depaer och resecentrum
(+12 mnkr), for hogt budgeterade avskrivningar for bat (+4 mnkr) samt
ovrigt.

Posten ovrigt (+30 mnkr) &r ett stort antal mindre poster som avviker
positivt och negativt.

Utifran ovanstaende tva delprognoser beskrivs den totala avvikelseanalysen
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for prognos 3 nedan.

Sammanfattning av avvikelser mellan Prognos 3 - Budget 2020
(Belopp i mnkr)

Intékter -1053
Statsbidrag 310
Viten 6
Biljettkontroll -8
Index 30
Forandrat resande 110
Forandringar i trafik 14
Trygghetsvardar -12
Oppen besp Gtbg subvent -60
Forsaljningsomkostnader 26
Trafik utver plan, ersattningstr etc 30
Generell minskning pga Corona 30
Personalkostnader 20
Avskrivningar 19
Ovrigt 66
Summa avvikelser -472

3.5 Helarsprognos jamfort med budget — worst case

Vasttafik har dven upprattat ett worst case scenario som baseras pa att
nuvarande situation (april-maj) kvarstar aret ut. Bedémningen &r att det
resulterar i en negativ avvikelse mot budget motsvarande néstan -900 mnkr.
Det &r svart att bedoma i vilken omfattning, men det ar for Vasttrafik som
for alla andra bolag troligt att problemen vaxer och effekterna okar i
omfattning desto langre tid nuvarande situation fortsatter.

Corona scenario heldr- sammanfattning
(Belopp i mnkr)

Intdkter -1 368
Statsbidrag covid-19 300
Biljettkontroll -17
Foréndrat resande 110
Forsaljningsomkostnader 36
Personalkostnader 15
Generell minskning pga Corona 30
Ovrigt 36
Summa avvikelser -858

Konsekvenserna som beskrivs ovan ar en utdragning av de konsekvenser
som redovisats i tidigare scenariot. Vasttrafik ser for narvarande inga
ytterligare tillkommande faktorer som paverkar. Den storre forandringen
jamfort foregaende prognos ar att statsbidrag motsvarande -300 mnkr tagits
med.

3.6 Finansiering — eget kapital

Vasttrafik har vid ingangen av 2020 ett fritt eget kapital motsvarande 611
mnkr, utdver det har Vésttrafik mojlighet att redovisa ett negativt resultat
motsvarande dryga 2 mdr utan att bolaget l16per risk att behéva uppratta
kontrollbalansrékning enligt reglerna i ABL. Det &r i dagslaget oklart hur
slutlig finansiering ska ske, men dialogen med &garna fortsatter. De atgarder
som ar mojliga kommer enbart paverka arets slutliga resultat i mindre
omfattning.

I
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