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FORSLAG TILL BESLUT

Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta

att stalla sig bakom redovisad langtidsprognos 2022 — 2024,

att oversanda langtidsprognos 2022 — 2024 till kollektivtrafiknamnden, samt

att ge VD och Vasttrafiks presidie i uppdrag att fortsatta halla en 16pande dialog
med kollektivtrafiknamnden samt &gare tills en mer langsiktig stabilitet
uppnatts avseende Vasttrafiks ekonomi.

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom
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Inledning

Syftet med langtidsprognosen ar att ge en bild av den ekonomiska utvecklingen for
Vasttrafiks verksamhet for aren 2022-2024. Forandringen dr uppdelad i tva delar varav den
forsta beskriver hur kostnaden for befintlig trafik och verksamhet utvecklar sig. Den andra
delen beddémer satsningar i enlighet med inriktningen i trafikforsdrjningsprogrammet,
Vaésttrafiks affarsplan och andra strategiska dokument.

Langtidsprognosen har tagits fram i en period av stor osékerhet kring de langsiktiga
effekterna av den pagaende pandemin. | langtidsprognosen har en beddémning gjorts éver hur
utvecklingen kan komma att paverkas. Det avser resande och biljettintékter, men ocksa
paverkan pa kostnadsmassan. Utdver pandemins paverkan bytte Vasttrafik i november 2020
zonstruktur. 1 och med inférande i november sa finns

vid framtagandet av denna langtidsprognos ingen ny kunskap om hur Vasttrafiks
intaktsmassa paverkas. Langtidsprognosen bygger pa budget 2021 med héansyn tagen till ett
ofinansierat underskott (besparing) med -370 mnkr och de kunskaper som funnits under
hosten 2020. Kostnader for kollektivtrafikndmndens arbete &r inte inkluderat.

Vasttrafiks affarsplan

Vasttrafik uppdaterar varje ar sin affarsplan som visar mal, inriktning och prioritering infor
verksamhetens planering. Affarsplanen beskriver hur uppdraget fran kollektivtrafiknamnden
skall genomforas samt vilka prioriteringar som ar nddvandiga och viktiga for att na de
langsiktiga malen som finns i trafikforsorjnings-programmet samt strategier.

,;nh"- Andelen hallbara resor dkar i hela Vastra Gotaland,
" och kollektivtrafikresandet fordubblas,
bqet%“pa for en attraktiv och konkurrenskraftig region
I I
o Ekald ‘tl.||gar‘|g|ll?1hllft Attraktiv "Alla Minskad
e or invanarna i hela kollektivtrafik resenarsgrupper miliapaverkan
\astra Gotaland ofiektiviratt beaktas 1op
wdl. " Malbild tag 2035 "« Pris- och » Funktionshinder- "= Milj&- och )
-Bgsl\u strategi klimatstrategi
\Et » Landshygds- sortimentstrategi g i g
i‘_-; Eg utredningen steg 1

Afféarsplanen ar i forsta hand Vésttrafiks interna dokument som beskriver riktningen for hur
foretaget ska utvecklas. Planen visar den Overgripande strategiska inriktningen tillsammans
med vilka omraden som sarskilt skall prioriteras. Den ska sedan ligga till grund for
verksamhetens alla delar och samarbetet med Vasttrafiks partners.
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. e—————— (Okadet hallbara resandet - Styrande mal.

- e——— Hallbart resande &r norm - Vision.

| arets affarsplan sker en tydlig riktning mot ett hallbart resande. Den riktningen grundar sig
i arbetet infor nastkommande trafikforsérjningsprogram (2021-2025). Det avser bade en
breddning i synen pa resande, men ocksa en tydlig markering mot vikten av hallbarhet,
ekologisk, social, saval som ekonomisk. Inriktningen skall styra vad som gérs och satsas pa.

Forutsattningarna i arets langtidsprognos ar paverkade av den pandemi och dess
konsekvenser pa resandet och Vasttrafiks biljettintakter. Bade i budget 2021 som ligger till
grund for arbetet, men ocksa fortsattningen under de ar som prognosen omfattar. | den har
langtidsprognosen utdkas styrningen mot ekonomisk hallbarhet. Genom fortsatt satsning pa
intaktssakring, men ocksa med uttalade mal kring effektivisering, bade inom trafiken och i
Ovrig verksamhet.

Affarsutvecklingsplaner - Vasttrafikmodellen

Vasttrafikmodellen syftar till att via ett strukturerat arbete, tillsammans med partners, sakra
att verksamheten utvecklas mot malen. Det beror framst trafikforandringar och lokal
marknadsforing, men omfattar dven andra omraden som utvecklar kollektiv-trafiken.

Affdrsplan

Regionaka
malbildar
strategier

Strategier
och
riktlinjer
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Vasttrafiksmodellen innebar att varje affar (som kan omfatta mer &n ett trafikavtal) med
utgangspunkt i affarsplanen utarbetar en affarsutvecklingsplan. Planerna beskriver de mal
som sétts for affaren samt 6vergripande aktiviteter nodvandiga for att uppna
malsattningarna. Samtliga affarsutvecklingsplaner koordineras och ligger tillsammans med
Vasttrafiks ovriga verksamhet till grund for de bedémningar av kostnadsutvecklingen och
maluppfyllelse som presenteras i denna langtidsprognos.

Sammanfattning

Resultatet av langtidsprognosen visar en utveckling dar genomsnittliga behovet av 6kat
driftsbidrag ar hogre an bedomning i tidigare prognoser. Pandemin har paverkat resandet
och intakter kraftigt vilket har medfort ett intaktsbortfall som paverkar prognosperioden. Att
under pagaende pandemi estimera konsekvenser pa langre sikt ar svarare an tidigare ars
langtidsprognosarbete. Dessa bedémningar kan inte ses pa annat vis an som fingervisningar
om mojlig framtida paverkan. Inom varldens kollektivtrafik diskuteras ett kvarvarande
minskat resebehov i storleksordningen 10-20% utifran att pandemin fort med sig 6kad
digitalisering och nya vanor. Risken att exempelvis underskatta pandemins langsiktiga
paverkan pa resenarernas vanor ar lika stor som risken att 6verskatta viljan att arbeta
hemma, minskad rorlighet och minskat behov till den kreativitet som en arbetsplats med
kollegor erbjuder.

Né&r det kommer till effektiviseringar i trafiken kan det &ven framdver finnas mojligheter till
anpassningar och kostnadsminskningar utifran en ny verklighet. Pa samma vis som trafiken
under flera ar successivt utdkats utifran uppdrag, arliga mal, trafikforsorjningsprogram och
andra langsiktiga strategier kan det motsatta ske. For att genomfora trafikala forandringar pa
ett dandamalsenligt satt oavsett om det ar utdkning, forandrad dimensionering alternativt
kostnadsreduceringar behover Vasttrafik en tydlighet i forvantningar och dven nya mal bl a
vad avser resandeutveckling.

For befintlig trafik berédknas driftsbidraget 2024, jamfért med budget 2021, behéva 6ka med
175 mnkr eller genomsnittligt med drygt 1,1% per ar. Inklusive satsningar under aren 2022—
2024 beréknas Vasttrafiks behov av driftshidrag 6ka med 595 mnkr eller genomsnittligt med
drygt 3,5% per ar. Totalt behov av driftshidrag, inklusive intaktsbortfall pa 475 mnkr,
uppgar till 1075 mnkr eller genomsnittligt med drygt 6,2% per ar. Det ska noteras att de
mesta av satsningarna redan ar beslutade och darfor inte kan inga i en eventuell prioritering
(ex nya sparvagnar och nya tag).

2022 2023 2024
Kostnadsutveckling dagens verksamhet 48 -25 -200
Satsningar i trafik och dvrigt -107 -120 -195
Behov Okat driftsbidrag fore intaktsbortfall -59 -145 -395
Behov odkat driftsbidrag intaktsbortfall -475
Behov Okat driftsbidrag -534 -145 -395

@ vasttrafik )
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Langtidsprognos 2022-2024

Langtidsprognosen ar en bedémning av Vasttrafiks ekonomiska utveckling och beskriver
nettoeffekten av respektive forandring for 2024 jamfort med budgeten for 2021.

(Belopp avser mnkr och posterna ar justerade till jamna 5 mnkr)

Resultat fore driftsbidrag enligt budget 2021 -5 425
Resultat fran budget 2021 intaktsbortfall -370
Inforande av Tre zoner intaktsbortfall -110
Prisjustering 160
Resandedkning allman netto inkl atgarder intaktssdkring 545
Allman kostnadsutveckling -585
Kostnadsutveckling tagtrafiken -110
Kostnadsutveckling Sparvagnstrafiken -195
Kostnadsutveckling befintliga kostnader exkl trafik -70
Upphandlingseffekter 80
Resultat fére driftsbidrag 2024 avseende befintlig trafik -6 080
Satsningar Miljé och Klimatplan -80
Investeringar i tag och depa -85
Investeringar Sparvagnstrafik och depa -220
Investering i depaer buss mm -35
Effektiviseringar inom utford trafik 160
Ovrigt enligt trafikférsdrjningsprogram -160
Resultat fore Driftsbidrag 2024 -6 500
AGARERSATTNING

Driftsbidrag enligt budget 2021 -5 425
Behov av okat driftshidrag Intéktsbortfall -480
Behov av 6kat driftsbidrag for dagens verksamhet -175
Behov av okat driftsbidrag fér satsningar -420
Total driftsbidrag 2024 -6 500
Arlig genomsnittlig procentuell 6kning av dgarersattning 6,2%
Varav arlig procentuell 6kning exkl satsningar och intaktsbortfall 1,1%
Varav arlig procentuell 6kning exkl intaktsbortfall 3,5%

Ny vasttrafik ot
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Beddmd kostnadsutveckling for befintlig verksamhet

Som bas i tabellen pa foregaende
sida &r den verksamhet
Vasttrafik enligt budget

forvantas ha vid utgangen av " Kostnadsurvecking befntle
2021 NettOUtveCk| |ngen fOI’ m Satsning miljd- och
denna befintliga verksamhet wimatplan

summerar sedan till resultat fore ot
driftsbidrag 2024 for befintlig

verksamhet och trafik som
fordelar sig enligt diagrammet.

= |ntdktsbortfall pandemi

Prisjustering motsvarar rena intaktsokningar och avser prisokning motsvarande 2,5% per ar.
| beloppet &r hansyn tagen till priselasticitet. Bedomningen ar att det under senare ar finns en
storre kanslighet for prisjusteringar och att priselasticiteten 6kar ju storre pris-justering som
genomfors. | denna prognos &r priselasticitet 1,0 anvénd. Inférandet av Tre zoner har annu
inte kunnat analyseras, och en eventuell intaktspaverkan ar for tidigt att bedémman. | denna
rapport ar ingen ekonomisk paverkan av en sadan avvikelse medtagen for biljettintakterna
utdver det som uppskattades i budget 2021. En storre paverkan pa de totala intakterna
kommer darfor direkt att paverka behovet av driftsbidrag. Daremot elimineras den 6vriga
intakt som Vasttrafik forvantas erhalla fran kollektivtrafiknamnden 2021. Stodet forvantas
enbart vara under ett ar.

Resandedkning allman &r en nettopost och visar hur intdktsmassan beddms 6ka i samband
med resandet pa befintlig trafik. Posten inkluderar dven de kostnader som ar kopplade till
denna utveckling. Pandemin har paverkat intakterna i hog grad och oséakerheten under
prognosperioden ar mycket stor. Effekterna av pandemin &r uppskattade till ett scenario med
ett intaktstapp pa 20% av 2019-ars niva for 2022 och ett intaktstapp pa 15% av 2019-ars
niva for 2023 och 2024. En underliggande 6kning av resandet bedoms till drygt 2% per ar
over perioden inklusive omfordelningar i trafiken. Delar av den positiva utveckling som
bedoms for 2022 och framat ar kopplad till atgarder for intaktssakring. Dessa forvantas
under perioden ge effekt pa intakterna och bryta den trend som varit de senaste aren.
Genomlysning av biljettintakter och dess utveckling har resulterat i redan beslutade atgarder
kring biljettkontrollen och affarsregler m.m. Det kommer kravas ytterligare beslut de
kommande aren for att astadkomma den bedémda utvecklingen.

Allman kostnadsutveckling avser en berakning av indexeffekten pa trafikkostnaderna
(se bilaga 1 forutsattningar).

Kostnadsutveckling tagtrafiken avser till storsta delen 6kade kostnader for banavgifter samt
kostnader kopplat till nya fordon som levereras under prognosperioden. | de kostnaderna
ingar bland annat utokad depakapacitet. | bedomd kostnadsutveckling ingar ocksa dkade
kostnader for underhall. Tag levereras oftast i batcher. Det medfor att det tyngre underhallet
som aterkommer med jamna mellanrum infaller ungefar samtidigt for ett stort antal tag.

Ny vasttrafik )
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Sedan kommer mellanaren da underhallsbehovet minskar. Det bidrar till en mer
oregelbunden kostnadsutveckling per ar.

Kostnadsutveckling sparvagnstrafiken avser till storsta delen 6kade kostnader for
banavgifter samt kostnader kopplat till nya fordon som levereras under prognosperioden.

| de kostnaderna ingar bland annat utokad depakapacitet. | bedomd kostnadsutveckling ingar
ocksa 6kade kostnader for underhall.

Upphandlingseffekter avser en beddmd positiv effekt i upphandlingar under
prognosperioden. De senaste genomforda upphandlingarna ger anledning att anta en viss
positiv upphandlingseffekt &ven i kommande upphandlingar exklusive kostnader for
elektrifiering. Den positiva effekten beror pa ett flertal faktorer, bland annat mojligheten att
optimera trafiklosningar och trafikuppldgg i den upphandlade trafiken.

Kostnadsutveckling Ovriga kostnader avser kostnadsutveckling for resterande verksamheter
inom Vasttrafik. Det ar framst trafiknara kostnader sasom terminaler, hallplatser,
fordonsutrustning etc. En mindre del avser mer administrativa kostnader. De nya
ekonomiska forutsattningarna gor att vi rdknar med en halverad 6kningstakt av personal-
kostnaderna mot tidigare beddémningar.

Sammantaget visar dessa poster en beddmning av hur kostnadsutvecklingen blir utifran att
inga ytterligare satsningar gors.

Beddmd kostnadsutveckling for satsningar

Utdver utvecklingen av befintlig verksamhet estimeras storleken pa satsningar som finns i
olika strategier och planer i syfte att na de dvergripande malen. Nettoutvecklingen for denna
utdkade verksamhet summerar sedan till resultat fore driftsbidrag 2024 for Vasttrafik.

Arets satsningar ar till stora delar redan beslutade satsningar som infaller under perioden. De
storsta posterna ar kopplade till investeringar i nya tag- och sparvagnsfordon samt satsningar
enligt miljo- och klimatplan. 1 dvrigt planeras ingen nettosatsning utan eventuella
kostnadsokningar kopplat till forandringar i trafiken bedéms kompenseras av
effektiviseringar och besparingar i dagens trafik.

Den enda storre satsningen som ligger med i langtidsprognosen och som dnnu inte ar
beslutad ar utlésen av option for bestallning av 60 st 45-meters sparvagnsfordon. En
utvardering om behovet kopplat till de nya férutsattningarna for resandet pagar just nu.
Investeringen avser till stora delar ersattningar av dldre fordon, men antalet och
investeringens storlek kan komma att justeras.

Satsningar miljo-och klimatplan. I prognosen finns medtagen en uppskattad ekonomisk
konsekvens av de forandringar som kravs for att na beslutade utslappsmal for kollektiv-
trafiken. Atgéarderna innefattar bland annat en stegvis 6vergang till 6kad andel elektrifierade
fordon/gasfordon, samt en generell 6kning av anvandandet av RME/HVO?!. Atgérderna
avser i forsta hand en stegvis utveckling i samband med nya trafikupphandlingar.

! RME - RapsMetylEster, omfcrestrad rapsolja, 90% rapsolja och 10% metanol.
HVO - Hydrogenated vegetable oil, typ av biodiesel som kemiskt sett ar identisk med fossil diesel.

@ vasttrafik o)




vAstAF\KYﬂVASTRA
TENDELAV

GOTALANDSREGIONEN

Investeringar i tagfordon. Leverans av bestéllda tdg kommer pabdrjas under 2023. Sedan
folja en leveransplan som stracker sig éver drygt fyra ar. Bakgrunden till beslutet om
investering ar det behov som identifierats i arbetet kring Malbild Tag 2035. Kostnaderna
som omfattas ar framst avskrivningar och rantekostnader samt bedomd konsekvens pa
underhallskostnaderna. I dag finns ett behov av att hyra tadgfordon. Ekonomisk effekt av att
det behovet minskar i takt med att nya fordon levereras &r medtagen i beloppet.

Investeringar i sparvagnstrafik. Under 2020 har leverans av nya sparvagnar paborjats.
Samtliga 40 fordon som bestéllts beréknas vara levererade under prognosperioden. Fordonen
avses anvandas for saval ersattning av aldre modeller som for utdkning av trafik. Forutom de
bestallda fordonen sa finns det under prognosperioden investeringar i nya 45-meters-
sparvagnar som ej ar beslutade annu. Diskussioner pagar om tidpunkt och omfattning for
denna investering.

Effektiviseringar inom utférd trafik. Vasttrafik har initierat ett arbete som handlar om att
genomlysa och effektivisera i befintlig trafik. Det utrymmet som uppstar kommer att
anvandas till endast nédvandiga omfordelningar i trafiken under prognosperioden. Arbetet
berédknas stegvis ge effekt under prognosperioden.

Investeringar i depaer buss m m. Det finns osékerheter kring pa vilket sétt och i vilken
omfattning depaer och andra infrastrukturinvesteringar kommer att fardigstallas under
prognosperioden. Bedomd kostnad avser bland annat merkostnad for nya depaer jamfort
med befintlig depastruktur.

Ovrigt enligt trafikforsorjningsprogram bygger pa de mél samt bedémd potential i
affarsutvecklingsplaner som arbetats fram tillsammans med respektive trafikforetag.
Utgangspunkten &r inriktningen i regionalt trafikforsorjningsprogram. Forutsattningarna
kopplat till utvecklingen av resande och biljettintékter innebar att VVasttrafik for
prognosperioden inte raknar med satsningar i ny trafik i nagon storre omfattning.
Inriktningen i de strategiska dokumenten ligger dock till grund for arbetet med
omfdrdelningar inom befintlig trafik. I inriktningen finns ett stort fokus pa att arbeta med
befintlig trafik, samt att utveckla metoder och arbetssatt.

Som tidigare beskrivits kommer stor paverkan pa bil- och kollektivtrafik ske i Géteborg nar
byggnationerna fortsétter inom projekten for Vastsvenska paketet. Rena kostnader for
ersattningstrafik i samband med ombyggnationen finns upptagen som kostnad for befintlig
trafik, det vill sdga det ses inte som satsningar dven om det for med sig en mojlighet att 6ka
resandet. Under satsningar for framkomlighet finns déremot ett utrymme for flexibla och
effektiva I6sningar i trafik eller med andra atgarder under byggtiden.
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Maluppfyllelse trafikforsorjningsprogrammet

Okad tillganglighet for invanarna i hela Vastra Gotaland

Resandet med Vasttrafik har paverkats stort av pandemin. Fran en tidigare stabil utveckling
av resandet de senaste aren har resandet minskat rejalt under 2020. Under prognosperioden
bedoms det ske en aterhamtning, men fortfarande till en niva som inte nar upp till tidigare
stallda mal.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande arsvirde exkl sjuk- och fardtjdnstresor

A00 000
380000 +
360000 <
340 000 +
320000 <+
300000 -+
280000 -+
260000
240000 -+
220000 -

200000 555

Budget 2020

utfall Mal Trafikférsérjnprogram Budget 2021 -« LTP 22-24 inkl. TP

Fokus har de senaste aren legat pa omférdelning av trafiken som leder till en mer hallbar
kollektivtrafik. Mycket av satsningarna och dven arbetet framat under prognosperioden,
kommer handla om nédvéndiga atgarder som underlattar forutsattningarna for kollektiv-
trafiken inom Gaéteborgsomradet i och med genomférandet av stora infrastrukturprojekt.
Arbetet framdver kommer &ven praglas av anpassningar till den, troligen, nya vardag med
nya resvanor som uppstar efter det att restriktionerna fran pandemin férsvinner. Under
prognosperioden sker ocksa leverans av nya fordon for saval sparvagns- som tagtrafiken.
Under kommande period spelar utbyggnaden av infrastruktur och tillgang till fordon inom
sparvagnstrafiken stor roll for resandeutvecklingen. Mot den bakgrunden &r tonvikten av det
som planeras att genomfdras under perioden endast forbattringar och férandringar inom
befintlig trafik samt utveckling av arbetssétt och metoder.

Resandet bedéms under 2022-2024 ligga pa en niva som inte nar upp till malen i trafik-
forsorjningsprogram 2017-2020. Det rader stor osakerhet kring hur resandeutvecklingen
kommer att se ut framdver och diagrammet ovan visar vad som skulle kunna vara ett
scenario dar succesiv aterhamtning sker 6ver de narmaste aren och dar effektiviseringar och
dar endast nédvandiga atgarder genomfors for att kunna avhjalpa kapacitetsbrist eller for att
kunna gora andra effektiviseringar.
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Attraktiv kollektivtrafik

Detta delmal ar svarare att berakna ur ett ekonomiskt perspektiv. Det ror sig mer om att
prioritera fragor och forbattringsomraden som stodjer arbetet med kundnojdhet, an att i
storre omfattning avsatta medel.

Detta omrade ar sarskilt utpekat i de prioriteringar inom Vasttrafik som skall vara en del av
att aterfa kunderna i takt med att pandemins effekter avtar. Att aterfa fortroendet och
tryggheten i kollektivtrafiken kommer bli ett viktigt arbete.

Med varumarkesstrategin som bas har Vasttrafik beslutat ett kundléfte och arbetar med
styrning mot strategin genom bland annat affarsplanen och Vésttrafikmodellen. Det &r
numera ett etablerat arbetssétt. Kundloftet ar en viktig grund for prioriteringen av
fokusomraden i affarsplanen. Detta arbete syftar de kommande aren till att aterta
marknadsandel och fa tillbaka de resenarer som rest med oss, och pa sikt dven attrahera de
som annu inte reser med o0ss.

Affarsplanens fokusomraden

Vasttrafiks fokusomraden syftar i olika grad till att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och
positiva utveckling. Bade vad galler arbete med trafikinformation, elektrifiering av
stadstrafik och utvecklat bidrag till samhallsutvecklingen i stort. Inférande och prissattning i
en ny geografimodell &r en stor férandring i forutsattning for Vasttrafiks kunder och
planeras hjalpa till att fa kollektivtrafiken att upplevas enkel, rattvis och prisvard. Vidare
laggs ett sarskilt fokus pa ekonomisk hallbarhet som skall sakerstalla en effektiv och
langsiktigt hallbar utveckling av kollektivtrafiken. Tyngdpunkten i Vasttrafiks fokus-
omraden ar i inledningen av prognosperioden inriktade mot att mildra effekterna av den
pagaende pandemin.

Satsningarna inom fokusomradena ska tillsammans med verksamheten i dvrigt arbeta mot
Vasttrafiks overgripande mal.

e» O

T Zorer Elekirifiaring
Fokusomraden
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Alla resenarsgrupper beaktas

Kollektivtrafiken ska beakta alla resenérsgruppers behov. Det ska finnas ett utpekat
kollektivtrafikndt som ar tillganglighetsanpassat. Arbetet inriktas mot att forbattra sam-
verkan mellan olika aktorer, gora det enklare och 6ka tryggheten i resan. | Vésttrafiks
handlingsplan for kollektivtrafik pa jamlika villkor beskrivs mal och delmal med
efterfoljande atgarder for okad tillganglighet, for alla resenarsgrupper. Vasttrafik kommer att
behova utveckla och prioritera bland atgarderna som foreslas i handlingsplanen, eftersom
flera omraden ar komplexa och kraver breda insatser inom Vasttrafiks verksamhet.

Flera av dessa kostnader och ambitioner syns inte som egna kostnadsposter utan ryms i den
ordinarie verksamheten. | langtidsprognosen finns kostnader medtagna for att bibehalla
tillganglighetsanpassning av fordon i kommande bussupphandlingar samt annan anpassning.
Ett viktigt led i anpassningen &r utfasningen av de aldre sparvagnsmodellerna, vilket
redovisas som investering av nya sparvagnar.

Minskad miljopaverkan
MiljOarbetet inom Vasttrafik styrs av faststalld miljo- och klimatstrategi.

Det 6vergripande miljomalet for Vasttrafik ar minskning av koldioxidutslappen med 90%
till 2035. Vasttrafiks miljo- och klimatplan beskriver de atgarder som kravs for att nd malen.

| arets langtidsprognos finns kostnader medtagna for fortsatta satsningar i samband med
utveckling av trafiken enligt faststalld miljo- och klimatstrategi. Kostnaderna avser bland
annat en stérre omstéllning till elfordon inom stadstrafiken.

Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks behov av driftsbidrag paverkas av vilken niva av sjélvfinansieringsgrad som
efterstravas. Prissattning, omfattning pa satsningar, resandeutveckling, kvalitets- och
miljokrav samt policy for lagfrekvent resande ar exempel pa faktorer som paverkar
sjalvfinansieringsgraden.

Sjélvfinansieringsgraden beddms ligga strax 6ver 40% under prognosperiodens inledning for
att 2024 ligga pa en niva pa ca 43%. Den stora osakerheten som rader kring hur intdkterna
utvecklas under prognosperioden paverkar direkt sjalvfinansieringsgraden.
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Investeringsplan 2022-2026

I enlighet med tidigare ar visas en 6versiktlig bild av investeringsbehovet de nastkommande
fem aren. Tabellen nedan avser aktiveringsbelopp for respektive ar.

| de flesta fall Gverensstammer upparbetning och ianspraktagande, men for vissa storre
projekt eller investeringar fordelas utgifterna pa flera ar.

Investeringsbehov 2022 2023 2024 2025 2026 Perioden
Belopp i mnkr

Tagfordon inkl revisioner 263 1082 1514 1514 50 4423
Sparvagn M33 520 520
Sparvagn M34 361 852 852 81 2 146
Bat (eldrift) kopplad till alterativutredning Linbana 70 70
Terminaler och 6wig infrastruktur 50 26 99 95 26 296
Depéer Buss 40 210 422 210 882
Depéer Sparvagn 30 30
Owrigt 160 160 160 160 160 800
Summa 1464 2360 2625 2272 446 9 167

Effekterna av investeringar for 2022-2024 ar medtagna i langtidsprognosen. Berakningen ar
gjord i fasta priser och med hansyn tagen till beslutade bidrag. Flera av investeringarna ar
annu inte formellt beslutade och avser alltsa bedémda behov. Investeringarna kopplade till
Fastigheter och depaer sker i Vastfastigheters regi och belastar sedan Vasttrafik i form av
hyra. Samtliga konsekvenser under 2022-2024 &r, oavsett hemvist, fullt ut medtagna i
langtidsprognosen.

Investeringar utanfor Vastra Gotalandsregionen

Vasttrafik paverkas ocksa av investeringar som sker av andra parter utanfor Vastra
Gotalandsregionen. Inom sparvagnstrafiken sker del av investeringarna inom Goteborg Stad
t ex sparvagnsbana. Under prognosperioden planeras investeringar som overstiger 1 mdkr.

Investeringarna i fordon som tag, sparvagn eller bat, sker pa liknande satt inom busstrafiken
dar trafikforetagen l6pande investerar i nya fordon. Summan for dessa beddms till ca

600 mnkr per ar, eller 2,5 mdkr under investeringsperioden 2021-2025. Under prognos-
perioden sker en 6vergang till elektrifierad busstrafik i flera storre avtal. Det leder till
ytterligare storre investeringar kopplat till dyrare fordon och infrastruktur. | langtids-
prognosen ryms den effekten inom trafikkostnadernas utveckling, sarskilt i satsningen inom
miljo- och klimatplan.
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Utvecklingen 2022 och 2023

Det ar viktigt att notera att beloppen i langtidsprognosen dven for 2022 och 2023 ar
bedémningar utifran forutsattningar som finns hosten 2020. Utvecklingen av respektive typ
av kostnad for aren 2022 och 2023 visas i nedanstaende tabell. Behovet resulterar i:
Ett driftsbidrag for Vasttrafik 2022 motsvarande 5 958 mnkr
Ett driftsbidrag for Vasttrafik 2023 motsvarande 6 103 mnkr
Av ovanstaende okningar avser 20 mnkr 2022 och ytterligare 60 mnkr 2023 ej beslutade

VASTrRAHKYﬂ
TENDELAV

satsningar.

| Mnkr LTP 2022 LTP 2023
Resultat fran budget 2021 intdktsbortfall -369
Inforandet av Tre zoner intktsbortfall -106
Prisjustering 50 55
Resandedkning allman netto inkl atgarder
intaktssakring 214 251
Allman kostnadsutveckling -148 -194
Kostnadsutveckling tagtrafiken -45 -79
Kostnadsutveckling Sparvagnstrafiken -40 -54
Kostnadsutveckling befintliga kostnader exkl
trafik -22 -26
Upphandlingseffekter 39 21
Satsningar Miljo och Klimatplan -39 -21
Investeringar i tag och depa 12 -4
Investeringar Sparvagnstrafik och depa -67 -82
Investering i depaer buss -12 -13
Effektiviseringar inom utford trafik 50 60
Ovriga satsningar enligt
Trafikforsorjningsprogram -50 -60

| Behov av 6kat driftshidrag -534 -145

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

| arbetet infor budget 2022 och senare 2023 samt i det fortsatta arbetet med trafikplan
kommer effektiviseringar, omfordelningar och kostnadsnivaer ytterligare preciseras samt
prioriteras vilket kan leda till att gjorda bedémningar forédndras. Storre osékerheter som kan
paverka utfallet i budgetarbetet ar:

Utveckling av resandet och aterhamtning fran pandemin

Indexutveckling

Forandrat beteende efter inférandet av Tre zoner

Annat beslut kring prisokning &n antaget

Allmant kring satsningar och faktiskt utfall av upphandling av befintlig trafik.
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Riskanalys for langtidsprognosen

Den ekonomiska langtidsprognosen som Vasttrafik har upprattat for tiden 2022-2024
baseras pa dagens bedomningar och erfarenheter avseende kostnadsutveckling, resande-
utveckling, priskanslighet, resenarernas beteende m m. Det &r osannolikt att alla faktorer
utvecklas enligt plan. Nedan beskrivs nagra av de vasentligaste ekonomiska riskerna.

Intékternas fortsatta utveckling efter pandemin

Det &r i dagslaget mycket osakert hur effekterna kopplat till pandemin kommer att paverka
intékter och resande under prognosperioden. Intékterna ar en grov uppskattning och ett
scenario av hur intakterna skulle kunna se ut. Hur aterhamtning och resandemonster
utvecklas de narmaste aren kommer att paverka intaktsutvecklingen under perioden.
Effekten av +/- 1% arlig forandring av intakterna motsvarar ca +/- 30 mnkr.

Intdkternas fortsatta utveckling Tre zoner

Vid tillfallet for denna langtidsprognos har effekter av inférandet av Tre zoner inte kunnat
analyseras pa grund av den korta tiden sedan inférandet. Inga éndrade bedomningar av
kundernas framtida val vad avser resvanor och biljettval finns medtagna. Férandringar i
intaktsmixen paverkar Vasttrafiks totala biljettintakter.

Indexkostnader 6kar mer &n vad som antagits under 2022-2024

Langtidsprognosen baseras pa forvantad okning av arbetskraftsindex, konsumentprisindex
och producentprisindex for diesel. Vasttrafiks trafikkostnader paverkas i stor omfattning av
index. Utifall om det sammanvégda indexet ar 2021 dkar med 1% utdver prognostiserat
medfor det ett 6kat behov av driftsbidrag med ca 80 mnkr.

Utveckling drivmedelskostnader

Under prognosperioden kommer det ske stora forandringar i forutsattningar for drivmedel i
de olika trafikavtalen. Dels beroende pa den omstéllning som planeras utifran milj6-och
klimatplan, men ocksa utifran skatter och kostnadsutveckling for olika relativt unga bransle-
typer sasom RME, HVO m m. Det kommer ocksa ske forandringar i beskattning och for
miljomassiga forutsattningar. Kostnaden for detta ar mycket svar att uppskatta, men en
inledande bedémning &r att kostnaden under vissa forutsattningar kan bli sa stor som upp
emot 20-40 mnkr utéver det som finns medtaget i langtidsprognosen.

Ombyggnationer i Goteborgsomradet

| denna langtidsprognos finns medtaget bedomd kostnad for ersattningstrafik m m
motsvarande 50-60 mnkr per ar. Bedémningarna vad géller dessa kostnader &r osakra.
Avvikelser fran dessa antaganden paverkar behovet av driftsbidrag.

Osakerhet vid trafikupphandlingar

Nar trafikupphandlingar sker under perioden har Vasttrafik i langtidsprognosen réaknat med
en viss kostnadsniva. Bedomningen ar att upphandlingseffekter under perioden forvantas ge
en positiv effekt som motverkar effekterna kopplade till satsningar enligt miljé- och
klimatplan. Detta pa grund av erfarenheter i upphandlingarna infor 2020. Effekten handlar
bland annat om mdjlighet att pa ett battre sétt optimera trafiken i samband med nya
upphandlingar. Samtidigt finns det vissa varningssignaler pa att inskar trafikforetagens
formaga och vilja att ta risker, vilket kan paverka upphandlingarna negativt. Totalt kommer

@ vasttrafik 5



—EN DEL AV GOTALANDSREGIONEN

VASTTRAFI KY“VASTRA
v

trafik motsvarande ca 2 mdkr att upphandlas under perioden 2021-2024. Avvikelser i utfallet
av upphandlingarna paverkar direkt behovet av driftshidrag.

Bilaga 1 - Forutsattningar for langtidsprognos 2022-2024

Driftshidraget &r skillnaden mellan totala kostnader och totala intékter. | dokumentet
uttrycks driftshidraget och dess férandringar for Vasttrafik exkluderat den sarskilda
anropsstyrda trafiken (fardtjanst och sjukresor).

Langtidsprognosen beskriver en bedomd omfattning av Vasttrafiks verksamhet jamfort med
budget 2021.

Vasttrafiks samlade kostnader och intakter i budget 2021 uppgar till 9 322 mnkr respektive
3 528 mnkr. Kostnaderna och intakterna som avser anropsstyrd trafik med 659 mnkr ingar
inte i beloppet.

Det som i hog grad paverkar driftsbidragets utveckling ar den nuvarande trafikens allméanna
kostnadsdkningar utan forandrad trafikvolym (indexering). Framtida kostnadsékningar i
langtidsprognosen, baseras pa Konjunkturinstitutets bedémning av konsumentprisindex och
arbetskostnadsindex. Bedomningen av utvecklingen for drivmedel/bransle &r gjord pa
samma satt som tidigare ar.

Ersattningen till trafikforetagen baseras saledes pa en sammanvégning av nedanstaende tre
index:

e KPI (konsumentprisindex) okar med 1,5 - 2,3 % per ar
e AKI (arbetskostnadsindex) 6kar med 2,5 - 3,2 % per ar
e Drivmedel (Samlad bedémning) 6kar med 3 - 4 % per ar.

Det sammanvagda kostnadsprisindexet for den nuvarande trafiken berédknas till 2,2 — 3,0%
under aren 2022-2024.

Prisforandringen pa fardbevis beraknas till 2,5%.

I
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