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Till
Styrelsen for Vasttrafik AB

Vastra Gotalandsregionens policy for agande av
fastigheter

Vaéstra Gotalandsregionen har skickat ut policy for 4gande av fastigheter till samtliga
namnder och styrelser. Ett forslag pa remissvar ar framtaget.

FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta

att godkanna redovisat remissvar samt ge VD i uppdrag att 6versanda svaret.

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom Camilla Holtet
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Vasttrafiks svar pa Vastra Gotalandsregionens remiss av
policy for agande av fastigheter

Vasttrafik har tagit del av utskickad policy och 6nskar att lamna féljande
kommentarer under respektive avsnitt.

Hallplatser och pausbyggnader

Det bor framga att motivet att erbjuda hallplatsmiljoer med ett enhetligt uttryck
ocksa géller gestaltning av vaderskydd. Vasttrafik delar beskrivning om att
pausbyggnader framforallt &r aktuellt i de storre staderna dar marktillgangen ar
begransad. Det bor dock kompletteras med att det ocksa kan vara aktuellt pa
platser dar det inte finns &ndamalsenliga lokaler att hyra, samt att det i vissa lagen
kan vara aktuellt att hyra pausbyggnader.

Resecentrum och vantsalar

Vasttrafik delar beskrivningen att huvudinriktningen ar att VGR ska &ga rese-
centrum och att motivet att &ga &r att ett resecentrum behover ligga centralt i en
stad eller tatort, dar konkurrensen om marken ofta ar stor. Men det bor ocksa
kompletteras med ’eller dar det &r av strategisk betydelse”.

Auvsnittet bor ocksa kompletteras med en skrivning om att det kan vara nédvéandigt
for VGR att gora vissa investeringar i forhyrningar, t ex verksamhetsutrustning,
larm, etc.

Depéer

Vasttrafik anser att skrivning om att en forhyrning skulle innebar alltfor hog risk
samt de sista tva styckena kring depaer bor strykas, och ersattas med féljande
skrivning:

Forhyrningar kan, i vissa fall, 6vervagas i syfte att skapa langsiktig radighet. For
tagdepaer kan langa forhyrningar dvervégas i strategiskt intressanta lagen dar
depaer inte kan utvecklas i egen regi pga de speciella forutsattningar som rader
inom jarnvagssystemet. FOr bussdepaer kan langa forhyrningar dvervagas som ett
sekundart alternativ i de storre stéaderna, i de fall inga lampliga eller méjliga
markomraden finns tillgangliga. Aven i de mindre staderna kan det vara lampligt
att VGR/Vasttrafik hyr bussdepaer pa langa kontrakt, i syfte att sakerstalla
tillgang av elkraft och/eller biogas. Det kan &ven vara nédvandigt for VGR att
goOra vissa investeringar i forhyrningar, t ex verksamhetsutrustning,
elinfrastruktur etc. I
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Sammanfattning

e Policyn riktar sig till Vastra Gotalandsregionens (VGR:s) samtliga
ndmnder, styrelser och majoritetsidgda bolag.

e Policyn omfattar fastigheter och lokaler som nyttjas av VGR:s egna
verksamheter

e Till policyn finns riktlinjer som fortydligar och ger viagledning kring hur
VGR:s lokalforsorjning ska hanteras.

Policyn faststéaller utgangspunkter och
bedomningsgrunder for vilka fastigheter VGR
ska aga

Denna policy avser strategiskt viktiga fastigheter och lokaler som nyttjas av de
verksamheter som bedrivs av VGR. Privata verksamheters lokaler, som ar
upphandlade av Vistra Gotalandsregionen eller omfattas av vardval omfattas inte
av denna policy.

Denna policy faststéller dversiktliga utgdngspunkter och bedémningsgrunder for
vilka fastigheter VGR ska édga. De fastigheter som regionen inte behdver dga ska
sdljas, forutsatt att det finns en marknad och att regionen fér ett ekonomiskt
mervérde och/eller att en forséljning minskar VGR:s ekonomiska risktagande
jamfort med att dga fastigheten.

Viktiga beddmningsgrunder r:

e Behov av att kontrollera VGR:s produktionsmedel.

e Verksamheternas framtida utveckling.

e Kostnadsutvecklingen i eget respektive externt 4gande.

e Verksamhetens behov av anpassning till 6kade krav pa utbudspunkter.
e Lokalmarknaden pa olika orter.

I omraden dér det ar svart att erhalla mark &dr det angelédget att ha en mycket god
framforhallning for att kunna sékra lampliga fastigheter for VGR:s behov.

Utifran ovanstaende utgangspunkter och beddmningsgrunder ska f6ljande gélla
for VGR:s dgande av fastigheter. Med fastigheter avses i denna policy dven
bebyggd mark som upplats med arrende eller tomtratt.

Halso- och sjukvard

Region och akutsjukhus

Huvudinriktningen dr att VGR ska dga region- och akutsjukhus.



Motivet for att VGR ska dga dessa sjukhus dr en beddmning att 1 dessa lokaler
kommer det att bedrivas sjukvéardsverksamhet pa lang sikt. VGR behover ha en
strategisk kontroll over fastigheten och dess byggnader for att 14tt kunna gora
verksamhetsanpassningar eller omstillningar. En forhyrning skulle innebéra en
alltfor hog risk eftersom tillgang till den hér typen och storlek av lokaler &r liten
eller obefintlig pd marknaden. Lokalférdndringar kan innebéra hoga tillaggshyror.
En risk att inte klara lokalforsorjningen uppstar vid en eventuell uppsidgning av ett
hyreskontrakt.

Specialistsjukhus/narsjukhus

Huvudinriktningen ar att VGR ska dga specialistsjukhus/nérsjukhus.

Motivet for att VGR ska dga dessa sjukhus dr detsamma som for region- och
akutsjukhus. Daremot om verksamhetens langsiktighet och/eller vardens
komplexitet minskar vid en fastighet, kan dgandet prévas 1 varje enskilt fall.

I vissa fall bor VGR dven dga specialistsjukhus/narsjukhus dir verksamheten
upphandlas eller omfattas av vardval. Detta giller om utbudspunkten bedoms som
langsiktig och strategisk viktig och dir en forhyrning innebér en alltfor hog risk.

Primarvardslokaler

Huvudinriktningen dr att VGR ska hyra primérvardslokaler.

Motivet &r att stora delar av primérvarden dr konkurrensutsatt genom vardval. Det
finns behov att lokalisera primarvardens lokaler utefter samhéllets utveckling och
efterfragade utbudspunkter, dér en forhyrning skapar storre flexibilitet.

I storstadsomradena finns en fungerande hyresmarknad till skillnad fran smé orter
med litet utbud dér en forhyrning sannolikt kommer att innebéra krav pa langa
och sékra kontrakt. Krav pa ldngsiktiga kontrakt liknar ddrmed ett dgande. Vad
som dr sma respektive stora orter kan inte definieras, detta beror bland annat pé
hur lokalmarknaden pa orten ser ut. I undantagsfall i en icke fungerande
hyresmarknad, kan regionen prova att 4ga primérvérdslokaler.

Tandvardslokaler
Huvudinriktningen dr att VGR ska hyra tandvardslokaler.

Motivet dr att stora delar av tandvarden dr konkurrensutsatt. Det finns behov att
lokalisera tandvérdens lokaler utefter samhallets utveckling och efterfragade
utbudspunkter, dér en forhyrning skapar storre flexibilitet.

I storstadsomradena finns en fungerande hyresmarknad till skillnad fran smé orter
med litet utbud dér en forhyrning sannolikt kommer att innebéra krav pa langa
och sékra kontrakt. Krav pa ldngsiktiga kontrakt liknar ddrmed ett dgande. Vad
som dr sma respektive stora orter kan inte definieras, detta beror bland annat pé



hur lokalmarknaden pé orten ser ut. [ undantagsfall i en icke fungerande
hyresmarknad, kan VGR prova att 4ga tandvérdslokaler.

Specialisttandvarden finns idag 1 bdde egna lokaler pa sjukhus och inhyrda lokaler
angransande till sjukhus. Dér det dr mojligt och bra samband kan skapas, ska
specialisttandvarden lokaliseras till egna lokaler, 1 6vrigt ska dessa lokaler hyras.

Regional utveckling

Folkhogskolor

Huvudinriktningen dr att VGR ska dga lokaler for skolorna.

Motivet ér att folkhogskolorna ofta dr belégna i mindre orter. Det dr svart att
skaffa ersittningslokaler utan att & krav pd hog riskpremie och langa kontrakt. En
forhyrning innebér en simre kontroll 6ver lokalerna nér verksamheten ska
forandras.

Naturbruksgymnasier

Huvudinriktningen &r att VGR ska &dga lokaler for skolorna. Ekonomibyggnader
och mark som behdvs for undervisningen kan arrenderas.

Skolorna kan delas in i ekonomibyggnader och mark for jord- och skogsbruk som
har en alternativanvéndning. Undervisningslokaler och internat som sannolikt
saknar alternativanviandning. Motivet att dga &r att regionen behdver rdda dver
skolornas behov av lokaler och mark. Naturbruksgymnasierna &r ofta beldgna i
mindre orter, ddr det dr svért att skaffa erséttningslokaler utan att fa krav pa hog
riskpremie och langa kontrakt. En forhyrning innebér en simre kontroll ver
lokalerna nér verksamheten ska forandras.

Kulturlokaler

Huvudinriktningen dr att VGR ska édga alternativt hyra av foretrddesvis offentliga
hyresvirdar museer, teatrar och dvriga specialanpassade kulturlokaler.

Motivet &r att kulturlokaler ar specialanpassade och bedoms bedrivas ldngsiktigt
pa samma plats. En kommersiell forhyrning skulle innebéra en hog risk eftersom
tillgadng till den hidr typen och storlek av lokaler dr liten eller obefintlig pa
marknaden.

Kollektivtrafikfastigheter och lokaler

Niér det géller ansvaret for kollektivtrafikens infrastruktur klargors det i ”Avtal
om ansvar for den regionala kollektivtrafiken 1 Vastra Gétalands 1dn” tecknat 27
maj 2011 mellan VGR och VGR:s kommuner.



Kortfattat innebar avtalet att kommun eller annan véghallare svarar for
investeringar i mark och att VGR svarar for investeringar i byggnader,
vantutrymmen och utrustning. For depaer giller att VGR har ett helhetsansvar
innebdrande ansvar for markanlédggningar och byggnader.

Hallplatser och pausbyggnader

Huvudinriktningen &r att VGR ska dga hallplatsutrustning och i de storre stdderna
dga pausbyggnader.

Motivet dr att erbjuda resendrernas héllplatsmiljoer med ett enhetligt uttryck
gillande gestaltning av utrustning och innehéll 6ver hela Vistra Gétaland.
Utrustningen kan upphandlas storskaligt och forvaltas rationellt.

Pausbyggnader ar till for trafikoperatorernas forare och ar ofta beldgna pa
andhallplatser. Det &r viktigt att de ges en god standard da de &r avgorande for
forarnas arbetsmiljo. Historiskt har ansvaret for pausbyggnader legat under
trafikoperatoren. Det dr framforallt 1 de storre stdderna diar marktillgangen ar
begrinsad som det dr befogat att 4ga pausbyggnader.

Resecentrum och vantsalar

Huvudinriktningen &r att VGR ska dga resecentra, men med kommentar nedan,
och att VGR ska hyra véntsalar.

Motivet att 4ga dr att ett resecentrum behover ligga centralt i en stad eller tétort,
dér konkurrensen om marken ofta ér stor. Behovet och placeringen ér langsiktigt.

Diremot ska hyra dvervdgas dér ett resecentrum ingér i eller &r sammankopplat
med en storre byggnation (kdpcentra, tdgstation eller dyligt). Aga eller hyra kan
dven Overvigas beroende pa hur strategiskt intressant ldget dr, hur stor
investeringen dr eller hur komplex situationen ér.

Vintsalar for resendrer dr ofta en mindre del av en storre fastighet som hyrs in hos
andra fastighetsdgare. Oftast finns inhyrda véntsalar i stationshus eller fore detta
stationshus.

Depaer

Huvudinriktningen ir att VGR ska dga depéer for sparvagn.

Huvudinriktningen ir att VGR ska dga depéer for tdg, men med kommentar
nedan.

Huvudinriktningen &r att VGR ska dga depaer for buss i de storre stiderna.

Huvudinriktningen dr att VGR ska pa 6vriga orter (trafikomrdden) upphandla
busstrafiken med depaer.



Depaer for bussar, sparvagnar och tag ar nédvindiga for kollektivtrafikens
existens och ar relativt ytkravande.

Motivet for att VGR ska dga depder, dr en beddmning att i dessa lokaler kommer
det att bedrivas depaverksamhet ldngsiktigt. VGR behdver ha en strategisk
kontroll dver fastigheten infor upphandling av operatorer och for att 14tt kunna
gora verksamhetsanpassningar eller omstéllningar. En forhyrning skulle innebéra
en alltfor hog risk eftersom tillgéng till den hir typen och storlek av fastighet ér
liten eller obefintlig p4 marknaden, speciellt inom de storre staderna.

Déremot kan hyra dvervégas for tdgdepaer. Det giller dér strategiskt intressanta
lagen for depaverksamhet inte kan utvecklas i egen regi pga. de speciella
forutséttningar som rader inom jarnvagssystemet.

Avgorandet om en bussdepa ska édgas eller inga 1 upphandlad busstrafik ar
framforallt 1 de storre stdderna dir det &r brist pd mark/fastigheter och dér
konkurrensen &r stor frin andra typer av verksamheter. I dessa fall ar ett 4gande
att foredra.

Ovrigt

GoOteborgs Botaniska tradgard

Huvudinriktningen dr att VGR ska dga tradgarden med vixthus och kringliggande
lokaler.

Motivet for att VGR ska édga dr en beddmning att pd denna fastighet kommer det
att bedrivas botanisk tradgérd langsiktigt. VGR behdver ha en strategisk kontroll
over fastigheten och dess byggnader. En forhyrning skulle innebéra en hog risk
eftersom tillgéng till den hér typen och storlek av lokaler &r liten eller obefintlig
pa marknaden.

Administrativa fastigheter och lokaler

Huvudinriktningen dr att VGR ska hyra administrativa lokaler, men med
kommentar nedan.

Renodlade administrativa lokaler ska hyras om inte sarskilda skal foreligger.
Forandring i organisation och bemanning kréver en hog grad av flexibilitet. For
administrativa fastigheter kan dgande dvervigas beroende pa hur strategiskt
intressant ldget dr, hur stor investeringen ir eller hur komplex situationen ar.

Ovriga lokaler

For 6vriga lokaler far en bedomning av eget eller externt 4gande ske i det enskilda
fallet.
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