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1 Sammanfattning

| affarsplanen har Vasttrafik tagit fram ett antal fokusomraden inom vilka
Vasttrafik behdver gora forflyttning pa kort och lang sikt for att uppna de mal som
bolaget har fran regionfullmaktiges budget samt kollektivtrafiknamndens uppdrag.
For narvarande praglas Vasttrafiks verksamhet av pandemins paverkan pa Véstra
Gotaland vilket stods av det uppdrag Vasttrafik erhallit for 2022. Hogsta prioritet
just nu &r att i den takt eventuella restriktioner tillater aterfa kunderna samtidigt
som bolaget férsoker minska konsekvenserna av intaktsbortfallet.

Under 2022 ar en aterhamtning estimerad med en niva i slutet av aret motsvarande
ca 85% av 2019 ars resande (ca 300 miljoner resor). Vasttrafiks ram visar for
2022 pa ett Okat driftshidrag motsvarande 184 mnkr (3%). Det motsvarar tidigare
gjorda planer och beddomningar for hur kollektivtrafiken i Vastra Gétaland skulle
utvecklas. Covid -19 har fort med sig effekter pa kollektivtrafiken och resandet
har kraftigt minskat. Tidigare gjorda planer behdver anpassas &ven om strategier
och inriktningar pa lang sikt kvarstar. Vasttrafik bedoms, utifran befintligt
intaktsscenario, behdva ytterligare 136 mnkr for att fa en budget i balans. Det vill
séga en sammanlagd 6kning motsvarande -320 mnkr (6%). Vésttrafik har genom
forbattrade forutsattningar, framskjutna satsningar, effektivisering i samband med
upphandling och prioritering omhéndertaget en del av intaktsbortfallet men
kvarvarande i detaljbudgeten har Vasttrafik ett odefinierat besparingskrav pa
trafikkostnaderna motsvarande -136 mnkr.

| arets trafikplanearbete har Vasttrafik arbetat med att genomféra
effektiviseringar, men med sa lag kundpaverkan som majligt. Utover det har ett
Vaésttrafik i samband med de stora trafikupphandlingarna som genomforts de
senaste aren, arbetat for att hitta olika mojligheter i samband med avtalsskiften.
Det har fort med sig kostnadsminskningar som mildrat den negativa intékts-
utvecklingen i storre utstrackning an vad som tidigare bedomts. Vasttrafik har
sammantaget under 2022 hamtat hem hela den positiva effekt som planerats for de
kommande aren. Men det medfor att det bedoms svart att genomfora ytterligare
trafikala forandringar utan att det blir kdnnbara konsekvenser for kunderna.

Vasttrafik har stravat efter att fa en budget i balans, men bedémer for narvarande
att det inte gar att uppna ar 2022. Enligt, den av regionfullméktige beslutade,
budgeten 2022 for kollektivtrafiken, ska intéktsbortfall orsakat av pandemin
hanteras av riktade statsbidrag samt omhandertas i bokslutet. Vasttrafik har infor
budgetaret tva storre riskfaktorer att bevaka, den ena ar intaktsutvecklingen efter
pandemin och den andra &r utvecklingen av bransleindex och dess paverkan pa
kostnadsmassan.

Vasttrafik AB, Detaljbudget 2022 3(17)



2 Verksamhet
2.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

2.1.1 Knyta samman Vastra Gétaland med hallbara resor och
forbattrad tillganglighet

Budget 2022 bygger pa en samlad bedémning av resandet med hansyn tagen till
radande pandemi. Ett fokusomrade for att resandet ska aterhamta sig under 2021
ar att aterfa kundernas fortroende och skapa trygghet att resa tillsammans.
Vésttrafiks bedémning ar att det kommer att drdja innan resandet fullt ut
aterhamtat sig till tidigare nivaer. | bedémningen av resandet for 2022 ingar
atgarderna fran trafikplan for 2022 dar fokus ar effektiviseringar och
dimensionering av trafiken utifran ett lagre resande. Ut6ver de trafikférandringar
som finns med i trafikplan kommer trafiken under 2022 successivt behtva
anpassas och utvecklas l6pande beroende pa pandemins utveckling.

Resandeutveckling (tusental delresor)
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1* Malniva 2025 Trafikfrsdriningsprogrammet

For Vésttrafik totalt &r nuvarande bedémning att resandet 2022 kommer motsvara
ca 300 miljoner resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar
85% av 2019 ars resande. Samtliga trafikslag paverkas av resandeminskning.

2.1.1.1 Omstart for kollektivtrafiken

Den stora omstallning som pandemin medfort innebar ocksa ett fonster for
langsiktiga forandringar till hallbart resande. | regionfullméktiges budget lyfts
omstarten av kollektivtrafiken som fokusomrade for 2022. Bedémningen &r att en
bred palett av atgarder kravs. Det handlar bland annat om att:

« Driva pa och underlatta for mer hallbara resval genom informations- och
beteendepaverkande projekt som stimulerar till bland annat 6kad cykling,
gang och andra hallbara resval.

« Fortsatt stimulera utvecklingen av nya mobilitetslosningar sasom
kombinerade mobilitetstjanster.

« Medverka i utveckling som driver innovation som underlattar hallbara
resval.
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2.1.2 Vara foregangare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Vasttrafiks arbete inom elektrifiering ar ett exempel pa utvecklingsarbete dar
kollektivtrafiken i Vastra Gotaland ligger i framkant. Arbetet inom ElectriCity-
samarbetet har hér varit centralt. Den breda samverkan mellan industri, forskning
och samhélle som ElectriCity-samarbetet ar, har varit en nyckel till framgang.
Genom att tillsammans utveckla, testa och demonstrera nya I6sningar kan nésta
steg nu tas i att elektrifiera i full skala.

2.1.2.1 Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland stiller om"

En vidare 6versyn om hur trafikslagen fartyg och dieseltag skall anpassas for att
oka takten i omstéllningen kravs fortsatt under 2022. For dieseltagstrafiken
kommer test av 100% HVO drift genomforas. Fartygstrafiken, med start pa fokus
av alvtrafiken, kommer att utredas gallande miljéanpassning, trafikeringsfragor
och inte minst agarfragor. Utredningar kring majlighet for tillaggsladdning av
fartygstrafik vid kaj behover fortsatta under 2022. Vastra Gotalandsregionens
miljo- och klimatstrategi kommer att uppdateras och darmed kommer Vasttrafiks
miljo- och klimatplan att uppdateras och atgarder anpassas for att na de nya
malsattningarna. Fortsatt kommer en storskalig elektrifiering vara nddvandig for
att na klimatmalen.

2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Uppdraget
fran kollektivtrafiknamnden for 2022 ar tydligt, under pagaende pandemi behdver
Vasttrafik i forsta hand fokusera pa atgarder som syftar till att stodja folkhalso-
myndighetens riktlinjer och leverera en stabil och palitlig kollektivtrafik under
radande forhallanden. Det ar den 6verordnade prioriteringen i uppdraget for 2022.

Nedan omraden é&r i linje med trafikforsorjningsprogrammet och svarar upp mot
de behov som ar angelagna att fokusera pa nar pandemins restriktioner avtar.

« Aterf& kunderna — arbeta for resenérernas vilja, fértroende och trygghet att
resa tillsammans

« Ekonomisk hallbarhet — framst intaktssakring. Kortsiktigt dven
dimensionering av trafikutbud

« Sambhaéllsutveckling - paverka samhéllsplaneringen i en hallbar riktning
tillsammans med andra aktérer samt anpassa och utveckla erbjudandet efter
nya resvanor.

Beslutade strategier inom trafikforsdrjningsprogrammet utgor fortfarande
riktningen for Vasttrafiks arbete och prioriteringar men takten och valet av
atgarder behdver anpassas till situationen. Det dvergripande malet for Vasttrafik
ar att 6ka andelen hallbart resande.
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Trafikforsorjningsprogram Trafikforsorjnings-

program

Kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel ska atertas, 33% |Overgripande mal
minst 33% (kollektivtrafikresor i fornallande till alla resor
med motorfordon).

Andelen hallbara resor (kollektivtrafik, cykel och gang) i 40% |Overgripande mal
Vastra Gotaland ska atertas.

Andelen invanare med hogst 60 minuters restid med 82% |Delmal 1
kollektivtrafik till narmsta pendlingsnav och minst 10
resmojligheter (i bada riktningar) ska 6ka.

Antal resor i kollektivtrafiken ska dka till minst 350 miljoner 350 |[Delmal1
(fordubblingsmalet).

Andelen invdnare som anser att det &r enkelt att 4ka med 65% |Delmal 2
Vasttrafik ska oka till minst 65 %.

Andelen invanare som kanner trygghet att &ka med 70% |Delmal 2
Vasttrafik ska oka.

Antal prioriterade hallplatser och terminaler som ar 800 st |Delmal 2
anpassade for personer med funktionsnedséttning ska oka.

Utslappen av CO2 per personkilometer i kollektivtrafiken ska| 85% |Delmal 3
minska med minst 85 % jamfort med ar 2006.

2.3 Regiongemensamt

2.3.1 Miljo

Den i sarklass viktigaste atgarden for Vasttrafik, for att kunna erbjuda en hallbar
resa och att na miljomalen, ar att stalla omfattande miljokrav vid upphandling av
fordon och trafik. Vasttrafik har arbetat lange med att stélla langtgaende miljokrav
i upphandlingar dar krav pa ett aktivt miljoarbete hos leverantcrer ingar. Utover
detta stéller Vasttrafik miljokrav i trafikavtalen dar krav pa miljoledningssystem
och verksamhetsrutiner som skall minimera miljopaverkan ingar. For att kunna
folja utvecklingen ar det en forutsattning att folja upp stallda miljokrav samtidigt
som leveransen enligt Vasttrafiksmodellen sakerstélls. Uppfoljningsarbetet pagar
under 2022 med bland annat revisioner hos anlitade trafikforetag.

Det 6vergripande miljomalet for Vasttrafik ar en minskning av koldioxid-
utslappen med 90% till 2035.Vasttrafiks miljo- och klimatplan beskriver de
atgarder som kravs for att nd malen, en storskalig elektrifiering kommer vara
nodvandig. Nas klimatmalet kommer malen om minskade utslapp av kvaveoxider
och partiklar, minskad energianvandning och minskat buller ocksa att nas. Planen
kommer att uppdateras under 2022.

Under 2022 kommer etablering av trafik for trafikstart i juni paga i Géteborg,
Trollh&ttan och Vanersborg. Av bussarna kommer ca 110 stycken att vara
elektrifierade. Arbetet med forstudier och upphandlingar av kommande trafik
pagar under 2022 och miljékrav i enlighet med miljo- och klimatplanen kommer
stallas. Forstudierna omfattar bland annat ar busstrafik i Alingsas och Boras och
battrafik i Gota alv och Sodra skargarden och kommer starta under 2025.

Pandemin har lett till en kraftig minskning av antalet resendrer. Samtidigt har vi
bibehallit mangden trafik och satt in extra trafik for att minska risken for trangsel.
Det har lett till att koldioxidutslappen raknat per personkilometer inte minskat i
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den takt som de tidigare gjort fram till 2019. Atgarder enligt miljo- och
klimatplanen pagar dock som planerat.

Vasttrafik kommer under 2022 att fortsétta arbetet med att forbereda infor en
framtida certifiering av Vasttrafiks miljo- och hallbarhetsledningssystem i
enlighet med malsattningen i Vastra Gotalandsregionens Miljomal 2030.
Vasttrafik genomfor arligen revisioner av trafikavtalen och har en revisionsplan
for miljorevisioner och revisioner av social hallbarhet under 2022.

2.3.2 Social hallbarhet

Arbetet med att implementera atgarder i handlingsplanen for Kollektivtrafik pa
jamlika villkor fortsatter under 2022. Tillganglighetspassningen av hallplatser
fortsatter under 2022, parallellt med att arbetet med att ta fram nya riktlinjer for
tillgangliga hallplatser. Tillganglighetsanpassningen av fordonen fortsatter
utvecklas i samband med varje ny upphandling och arbetet med att anpassa
webbsida och andra digitala verktyg fortsatter.

En av atgarderna i handlingsplanen é&r att utveckling modeller och verktyg for ett
systematiskt arbete med att inkludera de sociala konsekvenserna i trafikplaner,
forstudier, trafikupphandlingar, upphandlingsdokument, avtal och affars-
utvecklingsplaner. Detta arbete fortsétter under 2022.

Vaésttrafik planerar att under 2022 utveckla metoder fér en 6kad samverkan med
resenarsgrupper med fokus pa aldre, barn och funktionsnedsatta sa de som berors
far en mojlighet att bidra med sina erfarenheter.

Vésttrafik kommer under 2022 tillsammans med Trafikférvaltningen Stockholm
och Skanetrafiken att arbeta vidare med att utveckla kravstéllning och uppféljning
av hallbara leverantorsled.

2.3.3 Sakerhet och beredskap

Fragor som ror sakerhet och trygghet har blivit allt mer aktuella i Sverige under
senare ar och trots att manga kommuner, foretag och kollektivtrafikmyndigheter i
Sverige har fragorna hogt upp pa dagordningen ar det fa som definierat och
avgransat begreppet trygghet. Dvs vad ar trygghet for en kollektivtrafikresenér?
Vaésttrafik har valt att definiera ordet trygghet som resendrens upplevelse av
platsen /fordonet och rédslan/oron att utsattas for brott och ordningsstérningar.

En forutséttning for att kunna arbeta mot malet 6kad trygghet ar att Vasttrafik kan
samordna och koordinera gemensamma insatser tillsammans med partnerforetag,
kommuner, polismyndighet och naringslivet men &ven ha operativa resurser ute i
trafiken sdsom trygghetsvardar, ordningsvakter och vaktare for den direkta
kontakten med resenarer. For att kunna konkretisera detta pagar just nu ett arbete
med att ta fram en handlingsplan for trygghetsarbetet 2022-2025 dar det foreslas
forstarkning av organisationen kring trygghetsfragor men aven na ut till vara
partnerforetag att vara delaktiga i trygghetsarbetet. Genom att vara operativa men
aven strategiska i samverkan kan nivan i trygghetsarbetet hojas. Behovet att
koordinera och samverkan med berérda parter ar en nyckel fér 6kad trygghet,
darav finns det ett resursbehov i antalet trygghetssamordnare som behdver utokas
pa Vasttrafik for att bli ekonomiskt hallbara och infora ett delat 4gandeskap med
ovriga intressenter inom omradet trygghet. Bedomningen &r att utan samverkan
och koordinering med berérda parter kommer trygghetsmalet ej kunna nas.
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2.3.4 Intern kontroll

Vasttrafik fortsatter arbetet med internkontroll i enlighet med det arshjul bolaget
arbetat utifran under ett antal ar. Arbetet innefattar bl a upprattande av riskanalys,
internkontroll plan kommande ar samt uppf6ljning internkontrollplan féregaende
ar. Utover det ar styrning samt maluppfoljning en viktig del i arbetet med intern
kontroll dar Vasttrafik fortsatter utveckla arbetet att styra och prioritera fran ett
helhetsperspektiv.
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3 Medarbetare

3.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

3.1.1 Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra mojligheterna
till karridr- och kompetensutveckling

Véstra Gotalandsregionen liksom Vasttrafik arbetar langsiktigt och malmedvetet
med arbetsgivarvarumarket, framforallt med fokus pa kompetensforsorjningens
fem delar, att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens. Det
ar ett langsiktigt mal som kraver uthalligt arbete, ett arbete som byggs fran
grunden av chefer och medarbetare med fokus pa att vara ett kunddrivet foretag.

For att bli framgangsrika i Vasttrafiks uppdrag kravs att foretaget ar en attraktiv
arbetsgivare, har attraktiva arbetsplatser och kommunicerar pa ett bra sétt, internt
och externt. Vastra Gotalandsregionens malbild och viljeinriktning delas av
Vasttrafik.

Vaésttrafik ser en stark koppling till att arbeta strukturerat och aktivt med
inkludering och koppling till innovation, attraktiv arbetsgivare och hallbarhet.
Vasttrafik satsar mycket pa att ta steg mot en hallbarare arbetsplats samt att ha en
inkluderande kultur, i forskning saval som i interna medarbetarundersokningar
framkommer att medarbetare foredrar arbetsgivare dar ett inkluderande
forhallningssatt ar en tydlig vardering och riktning och att arbeta med inkludering,
mangfald och jamlikhet i allt hogre utstrackning ocksa ar en employer branding
aktivitet.

Infor 2022 kommer Vasttrafik aterigen lagga fokus pa varuméarkesarbete (Vi ar
Vésttrafik”). Varumarkesplattform &r ett styrdokument som beskriver Vasttrafik
som varumarke/organisation och ger riktning for hur foretaget uppfattas av vara
malgrupper. Plattformen ar forankrad i affarsplanen och &r ett strategiskt verktyg
for att forverkliga den. Varumarkesarbetet tar avstamp i en personlighet som ar
inkluderande, trygg och visionar.

Varumarkesarbetet kommer att forankras an mer hos Vésttrafiks medarbetare
nasta ar och kommer dven fortsatta med olika aktiviteter som exempelvis
praktikanter via Jobbspranget samt arbete med Angereds-utmaningen,
vidareutvecklingen av onboarding, digitalisering av arbetsplatsen samt aktiviteter
via Vasttrafiks HR-rad 9 000. Vasttrafik kommer aven lata flera HR-processer
genomlysas av ett inkluderingsperspektiv for att utmana i det fortsatta arbetet att
bli en attraktivare arbetsgivare.

Arbetet med kompetensplaneringen, och da framforallt den strategiska
planeringen, har senaste aren fokuserat pa arbetet med utformningen av och
forflyttningen mot Vasttrafiks malbild for ledarskapet och medarbetarskapet.
Arbetet syftar framforallt till att alla medarbetare ska ha forstaelse for ”Det borjar
med mig”. Vad avser andelen anstéllda som har en plan fér kompetensutveckling
har Vasttrafik sedan flera ar tillbaka ett uttalat krav kring detta i samband med
medarbetaruppfoljning, nagot som infor kommande ar helt kommer att utga ifran
en digital plattform.

Sedan flera ar tillbaka arbetar Vasttrafik aktivt med att identifiera
karnkompetenser, dvs vilka kompetenser maste vara anstéllda och vilka
kompetenser som tillfalligt kan forstarkas genom att anvénda
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konsultférmedlingstjanst. Vasttrafiks mal och uppdrag innebér att behovet av att
kompetensvéxla I6pande ses dver, ett arbete som aven fortsatter nasta ar.

3.1.1.1 Lata lonesattningen praglas av storre flexibilitet, ddr hdansyn tas
till marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som
budget ska hallas

Lonen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell
utveckling. En fungerande l6nebildning forutsétter en bra, lokal 16neprocess.

Vaésttrafik arbetar strukturerat och strategiskt med I6nebildning som har sin grund
i BAS-systemet samt hansyn tagen till marknadspaverkan.

Lonesattningen pa Vasttrafik ar individuell, differentierad och fri fran
diskriminering. Den individuella I6nesattningen bygger pa att cheferna bl a visar
sina medarbetare att ansvar i arbetet, bidrag till utveckling och innovation samt
bidrag till helheten ligger till grund foér I6neutvecklingen.

Den individuella I6neséttningen &r ett viktigt instrument for att uppmuntra och
visa uppmuntran for goda prestationer. Lonen utgoér dock endast ett av flera medel
for att stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter,
kompetensutveckling och utvecklingsmdjligheter i arbetet, flexibla arbetstider,
god arbetsmiljo och arbetsledning samt ansvar och sjélvstandighet i arbetet &r
exempel pa andra faktorer som medarbetarna varderar hogt och som Vasttrafik
kontinuerligt efterstravar att utveckla. Ny medarbetaruppféljning samt reviderade
uppfoljningsomraden kommer att utgra grund for nasta ars lonesattning

3.1.2 Sdkra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som
koer betas av

Vasttrafik fortsatter uppfoljningen av medarbetarnas fysiska och psykosociala
hélsa via OSA-dialoger (Organisatorisk och Sociala Arbetsmiljéronder). Dessa
dialoger kompletteras I6pande med pulsmétningar som senaste aret haft fokus pa
forandrad arbetssituation utifran pandemin, exempelvis valmaendet utifran ckad
grad av distansarbetet. Kommande dialoger och pulsmétningar kommer att
anpassas utifran att det nu tas steg mot framtidens arbetsliv.

Friskvardsaktiviteter fortsatter med oforandrad kraft men kommer nu att anpassas
utifran stegen som tas mot framtidens arbetsliv.

For att regelbundet folja upp medarbetares halsa och valmaende har Vasttrafik
fokus pa helheten tillsammans med ett storre fokus pa de individuella behoven.
Vasttrafiks medarbetarsamtal rymmer valmaende, erfarenhetsutbyte, nyfikenhet
pa varandras tankar, kunskap och positiva aterkoppling. Detta &r grunden for en
bra arbetsmiljo och bidrar till en hallbar forflyttning.

Helhet och kontinuitet ar viktigt och darfor ser Véasttrafik nu till att medarbetar-
samtalen hanger ihop. Vasttrafik har tva typer av samtal: en del med fokus pa
valmaendet, den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och den andra delen har
fokus pa prestation, resultat och utveckling.

3.2 Chefsforutsattningar

Vaésttrafik har under 2021 tagit steg i vidareutvecklingen av medarbetarskapet och
ledarskapet. Medarbetarsamtalen bygger vidare pa affarsplanen och det finns stor
igenkanning med verksamhetsstrategin. Utifran den pratar Vasttrafik om
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ageranden, och en medarbetarprofil och ledarprofil har tagits fram. Mal sétts
ocksa utifran vara ageranden — och bygger inte bara vidare pa vara forbattrings-
omraden, utan ocksa vara styrkor. Hur vi agerar ar avgdérande for att vi ska na vara
mal. Profilerna enar i ett gemensamt arbetssatt och utgor underlag till
medarbetarsamtalen.

En ledarutvecklingsgrupp kommer infor 2022 att arbeta vidare med Vasttrafiks
chefsutveckling, detta for att tydligare méta upp chefernas behov utifran vart man
befinner sig i sin karriar. Andra prioriterade fragor kopplat till chefskapet &r
onboarding och uppféljning. Det sistndmnda planeras i form av en 360-matning
pa samtliga chefer under forsta kvartalet nasta ar.

Nér det galler regionens normtal géllande direkt understallda medarbetar har
Vasttrafik tidigare rapporterat att ingen handlingsplan har behovts, detta da
Vasttrafik sedan tidigare har uppfyllt kraven. Vasttrafik har fyra chefsnivaer; VD,
enhetschefer, avdelningschefer/ affarschefer samt teamledare. Dessa chefsskap har
fulla V-E-P-ansvar (Verksamhet Ekonomi Personal).

3.3 Personalvolym och personalstruktur

Vasttrafik har 420 arsarbetare per den 31 augusti 2021, jamfort med 398
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Till f6ljd av pandemin inférdes en anstallningsprovning och stéllningstagande till
rekrytering har skett av utsedd beslutsgrupp. Med anledning av sl&ppta
restriktioner planerar Vasttrafik nu for en forsiktig 6kning av nya tjanster 2022,
vilket just nu planeras till antal 10-15. Behovet av véxande verksamhet grundar
sig i ett identifierat utvecklingsbehov fran verksamheten. Parallellt fortgar en
konsultvéxling, dels i syfte att hamta hem karnkompetenser, dels i syfte att gora
en ekonomisk hemtagning.

3.4 Arbetsmarknadsinsatser

For att omséatta FNs konventioner i praktiken har Vastra Gotalandsregionen sedan
flera ar tillbaka skapat en handlingsplan som beskriver och konkretiserar arbetet
med manskliga rattigheter med 12 nedbrutna delmal. Utifran Vasttrafiks
perspektiv ar de mal 8 som ar relevant, vilket handlar om att Vastra Gotalands-
regionen ska arbeta aktivt mot diskriminering och for att framja jamlikhet pa
arbetsplatsen.

Pandemin har inneburit att vara tidigare arbetsmarknadsinsatser avstannat nagot
men infor 2022 kommer Vasttrafik aterigen lagga fokus pa varuméarkesarbete,
exempelvis genom arbetsmarknadsinsatser sa som praktikanter via Jobbspranget
samt arbete med Angereds-utmaningen.
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4 Ekonomi

Vasttrafiks, till kollektivtrafiknamnden, foreslagna ram visar for 2022 pa ett okat
driftsbidrag motsvarande 184 mnkr (3%). Det motsvarar tidigare gjorda planer
och bedémningar for hur kollektivtrafiken i Vastra Gétaland skulle utvecklas.
Covid -19 har fort med sig effekter pa kollektivtrafiken och resandet har kraftigt
minskat. Tidigare framtagna planer behdver anpassas aven om strategier och
inriktningar pa lang sikt kvarstar. Vasttrafik bedoms utifran befintligt intakts-
scenario behdva ytterligare 136 mnkr for att fa en budget i balans. Det vill saga en
sammanlagd 6kning motsvarande -320 mnkr (6%). Vésttrafik har genom
forbattrade forutsattningar, framskjutna satsningar, effektivisering i samband med
upphandling och prioritering omhéndertaget en del av intaktsbortfallet men
kvarvarande i detaljbudgeten har Vasttrafik ett odefinierat besparingskrav pa
trafikkostnaderna motsvarande -136 mnkr.

| arets trafikplanearbete har Vasttrafik arbetat med att genomfora
effektiviseringar, men med sa lag kundpaverkan som majligt. Utdver det har
Vaésttrafik, i samband med de stora trafikupphandlingarna som genomforts de
senaste aren, arbetat for att hitta olika mojligheter i samband med avtalsskiften.
Det har fort med sig kostnadsminskningar som mildrat den negativa intékts-
utvecklingen i storre utstrackning an vad som tidigare bedémts. Vasttrafik har
sammantaget under 2022 hamtat hem hela den positiva effekt som planerats for de
kommande aren. Men det medfor att det bedoms svart att genomfora ytterligare
trafikala forandringar utan att det blir kdnnbara konsekvenser for kunderna.

Overgripande kan dven konstateras att det ar medtaget en 1&g indexutveckling
mellan aren, framforallt vad avser drivmedelsindex (diesel, RME, el etc). Detta &r
index som saknar prognoser vilket for med sig en osakerhet infor kommande ar.

Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2022 2021 B22-B21 %
Biljettintakter 2919 2 657 262 10%
Ovriga intakter 1531 1530 0 0%
Kostnader -10 058 -9612 -446 -5%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -5609 -5425 -184 -3%
Finansnetto 1 1 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore driftsbidrag -5 608 -5424 -184 -3%
Forslag driftsbidrag 5608 5424 184 -3%
Resultat 0 0 0
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Sammanfattning av budgeterade nettoeffekter

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar
avvikelsen mellan budget 2022 och budget 2021.

Sammanfattning avawikelser budget 2022 i jamftrelse med
budget 2021

(Belopp i mnkr)

Biljettintékter enl LP 262
Tre zoner erséttning ndmnden -106
Aterféring ej definierat besparing -370
Avsiéttning ej defierad besparing 2022 136
Index -82
Trafikplan, effektivisering och pris upphandling 211
Sparvagn trafik, banan och fordon -141
Tag bana och fordon -34
Ovrigt -60
Summa avvikelser -184

Intakterna bestar av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke under punkt
4.1.1.

Under 2021 har Vasttrafik erhallit en 6vrig intakt fran kollektivtrafiknamnden for
att plana ut konsekvenser av den forandrade prissattningen fran inforandet av tre
zoner. Pandemin har fort med sig sa stor skiftning i behov och resmanster att det
ar svart att sarskilja vad som paverkat vad framdver. Ur ett budgetperspektiv
kommer dock inga ytterligare medel att tillféras Vasttrafik fran kollektivtrafik-
ndmndens egna kapital (-106 mnkr).

| budget 2021 redovisades enligt instruktion fran agaren davarande underskott
som ett ej definierat besparingskrav. Kostnadsnivan aterfors i budget 2022
(-370 mnkr) och ny avsattning gors (136 mnkr).

Index 6kar mellan aren med cirka 82 mnkr. Det &r en mindre 6kning dn vad som
tidigare bedémts nodvandig. Det beror framst pa bransleindex som saknar
framtida prognoser och vars utveckling ar svar att bedoma. Vasttrafik har i
budgeten anvant sig av sedvanliga berakningsmodeller men den historiska
utvecklingen har varit 1ag, vilket medfor en risk fér avvikelse (-82 mnkr).

Trafikplan, effektiviseringar och pris vid upphandling ger sammantaget en positiv
effekt med 211 mnkr. | arets trafikplanearbete har Vasttrafik arbetat med att
genomfora effektiviseringar, men med sa lag kundpaverkan som mojligt

(+47 mnkr). Utéver det har Vasttrafik i samband med de stora trafik-
upphandlingarna som genomforts de senaste aren, arbetat for att hitta olika
mojligheter med avtalsskiften (+117 mnkr). Upphandlingarna har dven i prisniva
fort med sig viss kostnadsminskning (+48).

Sparvagnstrafiken forvantas under 2022 fa okade kostnader (-141 mnkr). Det
beror framst pa 6kade trafikkostnader fran Goteborgs Sparvagar. Ut6ver det 6kar
kostnaden for leasing (leverans av M33) och bana.

Aven tagtrafikens kostnader 6kar under 2022 vilket framst beror p& banavgifter
och 6kade underhallskostnader (-34 mnkr).
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Kostnadsutvecklingen pa 6vriga poster avviker negativt med -60 mnkr.
Personalkostnaderna avviker negativt med ca -27 mnkr. Det beror pa arlig
I6nerevision, samt forvantade nyrekryteringar, helarseffekter och
konsultvaxlingar. (Den sistnamnda genererar positiva avvikelser pa
driftskostnaderna.) Avskrivningarna berdknas 6ka med ca -23 mnkr vilket
framfdrallt avser fordons- och trafiknéra utrustning. Resterande avser ett antal
poster under ovrigt.

4.1 Resultat

4.1.1 Verksamhetens intdakter

Biljettintékterna forvéntas 6ka med +262 mnkr (10 %) i jamforelse med budget
2021. Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig intaktsokning utifran pris-
okning, vilket beréknas motsvara cirka +50 mnkr. Den genomsnittliga
pristkningen ar 2,6 %. Ett av nuvarande fokusomraden ar ekonomisk hallbarhet
och intaktssakring som beréknas ge ekonomisk effekt. Dar &r till exempel just nu
fokus pa att, i den takt pandemin tillater, ater 6ppna framdorrarna pa fordonen
samt genomfora andra omraden for att bland annat 6ka betalningsviljan.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2021 2 657
Beddmning pga tkat resande, &ndrat resmdnster etc 189
Prisjustering 50
Intéktssakring 30
ovrigt -7
Biljettintakter Budget 2022 2919

Att bedoma resandets utveckling samt resenarens val av fardbevis ar alltid svart.
De forandringar covid-19 fort med sig har paverkat Vasttrafik kraftigt pa kort sikt.
Beddmningarna ar att det d&ven kommer fa konsekvenser pa langre sikt med
andrade resvanor som foljd. Men nér i tid detta intraffar och hur det ”nya
normala” kommer bli &r i dagsléget oklart. I slutet av september lattade
restriktionerna och atergangen paborjades. Uppnas en viss stabilitet sa kan
Vasttrafik forhoppningsvis kunna bdrja se mer tydliga trender igen.

Budget 2022 baserar sig fortfarande pa de antaganden som gjordes i samband med
langtidsprognosen for 2022-2024. Nuvarande intaktsscenario for 2022 baseras pa
en utveckling dar intdkterna i genomsnitt nar upp till en niva pa cirka 85% av
utfall 2019. Dessa bedomningar kan inte ses pa annat vis an som fingervisningar
om mojlig framtida paverkan. Inom varldens kollektivtrafik diskuteras ett
kvarvarande minskat resebehov i storleksordningen 10-15 % utifran att pandemin
fort med sig 6kad digitalisering och nya vanor.
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Diagrammet ovan visar utfallet fér 2020 och 2019 prognos 2021 samt budget
2022 (svart linje). Bedémningen &r hosten 2021 kommer medfdra en uppgang
som fortsatter under nasta ar. En procents fel i det arliga genomsnittet motsvarar
ungefar 30 mnkr upp eller ned pa intaktsmassan.

4.1.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna i budgetforslag 2022 6kar med -446 mnkr (-5 %) i jamforelse med
budget 2021. Den 6kningen innehaller en aterlaggning av det odefinierade
besparingskravet pa 370 mnkr Vasttrafik redovisade enligt koncerninstruktioner.
| arets budget har en ny avsattning gjorts motsvarande 136 mnkr. Exkluderas
denna avsattning 6kar kostnaderna med cirka -212 mnkr eller drygt 2,0%.

Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2022 2021 B22-B21 %
Direkta trafikkostnader -8 042 -7 716 -325 -4%
Owriga driftskostnader -1 332 -1 261 -71 -6%
Personalkostnader -368 -342 -27 -8%
Avskrivningar -316 -293 -23 -8%
Totala kostnader -10 058 -9 612 -446 -5%

De storsta kostnadsokningarna ar beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en
nettoredovisning for att visa totala konsekvenserna.

Trafikkostnaderna 6kar med -4 %. Den storsta paverkansposten avser
besparingskravet (-370 mnkr) samt arets avsattning (+136 mnkr). Kostnaderna for
sparvagnstrafiken okar med drygt -140 mnkr. Det avser dels driften av trafiken
samt kostnaderna for bana men &ven satsningar som nya sparvagnar och ny depa
(-141 mnkr). I posten ingar kostnader for den allménna kostnadsutvecklingen
(index) pa trafikavtalen (-82 mnkr). Det finns positiva effekter fran trafikplan,
effektiviseringar i samband med trafikupphandling m m (+211 mnkr).

Driftskostnaderna okar med -6% mellan budgetaren. Kostnaderna for underhall
och reparation av tag okar (-26 mnkr), kostnaden for trygghetsvardar och
sakerhetsfragor okar (-14 mnkr), en viss reservering for utvecklingsbehov har
gjorts (-14 mnkr) med mera.

Personalkostnaderna 6kar med -8%. Under 2020 och 2021 har inget utrymme for
nya tjanster utifran véaxande verksamhet funnits, men behov for utokning samt
konsultvéxlingar finns och ar medtaget i budget 2022. Pensionskostnaderna okar
samt den arlig lénejustering enligt AKI-index.

Vasttrafik AB, Detaljbudget 2022 15(17)



Avskrivningarna 6kar med -8%. Det avser framst fordons- samt trafiknéra
utrustning. UtOver det 0kas avskrivningstakten for TVM (Ticket Vending
Machine) i sparvagn i och med inférandet av Tap & Go.

Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad har de senaste aren innan pandemin motsvarat
50-51% (enligt berdkning i arsredovisningen). Pandemin, och med den minskade
biljettintakter, har paverkat sjalvfinansieringsgraden negativt. Gors motsvarande
estimering utifran budget 2022 forvantas sjalvfinansieringsgraden hamna lagre,
motsvarande cirka 43%.

Kanslighetsanalys

Vasttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster
paverkas av forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte
med sékerhet att forutse kundernas reaktion pa férandringar av Vasttrafiks priser
och tjanster. Intdkterna styrs av hur resenérerna reser och véljer fardbevis.

Ovanstaende i kombination med covid-19 gor det ytterst svart att bedoma
intaktsutvecklingen. Budgeten baseras pa ett tidigare beskrivet scenario, men det
ar att ses som en mojlig utveckling och det finns i dagslaget inga direkta trender
att géra bedomningarna utifran.

Utvecklingen av index ar alltid svar att bedoma. Vasttrafik baserar darfor budget
pa officiella prognoser dar sadana finns att tillga. Sma avvikelser framfor allt
avseende indexen AKI och KPI paverkar stora delar av kostnadsmassan.

Vad avser index for brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen 4r i
dagslaget annu mer komplex utifran anvandandet av alternativa drivmedel som
RME, HVO m m. Bransleindex paverkar inte lika stora andelar som dvriga index,
men svanger ofta mer och med storre slag inom ett ar. Handelser i omvarlden kan
aven paverka utvecklingen och dessa index.

Vasttrafik har en annorlunda avtalssituation for sparvagnstrafiken an évriga
trafikslag. Det for med sig att svangningar paverkar Vasttrafiks kostnader fullt ut.
Dar pagar for narvarande olika diskussioner som kan komma att paverka
Vasttrafiks ekonomi i framtiden.

4.2 Eget kapital och obeskattade reserver

Vasttrafik har for narvarande ett eget kapital (obeskattade reserver) motsvarande
ca 591 mnkr. Omfattningen pa kapitalet vid ingangen av 2022 beror pa hur
underskottet ar 2021 ska hanteras.
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4.3 Investeringar

Det pagar stora investeringar inom kollektivtrafiken. Manga av investerings-
projekten stracker sig 6ver lang tid och kommer paverka resultatet i kommande
ars budgetar. Detta avsnitt beskriver de olika investeringar som pagar och hur de
hanteras inom Vastra Gotalandsregionens investeringsprocess.

Investeringarna inom kollektivtrafiken paverkar Vasttrafiks kostnader pa olika
satt. Investeringar som sker direkt i Vasttrafik paverkar avskrivningar och i
forekommande fall driftskostnader i form av t ex underhallskostnader.
Investeringar i fastigheter eller i vissa typer av fordon dar andra delar av Véstra
Gotalandsregionen star for investeringen paverkar Vasttrafik indirekt genom att
andra delar av Véstra Gotalandsregionen debiterar Vésttrafik hyra eller leasing for
tillgangen.

Nedanstaende tabell visar en sammanfattning av Vasttrafiks investeringar
uppdelat pa olika typer av investeringar kopplat till Vastra Gotalandsregionens
investeringsprocess.

Utbetalningar Paverkan
Plan Plan Resultat

2022 2023 2024 2022
Agarstyrda
fastighetsinvesteringar 149 201 466 2 | Hyra
Agarstyrda
fastighetsinvesteringar - utrustning 5 10 17 0 | Avskrivningar
Agarstyrda
fordonsinvesteringar 260 255 712 0 | Avskrivningar/Leasing
Verksamhetsstyrda
fordonsinvesteringar - Ram 76 2 | Avskrivningar
Verksamhetsstyrda
fastighetsinvesteringar - Ram 27 3 | Hyra
Verksamhetsstyrda
utrustningsinvesteringar - Ram 185 6 | Avskrivningar
Investeringar utanfér Ram 1469 285 504 43 | Hyra/Avskrivning

2171 751 1699 56

Beslut om genomfdrande av investeringar fattas for varje investering for sig i
enlighet med Véstra Gotalandsregionens investeringsprocess samt Vasttrafiks
delegationsordning.

Utover ovanstaende sker investeringar dven hos andra parter som ar koppat till
kollektivtrafiken Kommuner investerar i infrastrukturatgarder och trafikoperatérer
investering i samband med nya trafikavtal i fordon m m. Infrastrukturatgarder star
kommunerna for och trafikoperatorernas investeringar ingar i de trafikkostnader
som Vasttrafik betalar. Dessa typer av investeringar ingar inte i tabellen ovan.

I

Bilaga 1 - investeringar
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Investeringar

Inledning

Det pagar stora investeringar inom kollektivtrafiken. Manga av investerings-
projekten stracker sig dver lang tid och kommer paverka resultatet i kommande
ars budgetar. Detta avsnitt beskriver de olika investeringar som pagar och hur de
hanteras inom Vastra Gotalandsregionens investeringsprocess.

Investeringarna inom kollektivtrafiken paverkar Vasttrafiks kostnader pa olika
satt. Investeringar som sker direkt i Vasttrafik paverkar avskrivningar och i
forekommande fall driftskostnader i form av t ex underhallskostnader.
Investeringar i fastigheter eller i vissa typer av fordon dar andra delar av Véstra
Gotalandsregionen star for investeringen paverkar Vasttrafik indirekt genom att
andra delar av Véstra Gotalandsregionen debiterar Vésttrafik hyra eller leasing for
tillgangen.

Nedanstaende tabell visar en sammanfattning av Vasttrafiks investeringar
uppdelat pa olika typer av investeringar kopplat till Vastra Gétalandsregionens
investeringsprocess.

Utbetalningar Paverkan
Plan Plan Resultat

2022 2023 2024 2022
Agarstyrda
fastighetsinvesteringar 149 201 466 2 | Hyra
Agarstyrda
fastighetsinvesteringar - utrustning 5 10 17 0 | Avskrivningar
Agarstyrda
fordonsinvesteringar 260 255 712 0 | Avskrivningar/Leasing
Verksamhetsstyrda
fordonsinvesteringar - Ram 76 2 | Avskrivningar
Verksamhetsstyrda
fastighetsinvesteringar - Ram 27 3 | Hyra
Verksamhetsstyrda
utrustningsinvesteringar - Ram 185 6 | Avskrivningar
Investeringar utanfér Ram 1469 285 504 43 | Hyra/Avskrivning

2171 751 1699 56

Beslut om genomfdrande av investering fattas for varje investering for sig i
enlighet med Véstra Gotalandsregionens investeringsprocess samt Vésttrafiks
delegationsordning.

Utover ovanstaende sker investeringar dven hos andra parter som ar kopplat till
kollektivtrafiken. Kommuner investerar i infrastrukturatgéarder och trafik-
operatorer investerar i samband med nya trafikavtal i fordon m m.
Infrastrukturatgarderna star kommunerna for och trafikoperatorernas investeringar
ingar i de trafikkostnader som Vasttrafik betalar. Dessa typer av investeringar
presenteras inte i denna bilaga.



Agarstyrda investeringar

Kriterierna for &garstyrda investeringar beskrivs i VVastra Gotalandsregionens
investeringsprocess med investeringar som avser:

e Utokad verksamhet och/eller 6kad kvalitet i verksamheten som medfor
Okade driftkostnader 6ver tid.

e Inforande av ny teknik/nya metoder i verksamheten.

e Omfattande upprustning/ersattning av befintliga tillgangar.

Inom Vasttrafik sa avser detta i forsta hand infrastrukturinvesteringar i fastighet,
sasom Nya resecentra och depaer, samt nyanskaffning av fordon. Aven storre
upprustningar i fastighet samt t ex ett utbyte av biljettsystemet VIX som planeras
till 2027 hanteras som &garstyrda investeringar och hanteras i den sérskilda
processen tillsammans med Véstra Gotalandsregionen.

For &garstyrda investeringar galler att varje investering ges ett eget utrymme i
budgeten. Det ar alltsa inte ett utrymme som Vasttrafik forfogar éver och kan
anvanda for annan investering. Nedanstaende tabeller visar budget for var och en
av de agarstyrda investeringarna dar utbetalningar planeras under budgetperioden

Fastighet

Agarstyrda fastighetsinvesteringar genomfors tillsammans med Vastfastigheter.
De inledande faserna ansvarar Vasttrafik for och genomférandeplanering samt
byggande ansvarar Véstfastigheter for. Véasttrafik och Véstfastigheter samverkar
nara i samtliga pagaende agarstyrda fastighetsinvesteringar.

Fastighetsinvesteringar i resecentra och depaer pagar och tar upp ett relativt stort
utrymme i investeringsbudgeten. Fardigstallande ligger dock en bit fram i tiden
och paverkar saledes resultatet 2022 i ringa omfattning.

Utbetalningar Paverkan
Plan Plan Resultat

mnkr 2022 2023 2024 2022
Radiomasten Bussdepa 107 155 155
Stenungsund RC 3,7 10 19
Stenungsund RC - utrustning 5 10 10
Vastldnken Resecentrum, Haga 14,6 10,7 16
Vastlanken Resecentrum, Korsvégen 12,8 1,9 41,5
Strategiska depder och RC - Utrustning 7
Révekarr bussdepa 3 10 25,6 1,6
Tagdepa Sandback 8 13,6 208,8

154,1 211,2 482,9 1,6




Fordon

Agarstyrda fordonsinvesteringar avser investeringar i nya tagfordon. Leveransen
av bestallda tagfordon har forskjutits i tid pa grund av pandemi och tillgang pa
material. Leveransen av tagfordon kommer inte pabdrjas under 2022 och kommer
darfor inte heller paverka resultatet detta ar.

Utbetalningar Paverkan
Plan Plan Resultat
mnkr 2022 2023 2024 2022
Nya tagfordon 260 255 712 0
260 255 712 0

Verksamhetsstyrda investeringar

Investeringar som sker i verksamheten och inte ar agarstyrda ar verksamhetsstyrda
investeringar. VVerksamhetsstyrda investeringar hanteras sa att Vasttrafik tilldelas
en ram per omrade i vilken Vasttrafik sjalv prioriterar och véljer vilka
investeringar som skall genomforas. Verksamhetens behov som tas fram i
budgetarbetet jamférs med tilldelade ramar och faststélls i en investeringsplan for
kommande ar. Ur ett investeringsperspektiv kan det innebéra att verksamheten
inte budgeterar for att utnyttja hela ramen. Skillnaden mellan planerade
investeringar och tilldelad ram redovisas i tabellerna nedan som “Ej uttnyttjat
[specificerat utrymme”.

Fastighet

Verksamhetstyrda investeringar i fastighet prioriteras av Vésttrafik.
Investeringarna genomfors dock av Vastfastigheter och driftskonsekvenserna
hanteras inom Vasttrafik som 6kad hyreskostnad. Foljande investeringar ar
planerade inom fastighetsomradet (Investeringar kopplade till sparvagn redovisas
i avsnitt kring investeringar utanfor plan).

Utbetalningar Paverkan

Plan Plan resultat

Mnkr 2022 2023 2024 2022
Hallplatsinvesteringar 6 0,6
Pausbodar 4 0,4
Vaderskydd Boras 9 0,9
Marin Demoarena 3 0,3
Ovrigt 5 0,5
27 0 0 2,7




Fordon

Verksamhetsstyrd fordonsinvestering avser planerade underhallsinvesteringar for
befintliga fordon. For verksamhetsstyrda fordonsinvesteringar finns en storre
skillnad mellan planerade investeringar och tilldelad ram. Detta beror pa en
forskjutning i det planerade underhallet i tid samt lagre kostnader &n tidigare
uppskattat. Underhallsinvesteringar for sparvagnsfordon redovisas inte har utan i
stycket Investering utanfor plan.

Utbetalningar Paverkan
Plan Plan Resultat
2022 2023 2024 2022

9st Regina Icke Trafiknara underhdll Inredningskomponent U2 3,7 0,3
3st Regina Icke Trafiknara underhdll Inredningskomponent U2 6,9 0,4
6st Regina Icke Trafiknara underhall Inredningskomponent U4 6 0,1
6st Itino Brandslackningsystem 3 0,3
3 st Itino Icke Trafiknara Underhall 1 0,1
7 st Itino Installation av eluttag 15 0,1
20st Regina Icke Trafiknara underhaill, Installation elektrisk
handtork 0,6 0,0
ERTMS X5X & Y31 (Prototyp ej VT-fordon) 2,6 0,0
ERTMS Regina Uppgradering proj 3080 2 0,0
Ej utnyttjat/Specificerat utrymme 48,7 0,0

76 14




Utrustning

Storst antal investeringar sker inom ramen for verksamhetsstyrda utrustnings-
investeringar. | den ramen hanteras de investeringar som ar kopplade till évriga
delar av verksamheten. Aven investering i fordonsutrustning och laddutrustning
for depder m m hanteras inom denna ram. Aven har &r planerade investeringar

nagot lagre an tilldelad ram.

Utbetalningar Paverkan

Plan Plan Resultat

2022

2023 2024 2022

Byte av trygghetskameror pa RC 2,0 0,03
Moébler m.m kontor Gullbergsvass 0,4 0,02
Mobler, personliga skdp m,m "nytt kontor" 0,2 0,02
CRM 7,3 0,48
To Go 11,9 0,79
DFP 8,0 0,53
Foretagsportal 9,0 0,60
Tap & Gol/proj 4155 1,3 0,15
Digitala skyltar 3,5 0,00
Laddinfrastruktur Lysekil /proj nr 4151 3,0 0,00
Laddinfrastruktur Stromstad (kostertrafiken)/proj 4165 4,5 1,08
Laddinfrastruktur Alvtrafiken GBG/proj 4166 3,0 0,83
VT Butik Korsvagen RC proj 4160 0,1 0,00
DevOps - Utbkning pks plattform 1,0 0,02
VBS: LCM Vmware 1,0 0,02
LCM server 0,5 0,01
LCM Natverk 0,8 0,01
Utbkning datacenterswitchart 0,8 0,01
IDP investering; kontohantering automatisering typ
Omada 0,8 0,01
Administrativa system 1,0 0,02
Systemstdd administrativa system 0,6 0,01
Etablering 2022, Trafiknéra utrustning 0,0 0,00
Etablering 2023 Trafiknéra utrustning 35,0 0,58
Etablering framddrrséppnande 7,5 0,13
Utbyggn smarta pendelpark 2020 1,0 0,02
Nya skyltar nya stéllen 3,0 0,05
Nya skyltar nya stallen 1,0 0,02
Bussdepa Angered/Spadegatan- Elektrifiering/Ovrigt
proj 4161 9,6 0,32
Bussdepé Kruthusgatan - Elektrifiering/Ovrigt Proj
4162 13,0 0,43
Trollhattan/Véanersborg-Potentiella laddplatser Proj
4164 7,0 0,03
Potentiella laddplatser Gbg 17,0 0,00
Ej utnyttjat/Specificerat utrymme 30,4 0,00
185 6,2




Investeringar utanfor plan

Under sarskilda omstandigheter kan vissa investeringar undantas fran den
ordinarie investeringsprocessen och hanteras beslutsmassigt utan att stéllas mot
ovriga investeringar. Sa ar fallet for Vasttrafik gallande investeringar kopplat till
Sparvagnstrafiken dar Vastra Gotalandsregionen i ett avtal med Goteborgs Stad
atagit sig att sta for investeringar enligt sarskild framtagen forteckning.

Utover sparvagnstrafiken hanteras ocksa kopet av optionsfartyg 2 vid sidan av
ordinarie ramar pa grund av att den investeringen delvis finansieras av pengar
avsatta for alternativkostnader kopplat till tidigare planerad linbanetrafik.

Utbetalningar Paverkan
Plan Plan Resultat
2023 2024 2022
Ny sparvagnsdepd Ringon 572 221 313 0
Nya sparvagnar, M33 322 37 19 37
Nya sparvagnar, M34 559 27 171 0
Invenatarier frdn GS, underhdll m.m.* 81 3
Ny alvkyttel (optionsfartyg) 16 0 0 3
1550 285 503 43

* Ej medtaget i regionstyrelsens beslut kring investeringar utdver plan
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