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1 Sammanfattning

1.1 Viktigaste hdndelserna

Vasttrafiks verksamhet och ekonomi fortsatter att paverkas starkt av
konsekvenserna av den pagaende pandemin. Resandet har minskat med -18%
jamfdrt 2020 och med -40% jamfort 2019. Ekonomin och Vaésttrafiks intékter har
paverkats i liknande omfattning. Infor kommande lattnader av restriktionerna &r
nu arbetet med fokusomradet att aterfa kunderna den framsta prioriteten.
Pandemin har paverkat samtliga trafikslag och geografiska omraden i regionen.

Vésttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden jan - aug 2021
motsvarande -4 027 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse mot budget med

cirka -54 mnkr. Prognos 4 motsvarar en negativ avvikelse mot budget

med -530 mnkr. Regeringen har beslutat om statsbidrag motsvarande 3 mnkr for
2021. Ansokan ar inlamnad men det finns ingen information om beviljat belopp
och darmed inget medtaget i prognos 4.

Totalt sett kommer Vasttrafik vid slutet av aret redovisa ett negativt resultat. Det
odefinierade besparingskravet om 370 mnkr aterfinns i budgeten som ett
engangsbelopp i december. Budget 2021 ar en aterhallsam budget dar Vasttrafik
atgardat drygt halften av den miljard som intaktsminskningen innebér. Tillfors
externa medel exempelvis statsbidrag kan situationen forbattras, men i 6vrigt
kommer den negativa avvikelsen att kvarsta.

1.2 Mal fran regionfullmaktiges budget

1.2.1 Okade infrastruktursatsningar for bittre transportnit for
gods- och persontrafik

Vaésttrafik har I6pande dialog med Trafikverket, kommunerna samt évriga aktorer
for att pavisa behov och aktivt delta for 6kade satsningar. Pagaende utrullning av
elbussar kréver bland annat investeringar i laddinfrastruktur, och hér har
Vasttrafik l16pande dialog med kommunerna, men ocksa andra aktorer. Tillgangen
till anpassade depaer ar central for att fa utrullning av elbussar pa plats, men ocksa
generellt for en fungerande kollektivtrafik. Tillsammans med berdrda aktorer
driver Vasttrafik ett arbete med att 16sa behov av depaer for tagtrafiken, bade pa
kort och lang sikt.

1.2.2 Det hallbara resandet ska 6ka och bidra till méjligheterna att
bo, verka och vistas i hela regionen

Budget 2021 bygger pa en samlad bedémning av resandet med hansyn tagen till
radande pandemi. | bedémningen av resandet for 2021 ingar atgarderna fran
trafikplan for 2021. Fokus i trafikplan 2021 &r att genomfora effektiviseringar. De
utékningar som genomfors ar de som bedémts vara nddvandiga for att avhjalpa
kapacitetsbrist eller for att kunna genomfora andra effektiviseringar i trafiken.
Trafikplan 2021 har darfor inte bedomts ha nagon storre paverkan pa resandet.

Utover de trafikforandringar som finns med i trafikplan kommer trafiken under
2021 att behdva utvecklas lopande beroende pa trafiksituationen i Goteborgs-
omradet for att sakerstalla resmajligheter och framkomlighet. Resandet bedoms
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paverkas av tidpunkten da befintliga restriktioner lyfts bort. Ett fokusomrade for
att resandet ska aterhamta sig under 2021 &r att aterfa kundernas fortroende och
skapa trygghet att resa tillsammans.

For Vésttrafik totalt &r nuvarande bedémning att resandet 2021 kommer motsvara
ca 235 miljoner resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar
66% av 2019 ars resor och ca 65 miljoner farre resor an budget 2021. Samtliga
trafikslag paverkas av resandeminskningen orsakad av pandemin.

Vasttrafik planerar ocksa under 2021 fortsatt satsning inom omradet kombinerad
mobilitet. Arbetet med att mojliggora digital aterforsaljningskanal for tredjeparts-
forsaljning pagar. En del av fortsatt arbete ar ocksa aktivt deltagande i nationella
och internationella forskningsprojekt som syftar till kunskapsutbyte.

1.2.2.1 Arbetsmarknaderna i Vastra Gotaland ska knytas samman med
nya tre-zoners systemet i kollektivtrafik

Ny zonindelning infordes 4 november 2020 och f6ljs upp l6pande. Utmaningar i
att genomfora uppfoljningen som planerat under pandemin, da resande och
forsaljning legat pa laga nivaer, utgors av att resultatet av uppfoljningen troligen
inte ar representativ for helheten.

1.2.3 Hela regionen ska vaxa. Jobb, kommunikationer samt
delaktighet och attraktivitet i bade stad och land ska 6ka

For att 0ka resandet enligt de mal som &r uppsatta i regionalt trafikforsorjnings-
program for Vastra Gotaland prioriteras trafik framst i de utpekade prioriterade
straken samt inom stadstrafiken. Genom att arbeta langsiktigt med dessa strak,
som har beslutats med bred forankring i kollektivtrafikndmnden, skapas en
robusthet som bidrar till en 6kad paélitlighet och fortroende for kollektivtrafiken
fran resenarerna. Satsningen innebar ocksa att storre orter inom regionen knyts
samman och pa sa satt blir det enklare att arbets- eller studiependla for de som inte
bor och arbetar eller studerar pa samma ort. For att underlatta pendlings-
mojligheter for de som vill resa mellan landsbygd och stad ar bade pendel-
parkeringar och ett grundlaggande utbud av kollektivtrafik pa landsbygden av stor
vikt.

Under 2021 fortsatter pagaende arbete med att ta fram gemensamma handlings-
planer for Skovde och Goteborg/Molndal/Partille utifran beslutade malbilder.
Arbetet genomfors i ndra samarbete med kommunerna. Handlingsplanerna skapar
bland annat underlag for att genomfora investeringar i ny infrastruktur for
forbattrad framkomlighet och tillganglighet.

1.2.4 Klimatutslappen fran fossil energi i Vastra Gétaland ska
minska

Trafikforsorjningsprogrammet och miljo- och klimatstrategin antaget av
regionfullméktige i Véstra Gotaland &r styrande for Vasttrafiks inriktning av
miljoarbetet. Vasttrafiks miljo- och klimatplan ar en handlingsplan for att na
agarens miljomal. Planen beskriver atgarder, uppdelat per trafikslag, som kravs
for att na miljomalet till 2021. Planen beskriver ocksa atgarder pa langre sikt
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(2035) for kollektivtrafikens bidrag till ett fossiloberoende Véstra Gétaland. Det
overgripande miljomalet for Vasttrafik ar minskning av koldioxidutslappen. For
att na det kravs en storskalig elektrifiering.

Vasttrafik har minskat koldioxidutslappen med hela 40 procent for busstrafiken i
Goteborg, Mdlndal och Partille genom den elektrifiering som genomférdes i och
med trafikstart av 145 elbussar i december 2020. Andelen fordonskilometer (buss)
pa el har dkat fran knappt 3 procent 2020 till nastan 11 procent 2021
(halvarssiffror).

Forutsatt att atgarderna i miljo- och klimatplanen genomférs, dvs en storskalig
elektrifiering av all stads- och tatortstrafik och 6kad anvandning av biogas i
regiontrafik kommer miljé- och klimatmalen att nas. Tillsammans med kommuner
och energibolag studeras nu hur laddinfrastruktur skall kunna placeras for att
m0ojliggora elektrifierad trafik i kommande trafikavtal. En tat samverkan och
omsesidig forstaelse ar viktigt for att forutsattningarna skall kunna omsattas till
verklighet. Tillgang till depaer &r ytterligare en fraga som ar avgorande for att
lyckas med framtida elektrifiering av trafiken.

1.2.4.1 Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland stiller om”

Ett test med 100% HVO-drift for ett dieseltadg planeras och kommer startas under
andra halvaret 2021. For fartygstrafiken finns ett behov av vidare utredning som
omfattar miljéanpassning, trafikeringsfragor och inte minst dgarfragor. En
forstudie kring dlvtrafiken har paborijats och fortloper under 2021. Utredningar
kring mojlighet for tillaggsladdning av fartygstrafik vid kaj behover fortsatta
under 2021.

1.3 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Vasttrafiks
affarsplan pekar ut fokusomraden for att uppna forflyttning mot de styrande mal
som trafikforsorjningsprogrammet anger.

Uppdrag for 2021 ar tydligt, under pagaende pandemi behdver Vasttrafik i forsta
hand fokusera pa atgarder som syftar till att stodja folkhalsomyndighetens
riktlinjer och leverera en stabil och palitlig kollektivtrafik under radande
forhallanden. Det &r den 6verordnade prioriteringen i uppdraget for 2021. Nar
restriktionerna lyfts behdver Vésttrafik noga folja resandeutvecklingen och
pabdrja en successiv omstallning till ny resande/ekonomisk niva. Bedémningen ar
att nya resvanor leder till en langsiktig minskning av efterfragan vilket innebar att
verksamheten behover anpassas till det nya normalldaget. Anpassningar ska goras
med inriktningen att langsiktiga mal till 2035 i trafikforsorjningsprogrammet
uppnas. Det dvergripande malet for Vasttrafik ar att 6ka andelen hallbart resande.
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Uppdrag kollektivtrafiknamnden Mal 2025 Utfall 2021 Trafikférsorjnings-

program

aug

Andelen hallbara resor (kollektivtrafik, cykel Overgripande mal

och gang) i Vastra Gotaland ska oka

Andelen invanare med hogst 60 minuters 82% )** Delmal 1
restid med kollektivtrafik till néarmsta
pendlingsnav och minst 10 resmdjligheter
(i bada riktningar) ska oka

Antal resor i kollektivtrafiken ska oka till 350 214 Delmal 1
minst 350 miljoner (fordubblingsmalet)

Andelen invanare som anser att det ar 65% 61% Delmal 2
enkelt att &ka med Vasttrafik ska dka till

minst 65 %.

Andelen invanare som kanner trygghet att 70% 56% Delmal 2

aka med Vasttrafik ska tka.

Antal prioriterade hallplatser och terminaler 800 )** Delmal 2
som ar anpassade for personer med
funktionsnedsattning ska oka.

Utslappen av CO2 per personkilometer i 85% 63%* Delmal 3
kollektivtrafiken ska minska med minst 85 %
jamfort med ar 2006

Kollektivtrafikens motoriserade 33% 20% Delmal 3
marknadsandel ska 6ka till minst 33%
(kollektivtrafikresor i forhallande till alla resor
med motorfordon)

*Detta ar en prognos, baserad pa totala utslapp for halvar 2021 som raknats upp till helar och med
antal personkilometer som var for ar 2020.

** Foljs upp i samband med den érliga uppféljningen av Trafikforsorjningsprogrammet

1.3.1 Andelen hallbara resor ska dka i hela Vastra Gotaland

Det 6vergripande malet att om andelen hallbara resor (kollektivtrafik, cykel och
gang) ska oka ar satt till 40% ar 2025. En samlad bedémning &r att cykel och gang
har dkat under pandemin. Dock har ocksa resandet med bil okat vilket gor att det
hallbara resandet har fatt en lagre marknadsandel.

Vasttrafik verkar pa olika satt med att driva pa och underlétta for mer hallbara
resval genom information och beteendepaverkande projekt som stimulerar till
okad cykling, samakning och béttre nyttjande av befintlig trafik. Arbetet gors i
nara samverkan med kommuner och foretag. Exempel pa aktuella projekt for 6kat
hallbart resande &ar "Vintercyklist”: Projekt for att 6ka cyklingen vintertid samt
”En ren vana”: Initiativ som stottar foretag att hjalpa sina medarbetare att resa mer
hallbart till och fran jobbet och i tjansten. Andra exempel pa satsning inom
hallbart resande ar en ny cykelfunktion samt gangfunktion som lanserats i appen
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Vasttrafik ToGo under 2021. Funktionen innebar att cykel och gang visas som ett
alternativ nar man soker en resa.

1.3.2 Delmal 1 - God geografisk tillginglighet

Genom att arbeta langsiktigt med prioriterade strak, som har beslutats med bred
férankring mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen, skapas en
robusthet som bidrar till en 6kad palitlighet och fértroende for kollektivtrafiken
fran resenarerna. Storre orter inom regionen knyts samman och pa sa satt blir det
enklare att arbets- eller studiependla for de som inte bor och arbetar eller studerar
pa samma ort. For att underlatta pendlingsmojligheter for de som vill resa mellan
landsbygd och stad &r bade pendelparkeringar och ett grundlaggande utbud av
kollektivtrafik pa landsbygden av stor vikt.

Resandet 2021 har under de forsta manaderna fortsatt pa den laga niva som har
gallt sedan de skarpta restriktionerna kom i manadsskiftet oktober/november
2020. Resandet for det forsta kvartalet 2021 visade pa en minskning med -48%
jamfort med 2019. Darefter har resandet borjat aterhamta sig och for augusti
manad ar minskningen 27% jamfort med augusti 2019. Det rullande arsvardet till
och med augusti 2021 ar 214 miljoner resor. Det &r cirka 40% lagre an malet for
2025 i trafikforsorjningsprogrammet, som innebdr att antal resor med
kollektivtrafik ska atertas pa minst samma niva som fér 2019.

Minskningen till foljd av covid-19 syns pa samtliga trafikslag och éver hela
regionen. Resandet med anropsstyrd trafik dterhamtar sig snabbare an dvriga
trafikslag, och har en resandeminskning for perioden pa -18% jamfort med 2019.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande &rsvéarde exkl sjuk- och fardtjanstresor
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1.3.3 Delmal 2 - Enkel, trygg och inkluderande

Att hela resekedjan fungerar ar nagot som ar viktigt for alla resenarer. For barn,
aldre och personer med funktionsnedsattning kan detta vara avgorande for att de
ska kunna och vilja resa med kollektivtrafiken. | Vasttrafiks handlingsplan for
kollektivtrafik pa jamlika villkor beskrivs mal och delmal med efterfoljande
atgarder for okad tillganglighet i var trafik, for alla resenarsgrupper.

Under 2021 fortsatter férankrings- och utvecklingsarbetet kopplat till foreslagna
atgarder i handlingsplanen. Vasttrafik kommer behova utveckla och prioritera
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bland de atgarder som foreslas i handlingsplanen, eftersom flera omraden bade &r
komplexa och kréver breda insatser inom Vasttrafiks verksamhet. Vésttrafik ser
en utmaning i att halla planerad takt for genomforandet av de atgarder som kravs
enligt handlingsplanen, da vissa omraden kraver relativt stora insatser samtidigt
som beddmningen for 2021 &r att tillgangliga resurser kommer vara begransade.

Arbetet med att tillganglighetsanpassa de prioriterade hallplatserna kommer
fortsatta under 2021 i samverkan mellan Vasttrafik och Vastfastigheter. Under
varen 2021 startade arbetet med att uppdatera tillganglighetsriktlinjer for hall-
platserna. Arbetet kommer att paga under de kommande aren. Vasttrafik tar en
aktiv roll gentemot Trafikverket och kommunerna i syfte att fa prioritet pa de
atgarder som aligger vaghallaren pa utpekade hallplatser.

1.3.4 Delmal 3 - Lag miljopaverkan

Den i sarklass viktigaste atgarden for Vasttrafik, for att kunna erbjuda en hallbar
resa och att na miljomalen, ar att stalla omfattande miljokrav vid upphandling av
fordon och trafik. Vasttrafik har arbetat lange med att stélla langtgaende miljokrav
i upphandlingar dar krav pa ett aktivt miljéarbete hos leverantdrer ingar. Utover
detta stéller Vasttrafik miljokrav i trafikavtalen dar krav pa miljoledningssystem
och verksamhetsrutiner som skall minimera miljopaverkan ingar. For att kunna
folja utvecklingen ar det en forutsattning att folja upp stallda miljokrav samtidigt
som leveransen enligt Vasttrafiksmodellen sakerstélls. Uppfoljningsarbetet pagar
under 2021 med bland annat revisioner hos anlitade trafikforetag.

Det 6vergripande miljomalet for Vasttrafik ar en minskning av koldioxid-
utslappen med 90% till 2035, med delmal att minskningen av koldioxid 2025 skall
vara 85%. Vasttrafiks miljo- och klimatplan beskriver de atgarder som kravs for
att na malen, en storskalig elektrifiering kommer vara nédvandig. Nas klimatmalet
kommer malen om minskade utslapp av kvaveoxider och partiklar, minskad
energianvandning och minskat buller ocksa att nas.

Arbetet med kommande forstudier och upphandlingar av trafik pagar under 2021
och miljokrav i enlighet med milj6- och klimatplanen kommer stéllas.

Pandemin har lett till en kraftig minskning av antalet resendrer. Samtidigt har vi
bibehallit mangden trafik och satt in extra trafik for att minska risken for trangsel.
Det har lett till att koldioxidutslappen raknat per personkilometer inte minskat i
den takt som de tidigare gjort fram till 2019. Prognos, baserad pa totala utslapp av
koldioxid for halvaret 2021 (uppréaknat for helar) och med samma antal
personkilometer som 2020, visar att koldioxidutslappen minskat med cirka 63%.
Planerade atgarder enligt miljé- och klimatplanen genomfors. Delmalet med en
koldioxidminskning pa 85% 2025 kan nas under forutsattning att resandet ékar.
Vi kan se att den stora elektrifiering av busstrafik i Goteborg, MéIndal och Partille
som genomfordes i december 2020 bidrar till minskningen av koldioxidutslappen,
prognos visar pa ca 10 000 ton.
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2 Medarbetare
2.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

2.1.1 Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra mojligheterna
till karridr- och kompetensutveckling

Véstra Gotalandsregionen liksom Vasttrafik arbetar langsiktigt och malmedvetet
med arbetsgivarvarumarket, framforallt med fokus pa kompetensforsérjningens
fem delar, att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens. Det
ar ett langsiktigt mal som kraver uthalligt arbete, ett arbete som byggs fran
grunden av chefer och medarbetare med fokus pa att vara ett kunddrivet foretag.
For att bli framgangsrika i Vasttrafiks uppdrag kravs att foretaget ar en attraktiv
arbetsgivare, har attraktiva arbetsplatser och kommunicerar pa ett bra sétt, internt
och externt. Vastra Gotalandsregionens malbild och vilje-inriktning delas av
Vasttrafik.

Vi ser en stark koppling till att arbeta strukturerat och aktivt med inkludering och
koppling till innovation, attraktiv arbetsgivare och hallbarhet. Vasttrafik satsar
mycket pa att ta steg mot en hallbarare arbetsplats samt att ha en inkluderande
kultur, i forskning saval som i interna medarbetarundersokningar framkommer att
medarbetare foredrar arbetsgivare dar ett inkluderande forhallningssatt ar en tydlig
vardering och riktning och att arbeta med inkludering, mangfald och jamlikhet i
allt hogre utstrackning ocksa ar en employer branding-aktivitet.

Under 2021 har vi, trots covid-19, tagit viktiga steg i vart varuméarkesarbete Vi ar
Vasttrafik”. Vi har med en annan ambitionsniva fortsatt arbetet med praktikanter
via Jobbspranget samt arbetet med Angereds-utmaningen, vidareutvecklingen av
onboarding har skett med fokus pa digitalisering av arbetsplatsen. Vi har dven latit
nagra av vara av vara HR-processer (ledarutveckling och rekrytering) genomlysas
av ett inkluderingsperspektiv for att utmana oss i vart fortsatta arbete att bli en
attraktivare arbetsgivare. Arbetet med kompetensplaneringen, och da framforallt
den strategiska planeringen, har senaste aren fokuserat pa arbetet med
utformningen av och forflyttningen mot var malbild for ledarskapet och
medarbetarskapet. Arbetet syftar framforallt till att alla medarbetare ska ha
forstaelse for sin roll i att uppna Vasttrafiks kundlofte. Medlet for att nd malet ar
ledarskapet. Vad avser andelen anstéllda som har en plan for kompetensutveckling
har Vasttrafik sedan flera ar tillbaka ett uttalat krav kring detta i samband med var
medarbetaruppféljning.

Sedan flera ar tillbaka arbetar Vasttrafik aktivt med att identifiera karn-
kompetenser, dvs vilka kompetenser maste vara anstéllda och vilka kompetenser
som tillfalligt kan forstarkas genom att hyras in via var konsultférmedlingstjanst.
Vasttrafiks mal och uppdrag innebar att behovet av att kompetensvéxla lépande
ses Over, ett arbete som dven fortsatter nasta ar. Som stod for vart fortsatta arbete
har en lar- och utbildningsplattform (LMS) inférts och vi ser att detta verktyg ar
en viktig del i digitaliseringen av vara utbildningar och medarbetaruppféljningar
under detta och nastkommande ar.

Vasttrafik AB, Delarsrapport augusti 2021 9(15)



2.1.1.1 Lata I6nesattningen praglas av storre flexibilitet, dar hdansyn tas
till marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som
budget ska hallas

Lonen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell
utveckling. En fungerande l6nebildning forutsétter en bra, lokal I6neprocess.

Vaésttrafik arbetar strukturerat och strategiskt med I6nebildning som har sin grund
i BAS-systemet samt hansyn tagen till marknadspaverkan.

Lonesattningen pa Vasttrafik ar individuell, differentierad och fri fran
diskriminering. Den individuella I6nesattningen bygger pa att cheferna visar att
ansvar och svarighetsgrad i arbetet, liksom individens resultat och skicklighet,
ligger till grund for skillnader i 16n.

Den individuella I6neséttningen &r ett viktigt instrument for att uppmuntra och
visa uppmuntran for goda prestationer. Lonen utgér dock endast ett av flera medel
for att stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter, kompetens-
utveckling och utvecklingsmojligheter i arbetet, flexibla arbetstider, god arbets-
miljo och arbetsledning samt ansvar och sjalvstandighet i arbetet ar exempel pa
andra faktorer som medarbetarna vérderar hogt och som Vasttrafik kontinuerligt
efterstravar att utveckla. Till foljd av covid-19 har i ar tva lonedversyner
genomforts och vi har parallellt med det arbetet &ven reviderat Vasttrafiks
overgripande lonekriterier som vi nu foljer upp och utvérderar I6pande.

2.2 Chefsforutsattningar

Vasttrafik paborjade under 2015 ett utvecklingsarbete dar Det goda kundmatet
uppnas via "Det goda ledarskapet”, d v s ledarskapet ar majliggoraren och medlet
for Vasttrafik att na sina mal, fler och nojdare kunder. En malbild har arbetats
fram med definition och ramverk for ledarskapet som varit vagledande i
forbattringsarbetet och ledarutvecklingen. Malbilden for ledarskapet har under
aret reviderats med utgangspunkten “Det bérjar med mig” och vi planerar for en
utvardering av chefskapet i slutet av 2021 alternativt under forsta kvartalet nasta
ar. Nar det géller regionens normtal géllande direkt understallda medarbetare har
Vasttrafik tidigare rapporterat att ingen handlingsplan har behovts, detta da
Vasttrafik sedan tidigare har uppfyllt kraven. Vasttrafik har fyra chefsnivaer; VD,
enhetschefer, avdelningschefer/ affarschefer samt teamledare. Dessa chefsskap har
fulla V-E-P ansvar.

2.3 Personalvolym, personalstruktur och
personalkostnadsanalys

Vasttrafik har 434 arsarbetare per den 31 augusti 2021, jamfort med 420
motsvarande tidpunkt foregaende ar. Sedan pandemins borjan inférdes en
anstallningsprovning dar en beslutsgrupp (bestaende av representanter fran
ledningsgruppen) veckovis tar stéllning till verksamhetens prévningar. Stor
restriktivitet har ratt kopplat till nya, utokade tjanster. Lopandes pagar aven en
konsultvéxling, dels i syfte att hamta hem karnkompetenser, dels i syfte att gora
en ekonomisk hemtagning.

En konsultférmedlingstjénst finns upphandlad och alla konsultbestéllningar sker
via den.
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3 Ekonomi

3.1 Ekonomi och verksamhet i balans

3.2 Resultat

Vésttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden jan - aug 2021
motsvarande -4 027 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse mot budget med
cirka -54 mnkr.

Prognos 4 ar upprattad utifran en annorlunda modell &n vad Vasttrafik brukar
anvanda. Utifran situationen med covid-19 och dess konsekvenser ar det svart att
gora bedémningar och avgransningar i ekonomiska fragestallningar. Prognos 4
ska darfor snarare ses som en scenario-beskrivning &n en sedvanlig prognos.
Utgangspunkten ar att beskriva de ekonomiska konsekvenserna av att
nuvarande situationen med covid-19 och dess restriktioner avtar under
hosten och att resandet successivt 6kar vilket motsvarar budgeterat lage fran
och med september. Ut6ver det ingar aven sedvanliga prognosbedémningar.
Prognos 4 motsvarar en negativ avvikelse mot budget med -530 mnkr. Regeringen
har beslutat om statshidrag motsvarande 3 mnkr for 2021. Ansokan ar inlamnad
men det finns ingen information om beviljat belopp och dédrmed inget medtaget i
prognos 4.

Totalt sett kommer Vasttrafik vid slutet av aret redovisa ett negativt resultat. Det
odefinierade besparingskravet om 370 mnkr aterfinns i budgeten som ett engangs-
belopp i december. Budget 2021 ar en aterhallsam budget dar Vasttrafik atgardat
drygt hélften av den miljard som intaktsminskningen innebar. Tillfors externa
medel exempelvis statshidrag kan situationen forbattras, men i 6vrigt kommer den
negativa avvikelsen att kvarsta. Vasttrafik har vid ingangen av aret drygt

590 mnkr i obeskattade reserver att 10sa upp.

Ack utfall Aug, 2021 Prognos 4, 2021

Budget ack [ Utfall - Awvik % |Prognos 4, Budget |[Prognos-| Avvik %
Resultatrédkning (Belopp i mnkr) | Ack aug aug Budget B21 2021 2021 Budget B21
Biljettintakter 1379 1633 -254 -15,5% 2 400 2 657 -257 -9,7%
Owriga rorelseintékter 1 050 1020 30 2,9% 1593 1530 63 4,1%
Kostnader -6 456 -6 630 174 2,6% -9 943 -9 612 -331 -3,4%
Resultat fore finansnetto -4 027 -3 977 -50 -1,3% -5 950 -5 425 -525 -9,7%
Finansiellt netto 0 1 0 1 1 0 0,0%
Resultat fore driftsbidrag -4 027 -3 977 -50 -1,3% -5 949 -5 424 -525
Driftsbidrag 3613 3616 -3 5419 5424 -5
Resultat efter Driftshidrag -414 -361 -54 -530 0 -530

Totalt visar Vasttrafik ett utfall for perioden som ar sémre an budget
med -54 mnkr. Biljettintakterna avviker negativt med -254 mnkr, samtidigt som
kostnadsmassan motverkar storre delen av avvikelsen med +174 mnkr.
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Avvikelserna i tabellen nedan avser nettoeffekter. Det medfor att posterna ibland
avser bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.

Sammanfattning avawikelser mellan Ack utfall aug- Ack

budget 2021 aug

(Belopp i mnkr)

Intakter -254
Biljettkontroll 17
Index -16
Forandrat resande 14
Upphandling/omférhandling 31
Tréngselvardar, skyddsglas, intédktssakring etc -18
Forsaljningsomkostnader 13
Ovrigt 160
Summa avvikelser -54

Biljettintékterna avviker negativt mot budget med -254 mnkr. Intdktsmassan
praglas helt av effekterna av covid-19s paverkan pa samhallet. Vasttrafik har
sankt intaktsbudgeten 2021 men effekterna utifran de &n hardare restriktioner som
infordes i nov 2020 paverkar intakterna negativt. En viss aterhamtning tillbaka till
budgetlaget har setts under juli-aug dar aven sommarlovskorten paverkat positivt.

Biljettkontrollen och framst tillaggsavgifter avviker positivt (+17 mnkr).
Vasttrafik har under varen tillsammans med partners paborjat arbetet med att
Oppna framddrrarna. | samband med detta drivs aven ett arbete med att 6ka
betalningsviljan samt kontroller i syfte att aterga till en normal situation.

Den allméanna kostnadsutvecklingen, (index) avvek positivt i borjan av aret men
utifran framst hojda bransleindex dér inga prognoser finns att tillga har situationen
forsamrats och dvergatt till att ge en negativ avvikelse (-16 mnkr).

Forandrat resande paverkas av minskat resande som en effekt av covid-19 och
darmed minskade resandeincitamentet. Samtidigt forstarker Vasttrafik trafiken i
syfte att forhindra trangsel vilket dkar kostnaden (+14 mnkr).

Upphandling/omforhandling avviker positivt da bl a inférandet av trafik 2021
medfort 1agre kostnader dn budgetera (+31 mnkr).

Vasttrafik har ett antal atgarder i samband med pandemin det &r t.ex behov av mer
personal kring trafiken for att informera och hjélpa kunderna tillrétta
(trangselvérdar), skyddsglas for att skydda foraren m m (-18 mnkr).

Forsaljningsomkostnaderna ar rorliga och minskar nér forsaljningen understigit
antagen budget (+13 mnkr).

Ovrigt (+160 mnkr) &r ett antal poster som i vissa fall avser diverse
periodiseringar. Det avser kostnader som ersattningstrafik (+22 mnkr), farre
forandringar i trafiken (+17 mnkr), minskade kostnader for marknad och
forsaljning sasom kommunikation (+20 mnkr) och dven en stark aterhallsamhet i
syfte att fa en budget i balans m m.
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Vésttrafik har, som tidigare beskrivits, som prognos 4 upprattat ett scenario med
utgangspunkten ar beskriva de ekonomiska konsekvenserna av att
nuvarande situationen med covid-19 och dess restriktioner avtar under
hosten och att resandet successivt 6kar vilket motsvarar budgeterat lage fran
och med september. Ut6ver det ingar aven sedvanliga prognosbedémningar.
Prognos 4 for helaret 2021 motsvarar en negativ avvikelse mot budget

med -530 mnkr. Det finns inget antagande avseende statsbidrag medtaget i
prognosen da utfallet av inlamnad ansokan &nnu ar oklara.

Avvikelserna i tabellerna nedan avser nettoeffekter. Det medfor att posterna
ibland avser bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.

Sammanfattning avawikelser mellan Prognos 4 - Budget
(Belopp i mnkr)

Intakter -257
Odefinierat besparingskrav -370
Biljettkontroll 16
Index -54
Forandrat resande 17
Spérvagnskstn -39
Tagkstn -18
Upphandling/omforhandling 41
Trangselvardar, skyddsglas, intaktssékring etc -25
Ovrigt 159
Summa avvikelser -530

Intékterna forvantas avvika med ca -257 mnkr pa helaret 2021. Budgeten i sig
innebar en reducering av intékterna jamfort tidigare ar med ca 1 mdr, utéver det
har forsta halvaret paverkats av de skarpta restriktionerna. Efter sommaren
forvantas en mer tydlig resandedkning for att avsluta aret pa en niva motsvarande
ca 20% av tidigare ars resande.

Vasttrafik har i prognosen lyft fram de -370 mnkr som redovisades som 6ppet
besparingskrav i budget 2021. Vasttrafik ser ingen mojlighet att atgarda denna
negativa effekt 2021.

Biljettkontrollen och framst tillaggsavgifter avviker positivt (+16 mnkr).
Vasttrafik har under varen tillsammans med partners paborjat arbetet med att
Oppna framdorrarna.

I tidigare prognoser gjordes bedémningen att index skulle avvika positivt under
aret. Tyvarr har bransleindexen rort sig negativt senare manader vilket forsamrat
beddmningen. Bréansleindexen saknar prognoser och det &r senast kénda véarde
som anvands for resterande del av aret (-54 mnkr).

Forandrat resande paverkas ocksa av covid-19. Det avser dels minskade
incitament (+66 mnkr) men som motpost kravs 6kad forstarkningstrafik som
forvantas koras minst forsta halvaret i syfte att undvika trangsel (-49 mnkr).

Sparvagns- och tagtrafiken avviker negativt pa helaret. Det avser framst
trafikkostnader samt ersattningstrafik och for tagen avser det framst underhallet
som blir hogre under aret &n budgeterat. (-39 mnkr respektive -18 mnkr).

Upphandling/omforhandling avviker positivt da bland annat inférandet av trafik
2021 medfort lagre kostnader &n budgeterat (+41 mnkr).
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Vasttrafik har olika tillkommande atgarder utifran pandemin som tex behov av
mer personal kring trafiken for att informera och hjélpa kunderna tillratta
(trangselvérdar). Installation av skyddsglas i bussar for att 6ppna framdérrarna
med mera (-25 mnkr).

Ovrigt (+159 mnkr) &r ett antal olika poster. Det avser poster som viten (+9
mnkr), minskad ersattningstrafik (+12 mnkr), mindre antal trafikforandringar (+12
mnkr) med mera. Utifran det ekonomiska resultatet rader stark aterhallsamhet i
verksamheten i syfte att lyfta fram ytterligare positiva effekter.

3.2.1 Verksamhetens intdkter

Biljettintakterna for perioden januari — aug avviker negativt mot budget med -254
mnkr vilket ar en fortsattning pa den laga niva som har gallt sedan de skérpta
restriktionerna fran manadsskiftet oktober/november. Jamfort budget tappade
Vasttrafik ca 50 mnkr/manad sa lange dessa restriktioner kvarstar. En viss
aterhamtning tillbaka till budgetlaget har setts under juli-aug déar ven
sommarkorten paverkat positivt.

Intdkt per manad, tkr
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* Justering aw skuld till resendr gjord 2019 & 2020

| jamforelse med foregdende ar har intakterna for perioden minskat med -15 %. |
jamforelse med 2019 avviker de negativt med -37%. Minskningen syns i alla
kanaler och alla biljettslag aven om tappet &r storre pa periodbiljetter. Resandet
har utvecklats negativt men dven dar med en aterhdmtning de senaste manaderna,
men fortsatt en total minskning med -18% efter augusti jamfort foregaende ar.

3.2.2 Verksamhetens kostnader

Trafikkostnaderna avviker positivt under perioden, men visar en vasentlig negativ
avvikelse i prognos. Skillnaden bestar framst av det oidentifierade

besparingskravet om 370 mnkr som redovisas som en engangseffekt per december
manad. | 6vrigt har de flesta storre avvikelser beskrivits ovan utifran nettoeffekter.

3.3 Investeringar

Ramar som tilldelas for investeringar motsvarar utbetalningar. Vasttrafiks
verksamhetsstyrda investeringar har for aret en ram som uppgar till 249 mnkr.
Ram for agarstyrda investeringar, uppgar till 473 mnkr (brutto). Det finns dven
investeringar, framst sparvagn, som hanteras utanfor plan. Prognosen for
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verksamhetsstyrda ramar pekar pa ett lagre utfall med cirka 63 mnkr, framst pga
lagre underhallsinvesteringar i fordon. Atgarderna har forskjutits i tid, men ocksé&
till viss del blivit nagot billigare an planerat. Inom utrustningsinvesteringar pekar

prognosen pa en marginell positiv avvikelse.

Investeringar, tkr Prognos 2021  Budget 2021 Utfall 2021-08
Immateriella tillgangar, verks.styrt 27512 33300 16 756
Maskiner, inventarier och utrustning 122 989 118 700 43 307
Fordon, &garstyrt 51 000 403 000 24 258
Fordon, verksamhetsstyrt 14 132 76 000 2033
Fordon, utanfor investeringsplan 68 661 50 000 42 215
Byggnader o mark verks.styrt 3387
S:a investeringar 284 294 681 000 131 956

Ovanstaende avser investeringar som redovisas i Vasttrafiks anlaggningsregister.

I
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