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Budget 2022 — inriktningsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta
att godkénna redovisad inriktning till budget for 2022, samt

att ge VD i uppdrag att aterkomma med detaljoudget for 2022 till styrelsesammantradet 21
oktober, samt

att ge VD och presidie i uppdrag att fortsatta dialog med agaren infér regionens beslut om
detaljbudget.

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom Sara Frank
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Inledning och sammanfattning

Denna sammanfattning av budget 2022 syftar till att utgéra underlag for inriktningsbeslut for
detaljbudget 2022. Kollektivtrafikndmnden beslutar den 24 september om Vésttrafiks uppdrag
samt ram for 2022.

Vasttrafik fortsatter att paverkas negativt av de ekonomiska konsekvenser av covid-19. Resandet
har inte aterhamtat sig och som en féljd av detta ar intakterna fortsatt pa lagre nivaer an tidigare.
Budget 2022 innehaller en tydlig aterhdmtning, men osakerheten ar fortsatt stor. Vasttrafiks
forslag till budget 2022 innehaller stora positiva effekter fran arbetet med genomforda trafik-
upphandlingar, men trots det understiger budgeten kollektivtrafikndmndens féreslagna drifts-
bidrag. Budget 2022 dr inte i balans, vilket motsvarar de ekonomiska beddmningar Vasttrafik
tidigare gjort.

Vasttrafiks ledning och presidie behdver ha fortsatt dialog med &dgaren om den ekonomiska
situationen samt behov av ytterligare finansiering nastkommande ar. Regeringen har aven i ar
forslag pa ytterligare stod for kollektivtrafiken 2022 i hostbudgeten.

Budgeten som helhet visar for 2022 ett dkat driftsbidrag motsvarande 369 mnkr (7%). Intdkterna
beréknas aterhdmta sig och 6ka med ca 10%, medan kostnaderna exklusive finansnetto och 6vriga
intakter forvantas 6ka med ca 7%. Det sistnamnda beror bland annat pa det odefinierade
besparingskrav pa 370 mnkr som enligt instruktion fordes in i tidigare ars budget. Det medfor att
budgeten har ett kvarstaende underskott motsvarande 185 mnkr.

Till styrelsesammantradet den 21 oktober sammanstaller Vasttrafik den slutliga detaljbudgeten
for beslut av Vasttrafiks styrelse. Det &r sedan detaljbudgeten som avrapporteras till

Vastra Gotalandsregionen. Infor styrelsesammantradet sker aven slutlig avstdmning mot
kollektivtrafikndmndens beslut och uppdrag.

Nedanstaende &r ett urval av de rubriker som sedan ingar i den slutliga detaljbudgeten.
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Verksamheten

Budget 2022 bygger pa en samlad bedémning av resandet med hansyn tagen till radande pandemi.
Just nu sker en stor forandring av de restriktioner som funnits vilka kommer att minska kraftigt i
slutet av september. Det for med sig att Vasttrafik i dagsléget inte har mycket mer statistik och
kunskap vad avser resandeutvecklingen pa langre sikt, an vad som tidigare funnits. Om laget nu
stabiliserar sig ar det forst efter hostens utveckling och aterhamtning som Vasttrafik kan borja
bedéma nya vanor och resmonster. Fér narvarande kvarstar tidigare antaganden att resandet efter
en tid kommer aterhamta sig till en niva pa 10-15% lagre en tidigare, samtidigt som de langa stora
trenderna som t ex urbanisering finns kvar och kommer bidra till ett 6kat resandet.

Under 2022 estimeras en aterhamtning och att nivan i slutet av aret kommer motsvara ca 85% av
2019 ars resande. | bedomningen av resandet for 2022 ingdr atgarderna fran trafikplan for 2022.
Utgangspunkten for trafikplan 2022 &r att genomféra effektiviseringar dar kundpaverkan ar sa lag
som mojligt, exempelvis dar det finns dverkapacitet i systemet eller dar resandet &r lagt.
Trafikforandringarna ar av sadan art att det aven i tillbakagangen till ett Iage som liknar det fore
pandemin skall vara mojligt att kunna ta emot ett 6kat resande dér kunderna skall kdnna sig néjda
och trygga.

Utover de trafikforandringar som finns med i trafikplan kommer trafiken under 2022 att behdva
utvecklas I6pande for att sékerstélla resmojligheter och framkomlighet. Ett fokusomrade for 2022
ar att aterfa kunderna dar atgarder kravs for att ater bygga fortroende och skapa trygghet i att resa
tillsammans. Ett annat fokusomrade é&r att fortsatta arbeta med ekonomisk hallbarhet och
intaktssakring for att sdkerstalla biljettintakterna.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande arsviirde exkl sjuk- och firdtjinstresor
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Utfall —— Budget 2022 — - -Foreghende TP 22.24 Budget 2021

1* Malniva 2025 Trafikforsérjningsprogrammet

For Vasttrafik totalt & nuvarande bedémning att resandet 2022 kommer motsvara ca 300 miljoner
resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 85% av 2019 ars resande. Samtliga
trafikslag paverkas av resandeminskning fran covid-19 pandemin.
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Ekonomi

Vasttrafiks foreslagna ram till kollektivtrafiknamnden visar for 2022 pa ett okat driftsbidrag
motsvarande 369 mnkr (7%). Det motsvarar tidigare gjorda planer och bedémningar for hur
kollektivtrafiken i Vastra Gotaland skulle utvecklas. Covid -19 har fort med sig effekter pa
kollektivtrafiken och resandet har kraftigt minskat. Tidigare gjorda planer behdver anpassas dven
om strategier och inriktningar pa lang sikt kvarstar. Vasttrafik bedoms behova ytterligare

185 mnkr for att fa en budget i balans.

| arets trafikplanearbete har Vasttrafik arbetat med att genomfora effektiviseringar, men med sa
lag kundpaverkan som majligt. Utdver det har ett Vasttrafik i samband med de stora
trafikupphandlingarna som genomforts de senaste aren, arbetat for att hitta olika mojligheter i
samband med avtalsskiftena. Det har fort med sig kostnadsminskningar som mildrat den negativa
intaktsutvecklingen i storre utstrdckning &n vad som tidigare beddémts. Vésttrafik har sammantaget
under 2022 hamtat hem hela den positiva effekt som planerats for de kommande aren. Men det
medfor att det bedoms svart att genomfora ytterligare trafikala forandringar utan att det blir
kannbara konsekvenser for kunderna.

Overgripande kan dven konstateras att det 4r medtaget en 1&g indexutveckling mellan aren,
framforallt vad avser drivmedelsindex (diesel, RME etc). Detta ar index som saknar prognoser
vilket for med sig en osakerhet infér kommande ar.

Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2022 2021 B22-B21 %
Biljettintakter 2919 2657 262 10%
Ovriga intakter 1531 1530 0 0%
Kostnader -10 243 -9612 -631 -7%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -5793 -5425 -369 -7%
Finansnetto 1 1 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore driftshidrag -5793 -5424 -369 -7%
Forslag driftsbidrag 5608 5424 184 -3%
Resultat -185 0 -185
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Sammanfattning av budgeterade nettoeffekter

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen mellan
budget 2022 och budget 2021.

Sammanfattning avawikelser budget 2022 i jamforelse med
budget 2021
(Belopp i mnkr)

Biljettintakter enl LP 262
Tre zoner ersattning nd&mnden -106
Aterféring ej definierat besparing -370
Index -82
Trafikplan, effektivisering och pris upphandling 211
Sparvagn trafik, banan och fordon -193
Tag bana och fordon -32
Ovrigt -58
Summa avvikelser -368

Intakterna bestar av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke senare i rapporten.

Under 2021 har Vasttrafik erhallit en évrig intakt fran kollektiv-trafiknamnden for att plana ut
konsekvenser av den forandrade prissattningen fran inférandet av tre zoner. Pandemin har fort
med sig sa stor skiftning i behov och resmonster att det ar svart att sarskilja vad som paverkat vad
framaover. Ur ett budgetperspektiv kommer dock inga ytterligare medel att tillforas Vasttrafik fran
kollektivtrafiknd&mndens egna kapital (-106 mnkr).

| budget 2021 redovisades enligt instruktion fran agaren davarande underskott som ett ej definierat
besparingskrav. Kostnadsnivan aterfors i budget 2022 (-370mnkr).

Index okar mellan &ren med cirka 82 mnkr. Det ar en mindre 6kning &n vad som tidigare bedomts
nodvandig. Det beror framst pa bransleindex som saknar framtida prognoser och vars utveckling
ar svar att bedéma. Vasttrafik har i budgeten anvénts sig av sedvanliga berakningsmodeller men
den historiska utvecklingen har varit I1ag, vilket medfor en risk for avvikelse (-82 mnkr).

Trafikplan, effektiviseringar och pris vid upphandling ger sammantaget en positiv effekt med

211 mnkr. | arets trafikplanearbete har Vasttrafik arbetat med att genomfora effektiviseringar, men
med sé lag kundpaverkan som majligt (+47 mnkr). Utdver det har Vasttrafik, i samband med de
stora trafikupphandlingarna som genomforts de senaste aren, arbetat for att hitta olika mojligheter
med avtalsskiftena (+117 mnkr). Upphandlingarna har dven i prisniva fort med sig viss kostnads-
minskning (+48).

Sparvagnstrafiken forvantas under 2022 fa 6kade kostnader (-193 mnkr). Det beror framst pa
okade trafikkostnader fran Goteborgs Sparvégar. Ut6ver det okar kostnaden for leasing (leverans
av M33) och bana.
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Tagtrafikens kostnader okar dven den under 2022 vilket framst beror pa banavgifter och 6kade
underhallskostnader (-32 mnkr).

Kostnadsutvecklingen pa 6vriga poster avviker negativt med -58 mnkr. Personalkostnaderna
avviker negativt med ca -27 mnkr. Det beror pa arlig Ionerevision, samt forvantade
nyrekryteringar, helarseffekter och konsultvéxlingar. (Den sistnamnda genererar positiva
avvikelser pa driftskostnaderna.) Avskrivningarna berdaknas ka med ca -23 mnkr vilket
framforallt avser fordons- och trafiknéra utrustning. Resterande avser ett antal poster under ovrigt.

Intakter

Biljettintékterna forvantas 6ka med +262 mnkr (10%) i jamforelse med budget 2021.
Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig intaktsokning utifran prisdkning, vilket berdknas
motsvara cirka +50 mnkr. Den genomsnittliga prisokningen &r 2,6 %. Ett av nuvarande
fokusomraden ar ekonomisk hallbarhet och intaktssékring som beréknas ge ekonomisk effekt. Dar
ligger fokus pa att, i den takt pandemin tillater, t ex 6ppna framddrrarna pa fordonen samt
genomfotra andra aktiviteter for att bland annat 6ka betalningsviljan.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2021 2 657
Beddmning pga dkat resande, &ndrat resmonster etc 189
Prisjustering 50
Int&ktssakring 30
ovrigt -7
Biljettintakter Budget 2022 2919

Att bedoma resandets utveckling samt resenarens val av fardbevis ar alltid svart. De forandringar
covid-19 fort med sig har paverkat Vasttrafik kraftigt pa kort sikt. Bedémningarna ar att det aven
kommer fa konsekvenser pa langre sikt med &ndrade resvanor som féljd. Men nér i tid detta
intraffar och hur det ”nya normala” kommer bli &r i dagsldget oklart. | slutet av september ska
restriktionerna vasentligen latta och atergangen paborjas. Uppnas en viss stabilitet sa kan
Vasttrafik forhoppningsvis kunna bérja se mer tydliga trender igen.

Budget 2022 baserar sig fortfarande pa de antaganden som gjordes i samband med
langtidsprognosen for 2022-2024. Nuvarande intaktsscenario for 2022 baseras pa en utveckling
dar intakterna i genomsnitt nar upp till en niva pa cirka 85% av utfall 2019. Dessa bedémningar
kan inte ses pa annat vis &n som fingervisningar om mojlig framtida paverkan. Inom varldens
kollektivtrafik diskuteras ett kvarvarande minskat resebehov i storleksordningen 10-15 % utifran
att pandemin fort med sig dkad digitalisering och nya vanor.
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Intakter 2019-2022
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Diagrammet ovan visar utfallet for 2020 och 2019 prognos 2021 samt budget 2022 (svart linje).
Bedomningen ar hosten 2021 kommer medfora en uppgang som fortsatter under nasta ar. En
procents fel i det arliga genomsnittet motsvarar ungefar 30 mnkr upp eller ned pa intaktsmassan.

Kostnader

Kostnaderna i budgetforslag 2022 6kar med -631 mnkr (-7 %) i jamforelse med budget 2021. Den
okningen innehaller en aterlaggning av det odefinierade besparingskrav pa 370 mnkr Vasttrafik
redovisade enligt koncerninstruktioner. Exkluderas denna atgard okar kostnaderna med cirka -
260 mnkr eller drygt 2,5%.

Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2022 2021 B22-B21 %
Direkta trafikkostnader -8 214 -7 716 -498 -6%
Owriga driftskostnader -1 345 -1 261 -83 7%
Personalkostnader -368 -342 -27 -8%
Avskrivningar -316 -293 -23 -8%
Totala kostnader -10 243 -9 612 -631 -1%

De storsta kostnadsékningarna ar beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en nettoredovisning
for att visa totala konsekvenserna.

Trafikkostnaderna 6kar med -6 %. Den storsta paverkansposten avser besparingskravet

(-370 mnkr). Kostnaderna for sparvagnstrafiken dkar med nastan -200 mnkr. Det avser dels driften
av trafiken samt kostnaderna fér bana men dven satsningar som nya sparvagnar och ny depa

(-193 mnkr). | posten ingdr kostnader for den allmanna kostnadsutvecklingen (index) pa
trafikavtalen (-82 mnkr). Det finns positiva effekter fran trafikplan, effektiviseringar i samband
med trafikupphandling med mera (+211 mnkr).

Driftskostnaderna okar med -7 % mellan budgetaren. Kostnaderna for underhall och reparation av
tag Okar (-16 mnkr), pa grund av andrade redovisningsprinciper 6kar andelen ersattningstrafik
(-13 mnkr), kostnaden for trygghetsvardar och sékerhetsfragor okar (-14 mnkr), en viss
reservering for utvecklingsbehov har gjorts (-14 mnkr) med mera.
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Personalkostnaderna 6kar med -8 %. Under 2020 och 2021 har inget utrymme for nya tjanster
utifran vaxande verksamhet funnits, men behov for utokning samt konsultvaxlingar finns och &r
medtaget i budget 2022. Pensionskostnaderna dkar samt den arlig lonejustering enligt AKI-index.

Avskrivningarna okar med -8%. Det avser framst fordons- samt trafikndra utrustning. UtOver det
okas avskrivningstakten for TVM i sparvagn i och med inforandet av Tap & Go.

Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad har de senaste aren innan pandemin motsvarat 50-51 % (enligt
berékning i arsredovisningen). Pandemin, och med den minskade biljettintékter, har paverkat
sjalvfinansieringsgraden negativt. Gors motsvarande estimering utifran budget 2022 forvéntas
sjalvfinansieringsgraden hamna lagre, motsvarande cirka 43 %.

Langtidsprognos

| langtidsprognosen 2022-2024 bedémdes behovet av driftshidrag hdgre an i nuvarande forslag
till budget. Biljettintakterna i budgeten &r i linje med langtidsprognosen, medan kostnadsmassan
ar lagre. Avvikelsen avser till stor del lagre trafikkostnader fran trafikplan, effektiviseringar och
pris vid upphandling (som beskrivits i tidigare avsnitt) och lagre effekt av indexutvecklingen &n
tidigare beddmt. Vad avser effektiviseringar har Vésttrafik i budget 2022 redan hamtat hem det
som i langtidsprognosen beskrevs dver en trearsperiod. Det kommer daremot bli svart att utan
konsekvenser for kunderna utfora ytterligare atgarder kommande ar.

Kanslighetsanalys

Vasttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster paverkas av
forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte med sékerhet att forutse
kundernas reaktion pa forandringar av Vasttrafiks priser och tjanster. Intakterna styrs av hur
resendrerna reser och véljer fardbevis.

Ovanstaende i kombination med covid-19 gor det ytterst svart att bedoma intaktsutvecklingen.
Budgeten baseras pa ett tidigare beskrivet scenario, men det ar att ses som en méjlig utveckling
och det finns i dagslaget inga direkta trender att gora bedémningarna utifran.

Utvecklingen av index ar alltid svar att bedoma. Vasttrafik baserar darfor budget pa officiella
prognoser dar sadana finns att tillgd. Sma avvikelser framfor allt avseende indexen AKI och KPI
paverkar stora delar av kostnadsmassan.

Vad avser index for brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen ar i dagslaget annu mer
komplex utifran anvandandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar
inte lika stora andelar som Gvriga index, men svanger ofta mer och med storre slag inom ett ar.
Handelser i omvarlden kan dven paverka utvecklingen och dessa index.

Vasttrafik har en annorlunda avtalssituation for sparvagnstrafiken an ovriga trafikslag. Det for
med sig att svangningar paverkar Vasttrafiks kostnader fullt ut. Dar pagar for narvarande olika
diskussioner som kan komma att paverka Vasttrafiks ekonomi i framtiden.
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Investeringar

Kollektivtrafiken star infor fortsatt stora investeringar under 2022. Stora investeringar pagar i
saval tag- som sparvagnsfordon samt i depaer och storre hallplatser. Totalt sett har kollektivtrafik-
investeringar en ram om 2,1 mdkr. Ramen avser utbetalningar och &r uppdelad enligt nedan.

- Agarstyrda Ramar (368 mnkr)
- Verksamhetsstyrda ramar (288 mnkr)
- Investeringar utanfor Ram (1 469 mnkr, framst investeringar i sparvagnstrafik).

Vasttrafiks resultatbudget paverkas pa olika satt av olika typer av investeringar. Alla investeringar
inom fastighetsomradet hanteras t ex. av Vastfastigheter och innebér en hyreskostnad for
Vaésttrafik nar byggnaderna fardigstallts.

Vasttrafiks investeringsplan 2022 visar aktiveringar av de investeringar som hanteras i Vésttrafiks
anlaggningsregister och saledes paverkar posten avskrivningar i Budget 2022. Bedémningen ar att
nedanstaende plan ska vara i linje med de ramar som tilldelats. (Investeringar 6verstigande 2 mnkr
har eller kommer att beslutas av styrelsen som separata arenden.)

Sakerhet och administrativ service 2 550 4700
Utveckling system 57 400 33 000
Fordonsutrustning 48 530 39 000
Ovrigt IT 6 450 14 000
Tagunderhall 27 320 29 000
Spérvagn utrustning 81 050 0
Optionsfartyg 2 75 600 0
Elektrifiering laddinfrastruktur 74 500 0
Verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar Preliminér 27 000 21 000
Ovrigt 15 300
Summa investeringar 405400 | 156 000
I

Bilaga 1 — Specifikation investeringar, aktivering
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Bilaga 1

1 | Byte av trygghetskameror pa RC 2 000
1 | Mobler m.m kontor Gullbergsvass 350
1 | M&bler, personliga skdp m,m "nytt kontor" 200
Sakerhet och administrativ service 2 550
3 |CRM 7 250
3 |ToGo 11 900
3 |DFP 8 000
3 | Foéretagsportal 9 000
3 |TapnGo 17 750
3 | Digitala skyltar 3500
Utveckling system 57 400
5 | Etablering 2022, Trafikndra utrustning 41 000
5 | Etablering framdorrséppnande 7 530
Fordonsutrustning 48 530
5 | DevOps - Utdkning pks plattform 1000
5 |VBS: LCM Vmware 1000
5 |LCM server 500
5 |LCM Natverk 800
5 | Utdkning datacenterswitchart 800
5 | IDP investering; kontohantering automatisering typ Omada 750
5 | Administrativa system 1 000
5 | Systemstdd administrativa system 600
Ovrigt IT 6 450
8 |9st Regina Icke Trafiknara underhdll Inredningskomponent U2 3720
8 | 3st Regina Icke Trafiknara underhall Inredningskomponent U2 6 900
8 | 6st Regina Icke Trafiknara underhall Inredningskomponent U4 6 000
8 | 6st Itino Brandslackningssystem 3000
8 |3 st Itino Icke Trafiknara Underhall 1000
8 |7 st ltino Installation av eluttag 1500
20st Regina Icke Trafiknara underhall, Installation elektrisk
8 | handtork 600
8 |ERTMS X5X & Y31 (Prototyp ej VT-fordon) 2 600
8 | ERTMS Regina Uppgradering proj 3080 2 000
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Tagunderhall

27 320

Forarassistanssystem M33

10 000

Extra HVK:er M33

10 000

Anpassning verkstad M34

10 000

Inventarier fran GS

35 000

Arbetsgravar med utrustning

15 000

o [0 [0 [0 |00 |00

Avfalls och miljérum

1 000

oo

Processventilation, Puktutsug

50

Spar

vagn utrustning

81 050

8

Optionsfartyg Komponent fartyg/ proj 4142

60 600

8

Optionsfartyg Komponent Batteri/proj 4142

15 000

Optionsfartyg

75 600

4

Laddinfrastruktur Lysekil /proj nr 4151

3500

Laddinfrastruktur Stromstad (kostertrafiken)/proj 4165

6 500

Laddinfrastruktur Alvtrafiken GBG/proj 4166

5500

Utbyggn smarta pendelpark 2020

1000

Nya skyltar nya stéllen

3 000

Nya skyltar nya stéllen

1 000

Bussdepé Angered/Spadegatan- Elektrifiering/Ovrigt proj 4161

14 000

Bussdepa Kruthusgatan - Elektrifiering/Ovrigt Proj 4162

20 000

0 [0 |00 (U1 |01 (O B~ D

Trollhattan/Véanersborg-Potentiella laddplatser Proj 4164

7 000

o

Potentiella laddplatser Gbg

18 000

Elektrifiering laddinfrastruktur

79 500

Ny vasttrafik
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