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BAKGRUND

Vasttrafik ska vara ett foredome samt bedriva verksamheten pa ett etiskt och moraliskt
satt som bidrar till att skapa ett fortroende for verksamheten hos vara kunder, agare,
partners och omvarlden.

Policyn skall underlatta agerandet i de situationer da tillampliga regler saknas eller da
regelverket inte innehaller tillracklig information om hur man bér handla.

VT P 005 Etik bifogas.
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Syfte och bakgrund

Syftet med Vasttrafiks policy for etik &r att beskriva grunden for ett gemensamt
forhallningssatt i etiska fragor. Vasttrafik ska vara ett foredome samt bedriva
verksamheten pa ett etiskt och moraliskt satt som bidrar till att skapa ett
fortroende for verksamheten hos vara kunder, &gare, partners och omvarlden.

Policyn skall underlatta agerandet i de situationer da tillampliga regler saknas
eller da regelverket inte innehaller tillracklig information om hur man bor handla.

Vastra Gotalandsregionen har ett faststillt PM for jav dar det hanvisas till
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) skrift Om mutor och jiv — en
vagledning for anstallda.

Definition/ansvarsomrade

Policyn omfattar alla anstéllda samt personer med uppdrag inom Vasttrafik som
t ex inhyrda, konsulter och styrelseledaméter.

Det &r varje chefs ansvar att se till att denna policy ar k&nd och efterlevs inom
respektive chefs ansvarsomrade.

Avgransningar

Utover denna policy finns anvisningar och instruktioner for mer detaljerad vag-
ledning i sarskilda fragor som exempelvis Vasttrafiks spelregel for representation.

Ansvar och uppfoljning

VD ansvarar for att arlig avstamning av samtliga Vasttrafiks policys genomfors.
Detta foredras pa det konstituerande styrelsesammantradet. Styrelsen bekréaftar
genom beslut vilka policys som ar aktuella och géllande.

VD ér ansvarig for uppfoljning av denna policy och att den efterlevs. Avvikelse
aterrapporteras till styrelsen senast i samband med den arliga avstamningen.

Senast infor det konstituerande styrelsesammantradet varje ar ska VD ga igenom
med Ekonomidirekt6ren att samtliga policys &r uppdaterade. Dokumentation ska
ske av genomgangen samt eventuella avvikelser ska dokumenteras med atgards-
plan. VD beslutar atgardsplanen samt faststéller datum for ny uppféljning vid
behov.

Varje chef har ett ansvar att arbeta aktivt med etikfragor i det dagliga arbetet, vara
en forebild samt tillse att de medarbetare som omfattas av chefens ansvar far
information och utbildning i etiska fragor och rapportera till narmsta chef vid upp-
tackt av bristande efterlevnad.
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Grundlaggande etiska principer

Etik ar en fraga som alltid ar aktuell inom en verksamhet. Denna policy grundar
sig framforallt pa Vasttrafiks forhallningssatt och varderingar nar det galler:

o ménskliga rattigheter
e likabehandling

e socialt ansvar

e agerande och omdéme

Innehall

Det &r en sjalvklarhet och en absolut nédvandighet att alla medarbetare inom
Vasttrafik har en god etik. Det etiska forhallningssattet grundar sig i att folja
svensk lagstiftning, men &ven de etiska regler som tagits fram av Institutet Mot
Mutor. Vasttrafik arbetar for att forebygga brott, bedragerier samt interna regel-
brott.

Vasttrafik och dess medarbetare ska agera réttvist, anstandigt och arligt samt med
en hog grad av integritet. Vi tar ansvar for att utdva gott omdéme. Vi behandlar
varandra med 6msesidig respekt, fortroende och medkéansla. Vi agerar utifran att
alla manniskor har lika vérde. Vasttrafiks kultur uppmuntrar till jamlikhet och
mangfald och vi accepterar inte nagra former av trakasserier eller krankningar,
inte heller nadgon form av diskriminering.

Fran Vasttrafiks sida forvéntas att alla medarbetare ar forebilder i dessa fragor
aven utanfor arbetet. Medarbetare far till exempel inte delta i verksamhet som
konkurrerar med Vasttrafik. Medarbetare ska ocksa se till att personliga asikter
och kommentarer som gors privat eller i sociala medier inte uppfattas som
Vasttrafiks standpunkter.

Vasttrafik stravar alltid efter att verka pa ett satt som uppfyller eller 6verstiger de
etiska, juridiska, kommersiella och offentliga forvantningar som samhéllet har pa
naringslivet. Vi lagger vikt vid att ta ett socialt ansvar och strévar alltid efter att
hitta den basta miljomassiga I6sningen — for foretaget, vara kunder, leverantorer
och partners.

Vaésttrafik ska i alla sammanhang anvénda gott omdéme. Det finns vissa
situationer och handelser inom Vasttrafiks verksamhet som &r mer utsatta och
kdnsliga an andra dar extra forsiktighet kravs. Uppstar det tveksamhet ska dialog
med narmaste chef alltid foras om vad som ar rimligt.

Exempel pa sadana situationer ar:

- da Vasttrafik ger och tar emot gavor och formaner i affirssammanhang, bade
internt och externt,
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- hur Vasttrafik representeras i affarsrelationer, vilka olika bolags-, avdelnings-
eller gruppvisa aktiviteter som planeras internt eller gemensamt med nagon
kund eller som Vasttrafik blir inbjudna till av kund.

Foljande punkter ska vara en végledning for god etik och motverka oegentlig-

heter:

Vasttrafik foljer lagar och foreskrifter samt myndigheters allmanna rad
och riktlinjer.

Vasttrafik bedriver sin verksamhet pa ett arligt och respektfullt satt och
undviker i mojligaste man alla intressekonflikter.

Vaésttrafiks ménniskosyn innebdr respekt for varje individs integritet och
lika varde.

Vasttrafik har hog integritet och ett arligt forhallningssatt.

Vaésttrafik ska tillampa sunda och etiska metoder i verksamheten.
Vasttrafik ska ha en 6ppenhet om riktade formaner till medarbetare och
fran Vasttrafik till leverantorer/entreprendrer.

Formaner och gavor far inte vara av sa stort ekonomiskt varde eller vara sa
attraktiv att den kan antas paverka medarbetarens agerande.

Vérdet av en gava eller forman bestams av vérdet pa den 6ppna mark-
naden. Riktméarke kan vara de av Skatteverkets angivna belopp for jul-
gavor m m.

Viktigt att det i samband med upphandlingar eller pagaende forhandlingar
inte planeras aktiviteter tillsammans med leverantorer eller entreprendrer.
Det &r inte tillatet att som medarbetare ta emot personliga gavor i form av
pengar, vardepapper, tjanster eller liknande ej heller affarsresor som kan
tolkas som privat resa.

Alla som arbetar med och for Vasttrafik ska vara medvetna och skapa medveten-
het om att Vasttrafik hanterar medel ur det offentliga. Varje enskild atgard och
enskilt beslut ska kunna redovisas 6ppet och tala en kritisk granskning av éver-
ordnad och andra medarbetare, men ocksa kunna hamna i offentlighetens ljus.
Det ar viktigt att varje medarbetare kanner att de kan och ska vanda sig till ndgon
med sina misstankar om oegentligheter:

Om nagon medarbetare misstanker att nagot inte star ratt till sa ska man vanda sig
till sin chef for stod. Om det &r chefen som missténks ha gjort nagot otillborligt tas
kontakt med chefens chef eller HR-chefen.
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Publicering och Forvaring

Policyn finns tillganglig pa Navet for alla medarbetare under Spelregler.
Patecknad policy i original forvaras hos Dokumentadministration pa
huvudkontoret i Skovde.

Bilagor och referens

e Bilaga 1 - Kod om gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet —
etiska regler framtagna av Institutet Mot Mutor (IMM).

e Bilaga 2 - Vastra Gotalandsregionens riktlinje mot korruption,
mutor och jav. Beslutad av RS 2017-05-30.

o Bilaga 3 - Vaésttrafiks spelregel for representation (VT S 022)
e Lagen om Bestickning

o www.skatteverket.se
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Om utdraget

Institutet Mot Mutor (IMM) har som uppgift att motverka korruption och
underldtta for samhillets aktorer att hantera korruptionsrisker. IMM har dnda
sedan sin tillkomst 1923 verkat for sjdlvreglering som medel att bekdmpa korruption
i samhallet. IMM:s Kod mot korruption i naringslivet (Naringslivskoden) bildar
tillsammans med IMM:s Etiknamnd institutets sjalvreglering. Med effektiv
sjalvreglering kan en trygghet skapas for naringslivet i friga om vad som ar tillatet,
samtidigt som den bidrar till att samhallet kan ha fortroende for att naringslivet

agerar pa en hog etisk niva.

Denna skrift dr ett utdrag ur koden faststalld av IMM:s styrelse den 10 juni 2020 och

giltig fran den 14 augusti 2020, och innehdller vad som anges i avsnitt D Formaner.

Nedan anges for lasningen av avsnittet om formaner relevanta utdrag
fran avsnitt A Om koden.

Koden som sjalvreglering

Kodens utgangspunkt ar brottsbalkens bestimmelser om mutbrott. Ett forfarande
som strider mot lagen ar inte heller forenligt med koden. Koden syftar ocksa till

att formdner inte ska ges pa sddant sitt att det skadar fortroendet for vissa sarskilt
skyddsvarda aktorer samt att forméaner inte ska ges till andra aktorer pa ett sitt som
inte ar forenligt med den etik som bor gilla i naringslivet. Koden etablerar dirmed
en etisk standard for dessa situationer som i vissa avseenden stadller andra krav dn de
straffrittsliga reglerna, se illustration nedan. Genom att ansluta sig till koden atar
sig foretagen att handla sd att kodens syften framjas.

Affirsoetiska formaner

r Fortroendeskadliga formaner
——=e  Mutbrott

Koden ska hjilpa foretag att bedoma vad som ir en tilldten férman respektive vad
som kan utgora en otilliten forman. Reglerna ar med nodvandighet allmant hallna
och inneborden belyses med exempel. Bedomningen i det enskilda fallet ar beroende
av de faktiska omstindigheterna. Foretag kan begira att Etiknamnden uttalar sig i
ett enskilt fall.



Om utdraget

Etiknamnden

Etiknimnden inrattades av IMM ar 2013. Etiknamnden har till uppgift att genom
bl.a. uttalanden verka for god sed inom det omrade som omfattas av koden.
Genom Etiknimndens beslut kan kodens bestimmelser konkretiseras i enskilda
fall. Etiknamndens beslut i anonymiserad form samt information om niamnden och
kontaktuppgifter till nimnden finns pd IMM:s hemsida:
www.institutetmotmutor.se/etiknamnden

Internationella férhallanden

Koden ar i fraga om formaner i forsta hand skriven for svenska forhallanden.
De etiska riktlinjer som uttrycks i koden bor normalt vara tillimpliga dven i en
internationell kontext. Vid bedomning i enskilda fall kan ocksa lokala seder och

bruk liksom vedertagna former for internationellt umgange fa betydelse.



D. Formaner

1. Vad ir en forman?

En forman ska ha ett materiellt eller immateriellt virde for mottagaren. Formaner
kan ha ménga olika former sisom kontanter, presentkort, varor, tjinster, rabatter,
resor, lan av pengar eller saker, biljetter till evenemang, sponsring, provision,

anstdllning eller uppdrag, fortur i en ko eller en prestigefylld utmarkelse.

For att det ska vara en forman enligt koden ska den ges till en arbetstagare eller
uppdragstagare frin ndgon annan dn arbetsgivaren eller uppdragsgivaren.

g Exempel: En arbetsgivare har férhandlat fram rabatter hos ett foretag for
arbetsgivarens anstallda. Rabatten utgor inte en férman enligt denna kod
for de anstallda.

Det ska ocksa vara ndgot som arbetstagaren eller uppdragstagaren skulle ha stétt
kostnaden for sjalv.

g Exempel: Ett foretag anlitar en representant fran en annan verksamhet for att
hélla en utbildning pa annan ort &n dar representanten ar verksam. Det utgor
inte en forman om féretaget betalar normala och nédvandiga resekostnader
for den som haller utbildningen.

Givandet av formanen ska ha samband med utforandet av arbetstagarens arbete
eller uppdragstagarens uppdrag (tjanstesamband). Formaner som ges mellan t.ex.
vanner utan att det finns ndgon koppling till en anstillning eller ett uppdrag
omfattas alltsa inte. For att formanen ska undantas ska den ha sin grund

uteslutande eller i allt vasentligt i ndgot annat forhallande 4n tjanstesambandet.

Exempel: A och B 4r barndomsvanner. B arbetar i ett foretag som levererar
tjanster till A:s arbetsgivare. Pa grund av vanskapsbandet bjuder B pa sin
fodelsedag A pa middag. Middagen ar ingen férman enligt denna kod.

En forman kan ges direkt till en arbetstagare eller uppdragstagare, men en forman

kan dven ges till ndgon annan eller genom nagon annan.

Exempel: A ansvarar for genomférandet av en upphandling. A ber en potentiell
anbudsgivare om sponsringspengar till A:s barns idrottslag. Upplagget utgor en
forman till A.
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Férmaner
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Som forman riknas inte sidant med obetydligt viarde som forekommer vid
normalt arbetsrelaterat umginge, t.ex. kaffe och kaffebrod/frukt i samband med
ett arbetsmote.

I koden anvinds uttrycken ge respektive ta emot en férman. Ar det otilldtet att ge
respektive att ta emot en formdn, far formdanen inte heller erbjudas eller utlovas
respektive begaras eller accepteras. Nar uttrycken ge respektive ta emot anvands i

koden avses alla nyss nimnda situationer.

Hur kan férmaner ges och tas emot?

Olika situationer

Bedomningen av om det ar tilldtet att ge eller ta emot en forman skiljer sig beroende
pa tillfalle och vem som dr mottagare.

Koden gor skillnad mellan tre slags situationer som behandlas under olika avsnitt
i koden.

2.2 Mottagare vid myndighetsutovning och offentlig upphandling (s. 5)

2.3 Mottagare inom offentlig sektor och inom offentligt finansierad
verksamhet i andra fall an vid myndighetsutévning och offentlig
upphandling (s. 6)

2.4 Mottagare inom privat sektor (s. 9)
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Formaner

2.2 Mottagare vid myndighetsutovning och offentlig upphandling

Det dr forbjudet att ge respektive ta emot en forman vid myndighetsutovning

eller vid genomforande av en offentlig upphandling. Det har ingen betydelse om

en forman ges eller tas emot fore eller efter det att ett beslut har fattats. Forbudet
att ge eller ta emot formaner galler i forhallande till mottagare som direkt fattar
beslut om eller har mojlighet att paverka, dven indirekt, myndighetsutovningen eller

genomforandet av den offentliga upphandlingen.

g Exempel: Myndighetsféretradare genomfér inom ramen for ett tillsynsdrende
ett platsbesok hos ett foretag. Ett stort antal handlingar ska gas igenom vid
besoket och myndighetsforetradarna kommer att vara pa féretaget 6ver lunchtid.
Det ar inte tilltet att foretaget bjuder myndighetsféretradarna pa ens en
enklare lunch.

Nar formaner ges till mottagare som arbetar med myndighetsutovning eller offentlig
upphandling i situationer som inte har nagon koppling till myndighetsutévning eller
offentlig upphandling galler i stallet vad som star i avsnitt 2.3.

g Exempel: En myndighetsanstalld som har bland sina arbetsuppgifter att
utéva myndighet har bjudits in av en organisation for att tala pa en konferens.
Den myndighetsanstéllde &r inte involverad i ett pdgdende drende rérande
organisationen. Som tack for genomfort talaruppdrag far den myndighetsanstéllde
en blombukett. Blombuketten omfattas inte av férbudet mot férmaner eftersom det
saknas samband med myndighetsutdvning eller offentlig upphandling. Tillatligheten
att ta emot blombuketten far i stéllet prévas enligt avsnitt 2.3.

Med myndighetsutovning avses detsamma som i allmanhet enligt lag. Begreppet
omfattar beslut om formaner och skyldigheter som meddelas enligt lag eller
forordning och 4r bindande for enskilda personer och organisationer. Exempel pa
myndighetsutovning dr beslut om serveringstillstind och bygglov. I de flesta fall
meddelas besluten av myndigheter, men privata foretag kan genom lag anfortros att
utova myndighet, t.ex. bilbesiktning.

Med offentlig upphandling avses atgard enligt lagarna om offentlig upphandling.
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2.3.2

Mottagare inom offentlig sektor och inom offentligt
finansierad verksamhet i andra fall 4n vid myndighetsutovning
och offentlig upphandling

Kategorier av mottagare

Anstillda och uppdragstagare inom offentlig sektor och offentligt finansierad
verksamhet forvaltar ett fortroende fran allmanheten. Verksamheten bedrivs i
medborgarnas intresse och den ska skyddas mot korruption. Det far inte uppsta
tvivel om att beslutsfattandet har skett pa sakliga och objektiva grunder. Av
domstolsavgoranden framgar att skyddsintresset for mutbrott inom den offentliga
sektorn ar forvaltningens integritet samt att allmanheten ska kunna forlita sig pa
att det offentliga bedriver sin verksamhet med absolut hederlighet och opartiskhet.
Utgangspunkten ar darfor att det ska rada forsiktighet vad galler formaner till
denna mottagarkategori.

Med offentlig sektor menas den skatte- och avgiftsfinansierade verksamheten som

drivs av det allmdnna samt foretag som dgs av staten, kommuner eller regioner.

Med offentligt finansierad verksamhet menas sddan verksamhet dar det allmidnna
ger ekonomisk ersittning till sjilva driften. Exempel pa offentligt finansierad

verksamhet ar verksamhet som bedrivs i privat regi inom vard, skola och omsorg.

Mottagare som arbetar med myndighetsutévning eller offentlig upphandling
omfattas av detta avsnitt nar avsnitt 2.2 inte géller.

For att en forméan som ges till eller tas emot av en mottagare i offentlig sektor eller
offentligt finansierad verksamhet ska vara tillaten géller foljande.

Otillatna férmaner

En forman dr otillaiten om den paverkar eller riskerar att paverka mottagarens
beslut eller satt att fullgora sina arbetsuppgifter, t.ex. en gava av inte obetydligt

ekonomiskt eller personligt varde for mottagaren. Bedomningen far goras fran

fall till fall.



Formaner | Offentlig sektor

— Foljande slag av formdner ar pa grund av sin beteendepdverkande natur otillatna: ——

a. penninggava och lan av pengar,
b. testamentariska forordnanden,

c. varor och tjanster for privat andamal och privata rabatter pa varor
och tjanster,

d. ratt att anvdanda fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk,
e. nojes- eller semesterresa,
f.  kop av sexuella tjanster eller besok pa stripp- och porrklubb, och

g. formaner som kan medfora att givaren far en hallhake pa mottagaren.

Formaner som inte dr otillatna enligt den har bestimmelsen ska provas mot kraven
pa oppenhet och mattfullhet.

2.3.3 Formaner ska ges 6ppet

Formaner ska ges oppet. Det innebar att en forman ska riktas direkt till mottagarens
arbets- eller uppdragsgivare eller vara forenlig med dennes etablerade policy i fraga

om formaner.

Ett godkdannande frin mottagarens arbetsgivare att ta emot en forman dr inte
tillrackligt for att det ska vara tillatet att ge respektive ta emot formanen utan

formanen mdaste ocksa vara mattfull.

2.3.4 Formaner ska vara mattfulla

Huruvida en forman ar mattfull avgors i forsta hand av formanens ekonomiska
eller personliga varde for mottagaren. Om flera formaner erbjuds till en och samma
anstalld eller uppdragstagare ska dessa formaner bedomas i ett sammanhang. En
forman som sedd for sig ar mattfull ar alltsa inte mattfull om den tillsammans med
andra formdner riktade till samma mottagare okar risken for att mottagaren ska
paverkas i sitt arbete eller uppdrag.

Nir det ska bedomas om en forman dr mattfull ska foljande omstandigheter beaktas.

— Mottagare

Det dr betydelsefullt vilken anstillning eller vilket uppdrag mottagaren av formanen
har. Vissa tjanstestallningar har sarskilt hoga krav pa skydd for integriteten. Detta
giller t.ex. personer som arbetar med eller kan fatta beslut rorande myndighets-
utévning, offentlig upphandling, inkop och avtalsférvaltning. Aven vissa sektorer har

sarskilt hoga krav pa skydd for integriteten, t.ex. vard och omsorg.
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Mottagarens position i forhallande till givaren ar ocksa av betydelse. Det dr en
varningsflagga om en forman ges till en mottagare i nara anslutning till beslut

som beror givaren.

— Formanen

Risken for att en forman ska bedomas som otillaiten 6kar med formanens
ekonomiska eller personliga viarde liksom med antalet férmaner till samma
mottagare. I allmanhet ska darfor forsiktighet iakttas nir det galler formaner
av inte obetydligt virde, formaner som forekommer frekvent och formaner med

personligt virde.

g Exempel: | ett rattsfall har det ansetts utgéra mutbrott att bjuda en
offentliganstalld pa lunch och pa café med hanvisning till att det forekommit
vid flera tillfallen.

— Arbetskoppling

Risken for att en forman ska bedomas som otillaiten 6kar om férmanen ar av ett
sadant slag att den saknar anknytning till mottagarens arbetsuppgifter. Det dr
darfor av betydelse om formanen har ett tydligt samband med och ingar som ett
naturligt och nyttigt led i mottagarens arbete.

g Exempel 1: Det ar i allmanhet tilldtet att bjuda pa en maltid i samband med ett
mote dar arbetsrelaterade fragor diskuteras, eller att arrangera en studieresa
dar arbetsrelaterade programpunkter utgor ett vasentligt inslag.

g Exempel 2: Mingel eller annan sammankomst som en bred krets av personer
bjuds in till och som anordnas i syfte att skapa kontakt, informera om verksamhet
och liknande och déar arbetskopplingen ar i fokus ar i allmanhet tilldtet aven om det
bjuds pa fortaring.

Det ar som utgangspunkt inte tillatet att den anstillde eller uppdragstagaren bjuds
in till evenemang tillsammans med medféljande, t.ex. en anhorig eller van. I vissa

fall kan dock ett arrangemangs karaktar motivera en annan bedémning.



2.4 Mottagare inom privat sektor

2.4.1 Skyddsintressen

Inom privat sektor ar de huvudsakliga skyddsintressena att anstillda och
uppdragstagare ska agera lojalt mot sin arbets- respektive uppdragsgivare samt att
foretag ska konkurrera pa lika villkor utan anvindning av formaner pa ett oetiskt
satt. Det finns ocksa ett allmint intresse av att fraimja sunda affirsmetoder och i
forlangningen ett fortroende fran allmanheten gentemot det privata naringslivet.

Vissa aktorer inom privat sektor forvaltar darutover ett siarskilt fortroende
fran allmdnheten som behover skyddas. Det géller t.ex. banker, finans- och
forsakringsforetag, skiljeman, offentligt utsedda rattsliga bitraden och ombud,

journalister, revisorer samt foretag inom certifiering och kontroll.

For att en formdn som ges till eller tas emot av en mottagare i privat sektor ska
vara tillaten galler foljande.

2.4.2 Otillatna formaner

En forman dr otillaiten om den paverkar eller riskerar att paverka mottagarens
beslut eller satt att fullgora sina arbetsuppgifter, t.ex. en gava av hogt ekonomiskt

eller personligt varde for mottagaren. Bedomningen far goras fran fall till fall.

— Foljande slag av formaner dr pa grund av sin beteendepaverkande natur otillatna: ——

a. penninggéva och lan av pengar,

b. varor och tjanster for privat andamal och privata rabatter pa varor

och tjanster,
c. ratt att anvianda fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk,
d. nojes- eller semesterresa,
e. kop av sexuella tjanster eller besok pa stripp- och porrklubb, och

f. formaner som kan medfora att givaren far en hallhake pa mottagaren.

Formaner som inte dr otillatna enligt den har bestimmelsen ska provas mot kraven

pa oppenhet och mattfullhet.

Formaner



a
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2.4.3 Formaner ska ges oppet

Formaner ska ges oppet. Det innebir att en forman ska riktas direkt till
mottagarens arbets- eller uppdragsgivare eller vara godkind av denne eller
vara forenlig med dennes etablerade policy i fraiga om formaner.

2.4.4 Formaner ska vara mattfulla

Huruvida en forman ar mattfull avgors i forsta hand av formanens ekonomiska
eller personliga varde for mottagaren. Om flera formaner erbjuds till en och samma

anstalld eller uppdragstagare ska dessa formaner bedomas i ett sammanhang.

Nir det ska bedomas om en forman ar mattfull ska foljande omstandigheter beaktas.

— Mottagare

Det ar betydelsefullt vilken anstillning eller vilket uppdrag mottagaren av forménen
har. I fraga om mottagare hos aktorer som enligt ovan forvaltar ett sarskilt fortroende
fran allmdnheten ska formaner ges respektive tas emot med storre forsiktighet 4n inom
privat sektor i 6vrigt. Sddana mottagare dr sarskilt kdnsliga i integritetshanseende.

g Exempel: En sarskild roll intar mottagare som har avgérande inflytande pa
beslut, t.ex. i frdga om beviljande av 1an och skadereglering. Inga férmaner ska
ges till dessa mottagare vid sddana beslut.

Aven i 6vrigt ska det rida storre forsiktighet vad giller formaner till mottagare
som har avgorande inflytande pa beslut for givaren eller givarens foretag, t.ex. i

fraga om inkop.

— Férmanen

Risken for att en forman ska bedomas som otilliten okar med formanens
ekonomiska eller personliga varde liksom med antalet formaner till samma
mottagare. [ allmanhet ska darfor forsiktighet iakttas nar det galler formaner av
hogre varde, formaner som forekommer frekvent och formaner med personligt

varde, t.ex. varor eller tjanster som kan utnyttjas privat.

g Exempel: | rattspraxis har det ansetts utgéra mutbrott att erbjuda
inkdpsansvariga vid foretag maojlighet att valja en present av privat natur till
ett varde av nagra hundralappar, om den inkdpsansvarige bestaller produkter
fran det erbjudande foretaget.



)
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— Tillfalle

Vid pagdende affirsforhandlingar med mottagarens arbets- eller uppdragsgivare
eller under pagaende uppdrag ska sarskild forsiktighet iakttas. En forman som

annars skulle vara tilliten kan vid sadant tillfille bedomas som otillaten.

Exempel: Det ar inte tillatet att under pagaende avtalsférhandling bjuda
motparten pa julbord eller annat liknande evenemang.

— Affarsmaéssighet

Formadner ska ha en affirsmassig relevans. Evenemang ska ha koppling till den
inbjudande organisationens verksamhet och far inte vara extravaganta. Inbjudan av
medfoljande, t.ex. anhorig eller van, gor att den affirsmassiga kopplingen riskeras.

Exempel: Det &r som utgangspunkt tilldtet att forena ett i 6vrigt affarsmassigt
evenemang med en ndjesbetonad del, forutsatt att den affarsmassiga delen ar
det centrala.

3. Redovisning av férmaner som riskerar att strida mot koden

Om arbets- eller uppdragstagaren bedomer att en erbjuden forman kan vara
otillaten, ska denne antingen avvisa den direkt eller - innan den tas emot - hanskjuta

bedémningen till ndrmaste chef eller annan som foretaget har hianvisat till.

I oforutsedda eller plotsligt uppkomna situationer, dar ett omedelbart avbojande
av formdnen inte kan komma i fridga da det skulle kunna skada arbets- eller
uppdragsgivarens relation till den som erbjuder formanen eller medfora en
sakerhetsrisk for arbets- eller uppdragstagaren, ska mottagaren si snart
omstiandigheterna tilldter redovisa formanen for arbets- eller uppdragsgivaren.
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Fragor och bestillning av material

For mer information om IMM:s skrifter och material,

besok www.institutetmotmutor.se.

Om du vill veta mer om IMM:s arbete eller ar intresserad av

att bli stodjande medlem kan du vanda dig till vart kansli.

IMM:s kansli finns hos Stockholms Handelskammare.
Adress: Box 16050, 103 21 Stockholm
Tel: 08-555 100 45
E-post: info@institutetmotmutor.se

Webb: www.institutetmotmutor.se
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Sammanfattning

Riktlinjerna mot korruption, mutor och jav dr en del av regionstyrelsens beslutade hand-
lingsplan mot oegentligheter, 2015-10-06, § 242, RS 723-2015.

Fortroendevalda och medarbetare i Vastra Gotalandsregionen arbetar pa invanarnas upp-
drag och i deras intresse. Demokrati, rattssakerhet och effektivitet ar grundldggande varden
for all offentlig verksamhet. Invanarnas fortroende for Viastra Gotalandsregionen vilar pa
att fortroendevalda och medarbetare inte later sig paverkas av ovidkommande 6nskemal
eller hdnsyn i sitt arbete. Det dr ldtt att skada fortroendet for en verksamhet, men médo-
samt och tidsédande att bygga upp det.

Syftet med riktlinjerna mot korruption &r att de ska utgora ett stod for att tydliggora Vastra
Gotalandsregionens hallning och fungera som tolkning av géillande lagstiftning inom omra-
det. Riktlinjerna utgar fran Sveriges kommuner och landstings (SKL) vagledning om mutor
och jav.

Ett fortroendefullt arbetssatt

Fortroendevalda och medarbetare i Véastra Gotalandsregionen (VGR) arbetar pa invanarnas
uppdrag och i deras intresse. Demokrati, réttssékerhet och effektivitet ar grundlaggande
vérden for all offentlig verksamhet. Invanarnas fortroende for VGR fordrar att fortroende-
valda och medarbetare inte later sig paverkas av ovidkommande 6nskemal eller hansyn i
sitt arbete. Det ar létt att skada fortroendet for en verksamhet, men moédosamt och tidso-
dande att bygga upp det.

Alla fortroendevalda och anstédllda i VGR har ett sérskilt ansvar mot vara uppdragsgivare —
invanarna — att bekdmpa mutor och korruption var det 4n ma férekomma. Lagen ger inte
alltid tydliga anvisningar och det egna ansvaret och férmagan att gora etiska val maste
madnga ganger ta vid.

En fortroendevald eller medarbetare
ska upptrdda pa ett sadant sdtt att
hen inte ens kan misstdnkas for att ldata sig paverkas
av ovidkommande énskemdl eller hdnsyn i sitt arbete.

Som fortroendevald eller anstdlld ska du upptrdda sa att du bidrar till att allmanheten far ett
stort fortroende for VGR. Dérfor sétter du dig inte i en situation dar du kan misstdankas for
att pa ett otillborligt satt ha blivit paverkad, i din roll som fértroendevald eller medarbetare.

Vi som ér anstédllda av VGR foljer regler, haller oss opartiska i vart uppdrag, hanterar de
pengar som vi forvaltar effektivt och med gott omdéme, erbjuder inte och tar inte emot
pengar eller opassande gavor.

Vi undviker att att hamna i javsituationer och tar aldrig emot nagon form av otillborlig be-
talning, gava eller annan erséttning som kan uppfattas paverka VGR:s objektivitet och




opartiskhet. All tjdnsteutévning ska vara saklig och objektiv. Det betyder att sldaktskap,
vanskap eller andra privata relationer far inte paverka tjansteutévning och beslutsfattande.

En anledning till missbruk av stédllning kan vara att den foértroendevalde eller medarbetaren
upplever sig vara hotad. Fér mer information om hur du kan agera vid hot och stalkning, se
Riktlinjer for personsdkerhet.

Bakgrund och syfte

Dessa riktlinjer tydliggor Vastra Gotalandsregionens hallning och tolkar gillande lagstift-
ning. Riktlinjerna bygger i stort pd Sveriges kommuner och landstings (SKL) véagledning
om mutor och jav.!

Syftet med riktlinjerna ar att férebygga korruption genom att:

e tydliggora VGR:s varderingar och forhallningsséatt mot korruption

e visa pa riskerna med att ta emot gavor och formaner fran personer eller féretag som
man har att géra med i tjansten

e visa hur du kan resonera och agera nar du stéter pa fragor om mutor eller jav

e fungera som underlag for diskussion i namnder/styrelser och pa arbetsplatser, dar
du och dina kollegor gor klart for er hur lagarna och myndighetens regler ska till-
lampas i olika mut- och javssituationer som skulle kunna uppkomma.

Korruption

Enligt Nationalencyklopedin innebér korruption “missbruk av fortroendestillning till egen

vinning, frimst genom tagande av mutor”.?

I begreppet ingar bland annat att ge och ta emot muta, jav, maktmissbruk och véanskapskor-
ruption. Bade att ge och ta emot en muta dr ett brott och kan ge fangelsestraff. Aven ett
16fte om att ge eller ta emot en gava ar forbjudet, oavsett vérde.

Vistra Gotalandsregionen har nolltolerans mot korruption.

Vad sager lagen om mutor?

Lagreglerna om tagande och givande av muta finns i 10 kap. brottsbalken (BrB). De om-
fattar alla arbetstagare och uppdragstagare, oavsett om de ar anstéllda i offentlig eller pri-
vat tjdnst och oberoende av befattning och anstédllningsform. Reglerna omfattar dven for-
troendevalda. Regler om atal finns dven i 20 kap. BrB och brottet tagande av otillbérlig
formdn vid réstning finns i 17 kap. BrB.

1 Om mutor och jav — Vigledning for offentligt anstillda hittar du har: http://www.regeringen.se/informat-
ionsmaterial/2006/06/om-mutor-och-jav---en-vagledning-for-offentligt-anstallda/
2 Nationalencyklopedin, www.ne.se
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Mutbrott begas nar en arbetstagare eller uppdragstagare for sin egen eller f6r nagon annans
rakning — till exempel nérstaende — tar emot en muta eller annan otillborlig férman for sin
tjdnsteutovning. Att begédra en muta eller att lata sig bli utlovad en muta &r ocksa ett brott.
Nagot orsakssammanhang behover inte finnas mellan forméanen och det sétt pa vilket ar-
betstagaren utfor sitt arbete (10 kap. 5 a § BrB).

Den som dr arbetstagare eller har ett uppdrag och tar emot, godtar ett 16fte eller begir en
otillborlig forman for utovningen av anstallningen eller uppdraget doms for tagande av
muta. Detta giller &ven om garningen begatts innan garningsmannen fatt saddan stallning
eller efter det att den upphort (10 kap. 5 a § BrB).

Givande av muta dr att lamna, utlova eller erbjuda en otillborlig férman till arbets- eller
uppdragstagare. Att acceptera en begdran fran en tjansteman eller fortroendevald om att fa
en otillborlig forman &r ocksa givande av muta (10 kap. 5 b § BrB).

Handel med inflytande é&r att ta emot, godta ett 16fte om eller begdran en otillborlig forman
for att paverka annans beslut eller atgard vid myndighetsutévning eller offentlig upphand-
ling. Likasa om man ldmnar, utlovar eller erbjuder nagon en otillborlig forman for att hen

ska paverka annans beslut eller atgard vid myndighetsutévning eller offentlig upphandling
(10 kap. 5 d § BrB).

Formaner

Varje forman som kan misstdnkas paverka tjansteutévningen ska betraktas som otillaten.
Vid domstolsprovning gors en samlad bedémning av alla omstéandigheter, som har bety-
delse for det enskilda fallet. De stéller sarskilt hoga krav pa medarbetare i den offentliga
sektorn. Sarskilt allvarligt ser man pa myndighetsutévning och offentlig upphandling. Det
hjélper inte att du som mottagare kunnat visa att du inte paverkats av formanen.

Fragor som du bor stilla dig om du erbjuds nagot av en extern part:

» Varfor erbjuds jag den hér formanen?

» Har formanen ett hogt varde?

» Finns det risk for att jag paverkas i mitt arbete?

» Finns det risk for att allménhetens fortroende for VGR skadas?

Nagra typiska situationer dar du bor tanka dig noga for ar infér erbjudanden om gavor, tes-
tamentsforordnanden, rabatter, provisioner, maltider, resor, konferenser, fritidserbjudan-
den, tjanster eller krediter, men &ven mer dolda férmaner som exempelvis inkop till ”’sjélv-
kostnadspris”. Ett bra sétt att undvika svara gransdragningsproblem ér att du helt undviker
att ta emot gavor och férmaner.

Ibland kan en givare komma att uppfatta det som oartigt av mottagaren att avboja en gava
eller beloning. Om vérdet dr mycket 1agt kan det vara tilldtet att ta emot den. Men om den
over huvud taget ska kunna tas emot, maste det vara helt klart att den inte kan uppfattas
som muta. Ibland kan &ven en gava eller beloning utan ekonomiskt virde framsta som sa
attraktiv for mottagaren, att den kan tdnkas paverka dennes tjansteutovning. Rena penning-
gavor kan aldrig tas emot, d&ven om det skulle rora sig om sma belopp. Inom varden kan en
symbolisk gava fran patient endast accepteras i samband med utskrivning och under forut-
sdttning att den lamnas till vardenheten som sadan och inte till enskild person.



Om du &r osédker pa hur ett erbjudande om en gava eller férman ska hanteras bor du ta upp
fragan med din chef for bedomning. En otillborlig gava blir inte tillaten genom att en chef
godkénner den.

Vid utlandsresor &r det en bra utgangspunkt for det egna upptradandet att de lagar, policys
och etiska regler som géller p4 hemmaplan dven foljs utomlands. Om den lokala lagstift-
ningen &r strangare galler naturligtvis den. Om du erbjuds en gava som egentligen &r for
dyrbar att acceptera, men dér kulturen forutsatter att den tas emot, bor du snarast ldmna ga-
van till behorig chef. Chefen far sedan besluta hur VGR ska ta hand om gavan.

Om en patient ber att du ska nérvara vid uppréttande av ett testamente ska du sdkerstélla att
det inte pa nagot satt kan uppfattas som oldmpligt med tanke pa mutor och jav.

Jav och andra intressekonflikter

Vad sager lagen om jav?

Lagreglerna om jav for fortroendevalda och medarbetare finns i 6 kap. 24-27 §§ kommu-
nallagen (KL). Reglerna talar om nér en medarbetare eller fortroendevald ska anses ha ett
sadant intresse i ett drende, att hens opartiskhet kan ifragasattas. Javsreglerna galler vid all
arendehantering och riktar sig till den som pa nagot sétt kan paverka dess utgang. Reglerna
giller inte bara den som beslutar i ett drende, utan gdller &ven den som bereder ett drende.

Nar ar man javig?
Klara fall av jév dr om du eller ndgon néarstdende ar sokande i drendet eller om drendets ut-
gang kan antas ge stor nytta eller skada for dig eller en nérstaende. Detta kan till exempel

gdlla anstédllningsbeslut. Du kan ocksa vara javig om det finns ndgon annan sarskild om-
standighet, som skulle kunna rubba fértroendet for din opartiskhet, till exempel om du &r

e vin eller ovan med nagon som ér part eller intressent i drendet

e ekonomiskt beroende av en part eller intressent

e engagerad i saken pa ett sadant sétt att misstanke ldtt kan uppkomma, att det brister
i forutsattningarna for en opartisk beddmning

Som fortroendevald bor du vara uppmérksam pa att uppdrag i flera namnder/styrelser med
berdringspunkter kan leda till diskussioner om jdv.

Nar det géller Vastra Gotalandsregionens samarbete med externa aktorer inom till exempel
forskning, utbildning och naringslivsutveckling maste detta hanteras pa ett 6ppet och trans-
parent sétt for att inte leda till nagra misstankar om oegentligheter. Vid behov, till exempel
svarigheter med gransdragning, kan verksamheten eller myndigheten ta fram lokala rutiner
for hur dessa svarigheter ska hanteras.

I 6 kap. 25 § kommunallagen aterfinns javsgrunderna. En fortroendevald eller anstalld ar
javig om:
1. Arendet angér denne sjilv eller dennes familj (maka, make, barn, forildrar, syskon)

eller annan nérstaende (exempelvis sambo, barnbarn, mor- eller farforéldrar, sva-
ger, svagerska, f.d. maka, make, sambo) — sldktskapsjcv eller



Beslutet i drendet kan antas ha stor positiv eller negativ betydelse for
denne eller dennes familj eller narstaende — intressejdv eller

Denne r kvalificerat® beréttigad att 6verklaga beslutet i drendet (exempelvis
granne till den som ansdkt om bygglov i beslut om bygglov) — sakdgarjdv

2. Denne ér stillféretradare (firmatecknare) fér den som drendet angar eller nagon
som beslutet i drendet kan antas ha stor positiv eller negativ betydelse for — stdll-
foretrddarjdv

3. Arendet rér tillsyn éver sddan kommunal verksamhet som denne &r knuten till
(framst aktuellt i drenden som ska provas enlig miljobalkens regler)

4. Denne for talan i drendet sa som ombud for den som &drendet géller, eller pa annat
satt bitrdder den som &drendet géller mot betalning — ombudsjdv resp. bitrddesjdv

5. Det finns nagon annan sarskild omstandighet som kan tdankas paverka allmanhetens
fortroende for att denne agerar opartiskt i drendet — delikatessjév

Av kommunallagens 6 kapitel 26 § framgar det att det &r tillatet att bortse fran jav i sadana
situationer déar detta inte kan ha ndgon paverkan pa beslutet. En l16neadministrator kan ex-
empelvis betala ut rutinmaéssig 16n till sig sjalv, eftersom beloppet redan &r faststallt i for-
vag. Denne ska dock inte besluta om erséttning for egna utlagg, eftersom det dér finns ett
visst utrymme for godtycklig bedémning av vad som &r en ersattningsbar kostnad.

Av kommunallagens 6 kapitel 27 § 1 st. framgar det att det ocksa ér tillatet att bortse fran
stallforetradar- och delikatessjdv i drenden som angdr aktiebolag eller stiftelser som kom-
munen har ett dominerande inflytande* 6ver. Detta dock endast under férutséttning att:

1. Javet bestdr i ett sd kallat dubbelt engagemang, det vill sdga att den som ska bereda
eller besluta i drendet ocks4 &r stéllféretradare® fér bolaget/stiftelsen eller p& annat
satt ar knuten dit, exempelvis genom innehav av styrelseplats, och

2. Arendet inte giller myndighetsutévning gentemot enskild

Anledningen till undantaget &r att sddan kommunal verksamhet som drivs genom sa kal-
lade privatrattsliga subjekt (exempelvis bolag) dr en del av den kommunala forvaltningen.
Arenden som giller férhallandena mellan kommunen och dessa verksamheter har dérfor,
lagtekniskt, inte bedomts kunna vara partsarenden eftersom motstdende intressen saknas.

Av kommunallagens 6 kapitel 27 § 2 st. framgar det vidare att det &ven ér tillatet att bortse
ifran delikatessjav som bestar i att den som ska bereda eller besluta i drendet tidigare har
varit med i beredning eller beslut i drendet i annan ndmnd.

3 Denne har stillning som sakigare i drendet. Det &r alltsd inte tillrdckligt for jav att den fértroendevalda i
sin egenskap av samhallsmedlem har ratt att 6verklaga beslutet, exempelvis genom laglighetsprévning.

4 Dominerande inflytande innebéar att kommunen dger minst hilften av aktierna i aktiebolaget eller utser
minst halften av ledamoterna i stiftelsen.

5 Stallforetradare dr den som har ritt att teckna en juridisk persons firma, exempelvis skriva under avtal
med bindande verkan for bolaget/stiftelsen.



Exempel: Ett dubbelt engagemang i tva olika namnder/styrelser konstituerar inte jav vid
bidragsgivning. Detta dels pa grund av att bada &r VGR:s forvaltningar (alltsa ingen &r en
fristdende juridisk person) och dels att bidragsgivning mot bakgrund av detta inte heller be-
traktas som myndighetsutovning gentemot enskild. Undantaget fran javsreglerna i KL 6:27
ar saledes tillampbart. Dubbla engagemang i en namnd/styrelse i VGR och verksamheter
som &r autonoma i férhallande till VGR utgor daremot jav vid bidragsgivning. VGR har
inte ett dominerande inflytande 6ver dem som kravs for att undantaget i KL 6:27 ska gélla.

| javsituationer bor forsiktighetsprincipen tillimpas.
Det innebdr att den det berér ska avstd fran
att delta i hanteringen av drendet
for sékerhets skull.

Konsekvens av jav

Om du &r javig far du inte delta i handlaggningen av drendet eller uppdraget. Det innebar
att du normalt inte far vidta ndgon atgard i drendet 6ver huvud taget. Den som ar javig far
inte heller nédrvara vid det ndimnd-/styrelsesammantrade, nar drendet behandlas och/eller
beslutas.

Om du kéanner till nagon omstéandighet som kan antas utgora jav mot dig, ska du sjalvmant
meddela detta, normalt till din chef eller motsvarande. Ar du tveksam om jiv foreligger bor
du ta upp fragan till diskussion. Om du skulle delta i ett drendes handldaggning fast du ar
javig kan du orsaka férsening av handlaggningen, eftersom ett beslut i drendet kan 6verkla-
gas pa grund av jav.

Ansvar

For att starka skyddet mot korruption, muta och jav ar det viktigt att organisationen 16-
pande ser 6ver och uppdaterar sitt skydd i form av dokumenterade rutiner och kontroll av
identifierade riskomraden. Och dven l6pande for samtal utifran identifierade risker inom
sitt respektive arbetsomrade. VGR:s stdllningstagande om nolltolerans ér ett stod och tyd-
liggorande av en kultur som motverkar alla former av oegentligheter.

e Regionstyrelsen fattar beslut om regionala riktlinjer mot korruption, mutor och jav.

e Regionstyrelsen utovar uppsikt 6ver évriga ndmnders och styrelsers arbete mot kor-
ruption.

e Namnden/styrelsen ansvarar for att riktlinjerna efterlevs i sin organisation och foljs
upp inom ramen for arbetet med intern kontroll.

e Alla fortroendevalda och medarbetare ansvarar for att sdtta sig in i och félja de la-
gar och riktlinjer som géller. Det innebér bland annat att, i diskussion med chefer
och kollegor, aktivt medverka till att tillampningen av regler och riktlinjer pa din
arbetsplats uppfyller hogt stdllda etiska krav.



Rapportera misstanke om oegentligheter

Vi forvantas som anstédllda och fortroendevalda i offentlig sektor att leva upp till hogt
stallda krav pa saklighet och opartiskhet i vart arbete/uppdrag. Vi har anledning att for-
vanta oss att dven andra pa var arbetsplats lever upp till samma hoga krav. Lojaliteten mot
uppdraget och mot uppdragsgivaren — ytterst invanarna — innebadr att vi inte heller stillati-
gande ska acceptera tecken pa oegentligheter i var narhet.

VGR tolererar inte korruption, mutor och jav eller annat som kan rubba allménhetens for-
troende for var verksamhet. Du som &r fortroendevald eller medarbetare i VGR ska rappor-
tera misstanke om brott, 6vertradelser och avvikelser fran reglerna.

Sa har gor du en anmalan

I forsta hand ska du anmaéla misstanke om oegentligheter till ndrmaste chef, som ansvarar
for att gora en polisanmaélan. Om detta inte dr lampligt kan du istéllet anmala till forvalt-
ningschef. Om &ven detta dr oldmpligt kan du anmaéla till VGR:s sdkerhets- och bered-
skapschef.

Du som ér fortroendevald ska i forsta hand anméla misstanke om oegentligheter till ord-
forande eller vice ordforande i den ndmnd/styrelse det gdller. Om detta inte dr lampligt kan
anmalan goras till VGR:s sdkerhets- och beredskapschef.

I sddana hér fall gdller meddelarfrihet och det ar férbjudet att forska efter kéllan till miss-
tanken, och repressalier pa grund av anmaélan far inte férekomma.

Om du inte kédnner dig bekvam med att anmadla till nagon chef, finns ocksa mojligheten att
lédmna anonyma tips genom att ldmna in en allmédn handling till myndighetens diarium eller
till revisionsenheten. Du har ocksa ritt att sjalv gora polisanmaélan.
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Terminologi

Korruption
Att utnyttja sin stdllning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning, mut-
system, mottaglighet for mutor.

Enligt Nationalencyklopedin: missbruk av fortroendestéllning till egen vinning, framst ge-
nom tagande av mutor

Muta
En forman som ér tankt att paverka mottagaren eller tilltron till att mottagaren handlar lo-
jalt. En gava som ges for att paverka t.ex. en tjansteman till givarens fordel.

Jav

En ritts- eller beslutssituation dér en person kan tankas vara partisk eller dar det finns na-
gon sdrskild omstdndighet som kan rubba fértroendet for personens opartiskhet. En an-
markning eller invandning mot nagons behorighet.

Oegentligheter
Ohederligt agerande, 6vertradelser och avvikelser fran reglerna, bedrageri

Ovidkommande
Obehorig, fraimmande, irrelevant, ovdsentlig, som inte har med saken att gora.

Otillbérlig
Opassande, olamplig, olédglig eller obefogad.

Vanskapskorruption
Nepotism, att gynna sldkt eller vanner vid t.ex. tillsdttning av tjanster.

Maktmissbruk

En beteckning pa anvandandet av sin stdllning eller makt till sin egen eller den egna grup-
pens fordel. Makt &r ett sociologiskt, teologiskt, organisationsteoretiskt och filosofiskt be-
grepp som beskriver mojligheten att efter egen vilja fatta beslut som verkstalls.
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Syfte och bakgrund

Syftet ned spelregeln #r att fi ett gemensamt forhallningssatt hur Visttrafik
representerar, bide internt och externt. Spelregeln syftar dven till att ge vag-
ledning avseende vilken relation anstillda samt 6vriga som agerar i Vasttrafiks
namn far ha gentemot leverantérer och partners. Vasttrafik ska bedriva verk-
samheten p3 ett etiskt och moraliskt oantastligt sétt som bidrar till att skapa ett
fortroende hos allmanhet, dgare och media. Vastra Gétalandsregionens riktlinjer
for representation och gévor har beaktats vid utformningen av denna spelregel.

Definition/ansvarsomrade

Spelregeln omfattar alla anstallda och konsulter hos Vasttrafik. Spelregeln ar
styrande for all intern och extern representation som sker i Vésttrafiks namn och
bekostas av Visttrafik.

Avgransning

Utéver denna spelregel finns en spelregel for Formdner samt en policy for Etik
som ger ytterligare vigledning fér handldggning i angrédnsande fragor. Spelregeln
fr Inkop och upphandling ir &ven den angriansande till frigan. Skatteregler om
vad som #r avdragsgillt respektive inte, vilka underlag som krévs, krav pd syfte
med mera kan dven ge en bra vigledning for vad som ar acceptabelt for
verksamheten.

Nir forhallandet ar det omvinda, det vill sdga nér Vésttrafik inte bekostar
representation, gavor eller liknande med det finns en koppling till Visttrafiks
verksambhet regleras det inte i spelregeln for representation utan framst i ovan-
stiende nimnda spelregler. Motsvarande giller stod for medarbetare alternativt
anlitad personal som ir aktivt delaktiga i en upphandling eller inom en snar
framtid ska pabérja arbetet med en upphandling.

Ansvar och uppféljning

VD ir Gvergripande ansvarig for Visttrafiks spelregler och for framtagning av
styrande dokument. Varje chef ska pé ett enhets- och avdelningsmote sikerstilla
att spelregeln ar kiind och efterlevs av alla medarbetare, inhyrd personal och
konsulter. HR-chef ir ansvarig for uppfoljning av denna spelregel. Det sker
genom att ett antal stickprov tas pa lampliga konton for att verifiera efterlevnad.
Uppf6ljningen sker senast i samband med den &rliga genomgangen och
dokumentationen arkiveras hos HR.

Senast den 1 september varje &r ska VD gé igenom med Ekonomidirektéren att
samtliga spelregler &r uppdaterade och uppféljning ér gjord. Dokumentation ska
ske av genomgangen samt eventuella avvikelse ska dokumenteras med
4tgirdsplan. VD beslutar denna samt faststéller datum fér ny uppf6ljning vid
behov.

Sidagavé

S visttrafik
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Publicering och férvaring

Spelregeln finns tillgénglig p& Navet for alla medarbetare under Spelregler.
Patecknad spelregel i original forvaras hos Dokumentadministration pa
huvudkontoret i Skovde.

Bilagor och referens

Vistra Gotalandsregionens styrande dokument “Riktlinjer for representation”.

https://www.veregion.se/om-ver/styrande-dokument/

Skatteverkets allménna rad om avdrag for utgifter fér representation.

www.skatteverket.se

Sidagavé
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Representation

Med representation menas i allménhet gastvinlighet som brukar forekomma i
affirssammanhang eller gentemot medarbetare.

Representation kan rikta sig inat mot den egna personalen och styrelseledamoter,
s4 kallad intern representation.

Representationen kan #ven rikta sig utdt mot kunder, leverantorer och andra
affarsforbindelser, s kallad extern representation.

Intern representation

Intern prepresentation forutsitter att det finns ett samband mellan
representationen och verksamheten. Med intern representation avses i forsta
hand personalfester, informationsméten med medarbetare, interna kurser och
planeringskonferenser. Den egna personalen kan i det hir avseendet bestar bade
av anstillda pa Visttrafik, och konsulter som har ett uppdrag pé 6 ménader eller
lingre och som arbetar i Vésttrafiks lokaler och som agerar i Viasttrafiks namn.
Intern representation ex avdelningsméten som forldggs pé annan ort med
6vernattning, dar dven restaurangbesok kan forekomma, skall ha ett klart syfte
finnas och dokumenteras. Alkoholhaltiga drycker far ej férekomma pa foretagets
bekostnad. Dricks ges inte vid intern representation.

Anstillda hos Visttrafik far dven mottaga intern representation i form av:

e Julklapp - till ett viirde enligt vid varje tillfdlle angivet belopp i
skattereglerna.

o Reklamgava — Artikeln ska vara av obetydligt virde och utan personlig
karaktir samt ha anknytning till Vasttrafiks verksamhet. Vardet av gévan for
ej bverstiga angivet belopp enligt skattereglerna.

Inga medarbetare hos Vasttrafik far daremot mottaga:
o Privat beloning — i form av returprovision, méngdrabatt och kdptrohet for
ett inkop i tjansten.

e Resor — om de inte ir seridst kopplade till tjansten. Sex timmars arbete per
dag &r ett gransvirde. Privata bonusresor ar inte tillatet.

VASTRA
GOTALANDSREGIONIN
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* Sponsring — privata fSrméner f6r motprestationer i tjansten.
Trohetsrabatter och bonusar for fria och rabatterade resor, 6vernattningar
och motsvarande &r en skattepliktig fsSrman, Rabatter eller bonus kan ibland
erhéllas i samband med en tjéinsteresa som arbetsgivaren betalar. Som
exempel kan ndmnas en gratis 6vernattning pa hotell, fri hyrbil ete.

Nér arbetsgivaren statt for kostnaderna som ligger till grund for rabatterna till en
anstélld (for privat utnyttjande) skall arbetsgivaren betala arbetsgivaravgifter,
gora avdrag for preliminér satt och ldmna kontrolluppgift avseende férmaner.
Privat utnyttjande av trohetsrabatter skall ej ske, dessa skall anvindas i tjansten.
Vid eventuella oklarheter kontakta HR.

Extern representation

Extern representation vid Visttrafik kan fsrekomma och rikta sig mot
samarbetspartners i samband med att Visttrafik kallat till konferenser och
moten. Representation skall ske med stor kostnadsmedvetenhet och klar
malinriktning. Representation skall inte ske uteslutande av personlig géstfrihet.
Dessutom skall nyttan med varje representationstillfille vara tydlig. Det &r darfor
olampligt att regelbundet representera mot samma person eller grupp av
personer.

Det skall dven finnas viss balans mellan antalet gister och egen personal si att
egen personal ar i klar minoritet f6r att det skall vara extern representation.

Spelregeln for Representation anger att alkohol inte ska forekomma vid extern
representation. Bakgrunden till detta 4r organisationens uppdrag att verka for
god hélsa. Undantag prévas av Vasttrafiks ledningsgrupp (VILG).

Vid sérskilda tillféllen, t ex vid utlandsrepresentation, kan dricks uppga till
maximalt 5%.

Aven representation i form av gavor ska ut6vas med iakttagande av stor
kostnadsmedvetenhet. Enhetschefens godkinnande ska inhimtas.

S o O VaSttrafik
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