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1 Sammanfattning

Pandemin och olika nivaer av restriktioner har fran 2020 haft en stor paverkan pa
resandet med kollektivtrafiken. Fran borjan av februari 2022 upphorde dock de flesta
restriktioner att gélla, vilket direkt gav en positiv effekt pa resandet, och aterhamtningen
har fortsatt under kommande manader. Under de fyra forsta manaderna 2022 var
resandet pa en niva motsvarande 77% av 2019 ars resor, vilket innebar 45% fler resor an
for motsvarande manader 2021.

Vésttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden jan - april 2022
motsvarande -1 790 mnkr, vilket innebé&r en positiv avvikelse mot budget med
+52 mnkr.

Prognos 2 for helar 2022 visar pa ett resultat fore driftsbidrag motsvarande -5 827 mnkr
vilket medfor en negativ avvikelse mot budget med -219 mnkr. Det ar i ar den allmanna
kostnadsutvecklingen (index) som &r ytterst svarbedomd utifran de omvarldsfaktorer
som finns. Vésttrafik har i denna prognos tagit med en indexavvikelse motsvarande ca
500 mnkr. Om inte detta scenario forandras och far en mer positiv utveckling kommer
bolaget inte uppna ett resultat i balans 2022.

| arets statliga budget finns ett statsbidrag for kollektivtrafiken nationellt med 1 mdr for
att tacka minskningen av biljettintakter under aterhamtningen efter pandemin. Vasttrafik
har haft en positiv intdktsutveckling i bérjan av 2022 sa det ar osakert om och i sa fall
hur mycket statsbidrag som kommer erhallas. Inget belopp finns medtaget i nuvarande
prognos.

2 Verksamhet

2.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

2.1.1 Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland stiller om”

Elektrifieringen av busstrafiken fortloper, trafik med eldrift & under etablering i
Goteborg (nordost och centrum) Vénersborg och Trollhattan. | Goteborg (Hisingen
samt Flexlinjen), Kungalv och Stenungssund har avtal med eldrift blivit tilldelade.
Biogasdrift &r tilldelat for Géteborg Expresstrafik och Dalsland.

En vidare 6versyn om hur trafikslagen fartyg och dieseltag skall anpassas for att 6ka
takten i omstéllningen kravs fortsatt under 2022. For dieseltagstrafiken planerades ett
test av 100% HVO drift vilket troligen inte kommer att bli av pa grund av svarigheter
med att fa tillstand for tankanlaggningen. Forstudier for fartygstrafik Koster och Gota
alv pagar vilka drivs for mojligheten till eldriven fartygstrafik.

Fortsatt kommer en storskalig elektrifiering vara nodvandig for att na klimatmalen.
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2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Vasttrafiks
affarsplan pekar ut fokusomraden for att uppna forflyttning mot de styrande mal som
trafikforsorjningsprogrammet anger. Det 6vergripande malet for Vasttrafik ar att 6ka

andelen hallbart resande.

(kollektivtrafikresor i forhallande till alla
resor med motorfordon).

Utfall fikforsarini
_ - Ml 2022 Trafikforsorjnings-
Uppdrag kollektivtrafikndmnden 2025 |april program
Andelen héllbara resor (kollektivtrafik, cykel 0 0 . . 2
och gang) i Vastra Gotaland ska oka. 40% 33% | Overgripande mal
Andelen invanare med hdgst 60 minuters
restid med kollektivtrafik till ndrmsta
pendlingsnav och minst 10 resmdjligheter (i | 79% )* Delmal 1
bada riktningar)* maltalet justerad pga
andrad metod.
Antal resor i kollektivtrafiken ska 6ka till °
minst 350 miljoner (fordubblingsmalet). 350 263 | Delmal 1
Andelen invanare som anser att det ar
enkelt att aka med Vasttrafik ska oka till 65% 59% |Delmal 2
minst 65 %.
Andelen invanare som kanner trygghet att 0 0 A
aka med Vasttrafik ska oka. 0% 59% | Delmal 2
Antal prioriterade hallplatser och terminaler
som ar anpassade for personer med 800 )* Delmal 2
funktionsnedséttning ska oka.
Utslappen av CO2 per personkilometer i
kollektivtrafiken ska minska med minst 85 85% )** Delmal 3
% jamfort med ar 2006.
Kollektivirafikens motoriserade
0 i i 0
marknadsandel ska 6ka till minst 33 % 33% 24% | Delmal 3

* Foljs upp arligen i samband med uppfoljning av Trafikforsdrjningsprogrammet

** Ny prognos vid halvarsskiftet
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Andelen héllbara resor ska 6ka i hela VVastra Gotaland

Det 6vergripande malet om att andelen hallbara resor (kollektivtrafik, cykel och gang)
ska Oka, ar satt till 40% ar 2025. En samlad bedomning &r att cykel och gang har dkat
under pandemin. Dock har ocksa resandet med bil dkat vilket gor att det hallbara
resandet har fatt en lagre marknadsandel.

Vasttrafik verkar pa olika satt med att driva pa och underlatta for mer hallbara resval
genom information och beteendepaverkande projekt som stimulerar till 6kad cykling,
samakning och battre nyttjande av befintlig trafik. Arbetet gors i nara samverkan med
kommuner och foretag.

Delmal 1 - God geografisk tillganglighet

Genom att arbeta langsiktigt med prioriterade strak, som har beslutats med bred
forankring mellan kommunerna och Véstra Gotalandsregionen, skapas en robusthet som
bidrar till en 6kad palitlighet och fortroende for kollektivtrafiken fran resenarerna.
Storre orter inom regionen knyts samman och pa sa sétt blir det enklare att arbets- eller
studiependla for de som inte bor och arbetar eller studerar pa samma ort. For att
underlatta pendlingsmojligheter for de som vill resa mellan landsbygd och stad &r bade
pendelparkeringar och ett grundlaggande utbud av kollektivtrafik pa landsbygden av
stor vikt.

Pandemin och olika nivaer av restriktioner har fran 2020 haft en stor paverkan pa
resandet med kollektivtrafiken. Fran borjan av februari 2022 upphorde dock de flesta
restriktioner att gélla, vilket direkt gav en positiv effekt pa resandet och aterhamtningen
har fortsatt under kommande manader. Under de fyra forsta manaderna 2022 var
resandet pa en niva motsvarande 77% av 2019 ars resor, vilket innebar 45% fler resor an
for motsvarande manader 2021.

Det rullande arsvardet per april 2022 uppgar till 263 miljoner resor, och takten pa
aterhamtningen av resandet ser i nulaget ut att ga nagot snabbare an forvantat.
Malsattningen for 2022 &r att na minst 300 miljoner resor, vilket ar 85% av trafik-
forsorjningsprogrammets langsiktiga mal for resandet 2025. Malet for 2025 ar att na
minst 350 miljoner resor, det vill sdga att antalet resor med kollektivtrafiken ska atertas
pa minst samma niva som for 2019.

Resandeutveckling (miljontal delresor)
Rullande arsvirde justerat fér stimplingsbenigenhet exkl sjuk- och firdtjanstresor
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Delmal 2 - Enkel, trygg och inkluderande

Att hela resekedjan fungerar ar nagot som ar viktigt for alla resenarer. For barn, éldre
och personer med funktionsnedséttning kan detta vara avgérande for att de ska kunna
och vilja resa med kollektivtrafiken. | Vasttrafiks handlingsplan for kollektivtrafik pa
jamlika villkor beskrivs mal och delmal med efterféljande atgarder for okad
tillganglighet i var trafik, for alla resenarsgrupper.

I augusti 2021 kom ett brev till Vasttrafiks styrelse fran Funktionsratt Vastra Gotaland
och Synskadades Riksforbund distrikt vast dar organisationerna efterfragade bland
annat att Vasttrafik aktivt ska involvera funktionshinderorganisationerna i sitt
utvecklingsarbete och att forslag ska diskuteras med organisationerna innan
forandringar genomfors. Under varen 2022 har ett utvecklingsarbete genomforts for att
utreda hur ett permanent samverkans forum bor fungera. Forumet ar planerat att
etableras under hosten 2022.

Under hosten 2022 kommer Vasttrafik infora ett tillganglighetsnummer motsvarande
den tjanst som trafikforvaltningen i Stockholm erbjuder. Planeringsarbetet och
utbildning av personal har genomforts under varen 2022,

Arbetet med att tillganglighetsanpassa de prioriterade hallplatserna fortsatter under 2022
i samverkan mellan Vasttrafik och Véstfastigheter. Den sa kallade 800-listan har
uppdaterats utifran aktuell resandestatistik och omfattar de cirka 960 hallplatser som har
minst 100 pastigande per dygn. 598 hallplatser uppfyller alla tillganglighetskriterier och
784 hallplatser ar anpassade till den lagsta kravnivan (minst ledstrak, kontrastmarkering
och hog kantsten). | samband med framtagandet av ett nytt hallplatskoncept under
hosten 2022 kommer nya tillganglighetsriktlinjerna for hallplatser tas fram samtidigt
som hallplats- och utrustningshandboken ocksa uppdateras.

Arbetet med att tillgdnglighetsanpassa webbsidan vasttrafik.se och appen ToGo
fortsatter under 2022.

Ett regionalt satt mal ar att 6ka tryggheten hos resenarerna till minst 70% innan 2025.
Detta gors genom att samordna och koordinera gemensamma insatser tillsammans med
partnerforetag, kommuner, polismyndighet och néringslivet. Trygghet kan skilja sig at
beroende pa vem resenaren ar, vilka behov och férutséttningar som resendren har.
Dérfor &r bland annat jamstélldhet, tillganglighet och barnens rétt till ett tryggt resande
viktiga perspektiv. Under 2021 pabdrjades diskussioner gallande att fa in samtliga
trygghetsperspektiv i kommande avtalsutveckling. Utvérdering av genomférda och
planerade aktiviteter kommer genomfdras under 2022.

Vaésttrafik bedriver samhallsviktig verksamhet och forbereder for en robusthet i civilt
forsvarsarbete. Med utgangspunkt fran uppdragen fran regionstyrelsen (RS 2018-00129)
har Vasttrafik pabdrjat arbetet med:

1. Planera och genomftéra kompetenshojning gallande totalforsvar.
2. Paborja analys for avtal med entreprendrer vid héjd beredskap och krig.

3. Behovsanalys och forslag till 16sningar av drivmedelsforsorjning under hgjd
beredskap.

4. Paborja planering for att leda och genomféra materiel- och sjuktransporter for
totalforsvarets behov med befintliga och tillférda fordon.

5. Vasttrafik ska planera krigsorganisation och krigsplacering av befattningar i egen
organisation.
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Delmal 3 - Lag miljopaverkan

Atgarder for att minska koldioxidutslappen genomférs som planerat enligt Vasttrafiks
miljo- och klimatplan, med malsattning att sénka koldioxidutslappen per
personkilometer med 90 procent mellan 2006 och 2035. Senast 2030 ska enbart
drivmedel fran fornybara kallor anvandas inom kollektivtrafiken och all stads- och
tatortstrafik i regionen ska elektrifieras.

Vasttrafiks klimat- och miljomal méts i enheten utslapp per personkilometer, det vill
saga de totala utslappen fordelade pa antal kilometer som resenarerna sammanlagt reser
i kollektivtrafiken. Resandeutvecklingen har fram till 2019 gatt stadigt uppat men sedan
utbrottet av pandemin har det skett en kraftig minskning av antalet resenarer. Det
paverkar indikatorn koldioxidutslapp per personkilometer eftersom antal kilometer som
resendrer sammanlagt reser med kollektivtrafiken minskar samtidigt som Vasttrafik
under pandemin fortsatt kdra samma mangd kollektivtrafik och alla tillgangliga resurser
har satts in for att forstarka trafiken pa hart belastade strackor. Under 2022 okar
resandet igen vilket gynnar maluppfyllelsen.

3 Medarbetare

3.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

3.1.1 Lata I6nesattningen praglas av storre flexibilitet, dar hansyn tas till
marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som budget
ska hallas

Lonen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell utveckling.
En fungerande 16nebildning forutsatter en bra, lokal I6neprocess. Vésttrafik arbetar
strukturerat och strategiskt med lénebildning som har sin grund i BAS-systemet, vara
centrala avtal samt hansyn tagen till marknadspaverkan. Lonesattningen pa Vasttrafik ar
individuell, differentierad och fri fran diskriminering. Den individuella l6neséttningen
bygger pa att cheferna visar att ansvar och svarighetsgrad i arbetet, liksom individens
resultat och skicklighet, ligger till grund for 16nesattningen.

Den individuella I6neséttningen &r ett viktigt instrument for att uppmuntra och visa
uppmuntran for goda prestationer. Lonen utgér dock endast ett av flera medel for att
stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter, kompetensutveckling och
utvecklingsmojligheter i arbetet, flexibla arbetstider, god arbetsmiljo och arbetsledning
samt ansvar och sjalvstandighet i arbetet ar exempel pa andra faktorer som
medarbetarna vérderar hogt och som Vaésttrafik kontinuerligt efterstravar att utveckla.
Vasttrafiks l6nekriterier samt medarbetaruppféljningsmaterial har sedan ett ar tillbaka
reviderats utifran var nya medarbetarprofil och ledarprofil.

3.2 Personalvolym och personalstruktur

Vasttrafik har 427 nettoarsarbetare per den 30 april 2022, jamfort med 422 motsvarande
tidpunkt foregaende ar.

I och med pandemin inférdes en anstéllningsprévning dar en beslutsgrupp (bestaende av
representanter fran ledningsgruppen) veckovis har tagit stallning till verksamhetens
provningar. Stor restriktivitet har ratt kopplat till nya, utékade tjanster. Denna
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beslutsgruppering har avvecklats under forsta kvartalet i ar, d&ven om restriktiviteten
kopplat till nya, utokade tjanster kvarstar till foljd av ekonomiska laget.

Lopande pagar dven en konsultvéxling, dels i syfte att hamta hem karnkompetenser,
dels i syfte att géra en ekonomisk hemtagning. En konsultférmedlingstjanst finns
upphandlad och alla konsultbestallningar sker via den.

4 Ekonomi

4.1 Resultat

Vasttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden januari - april 2022
motsvarande -1 790 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse mot budget med
+52 mnkr.

Prognos 2 for helar 2022 visar pa ett resultat fore driftsbidrag motsvarande -5 827 mnkr
vilket medfor en negativ avvikelse mot budget med -219 mnkr. Det ar i ar den allmanna
kostnadsutvecklingen (index) som ar ytterst svarbedomd utifran de omvérldsfaktorer
som finns. Vésttrafik har i denna prognos tagit med en indexavvikelse motsvarande ca
500 mnkr. Om inte detta scenario forandras och far en mer positiv utveckling kommer
bolaget inte uppna ett resultat i balans 2022.

| arets statliga budget finns ett statshidrag for kollektivtrafiken nationellt med 1 mdr for
att tdcka minskningen av biljettintakter under aterhamtningen efter pandemin. Vasttrafik
har haft en positiv intdktsutveckling i borjan av 2022 sa det ar osakert om och i sa fall
hur mycket statsbidrag som kommer erhallas. Inget belopp finns medtaget i nuvarande
prognos.

Ack utfall april, 2022 Prognos 2, 2022
Budget ack | Utfall - Avvik % |[Prognos 2, Budget [Prognos-| Avvik %

Resultatrakning (Belopp i mnkr) | Ack April April Budget B22 2022 2022 Budget B22
Biljettintakter 1058 1007 51 5,1% 3220 2919 301 10,3%
Owriga rérelseintékter 547 510 37 7,2% 1572 1531 41 2,7%
Kostnader -3 395 -3 359 -36 -1,1% -10 620 -10 058 -562 -5,6%
Resultat fore finansnetto -1 790 -1 842 52 2,8% -5 828 -5 608 -220 -3,9%)
Finansiellt netto 0 0 0 1 1 0 -37,5%
Resultat fore driftshidrag -1790 -1 842 52 2,8% -5 827 -5 608 -219
Driftsbidrag 1869 1869 0 5 608 5 608 0

Resultat efter Driftshidrag 80 28 52 -219 0 -219

Utfall januari — april 2022 jamfoért budget

Totalt visar Vasttrafik ett utfall for perioden som avviker positivt mot budget med

+52 mnkr. For forsta gangen pa mycket lange avviker Vasttrafiks biljettintakter positivt
mot budget (+51 mnkr). Kostnadsmassan avviker negativt med -36 mnkr. Det &r
trafikkostnaderna som avviker negativt framst pa grund av index. Aven 2022 medférde
ett budgetlége efter pandemin med stor osékerhet vilket medforde att budget 2022
innehaller ett Gppet besparingskrav vilket ocksé aterfinns under trafikkostnader. Ovriga
kostnadsslag avviker positivt och mildrar den negativa effekten under arets forsta tertial.

Avvikelserna i tabellen nedan avser nettoeffekter. Det medfor att posterna ibland avser
bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.
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Sammanfattning avawikelser mellan Ack utfall april- Ack

budget 2022 april

(Belopp i mnkr)

Intakter 51
Bidrag elbuss 18
Viten 10
Oidentifierat besparingskrav -45
Index -120
Spérvagnskstn 26
Utveckling (central) 20
Personalkostnader 12
Avskrivningar 13
Ovrigt 67
Summa avvikelser 52

Biljettintakterna avviker for forsta gangen pa lange positivt mot budget med +51 mnkr.
Forsta tertialet inleddes med kvarvarande restriktioner fran pandemin. Nar dessa slappte
har Vasttrafiks kunder atervant och borjat resa i storre omfattning an forvantat. For
narvarande ser Vasttrafik en uppatgaende kurva vad galler resandet. Resenarerna véljer
fortsatt i storre utstrackning enkelbiljetter och till detta kommer det arbete som
genomforts for att intaktssakra med minskat omrade fér 6ppen visering mm (+51 mnkr).

Vasttrafik har erhallit bidrag for elektrifiering av trafiken och anskaffning av elbussar.
Delar av bidraget &r retroaktivt varvid det blir en nagot storre positiv effekt under 2022
an kommande avtalsar (+18 mnkr).

Vasttrafik har erhallit olika typer av viten kopplade till trafikavtalen (+10 mnkr)

I budget 2022 fanns ett odefinierat besparingskrav pa sammanlagt -136 mnkr varav -45
mnkr avser forsta tertialet. Det var en atgard for att fa en budget i balans infor aret.

Den allméanna kostnadsutvecklingen, (index) avvek negativt under perioden jan-april.
Det &r framst bransleindex som avviker dels pa grund av produktion men kriget i
Ukraina har forvarrat situationen ytterligare (-120 mnkr).

Sparvagnskostnaderna avviker positivt. Det avser minskade leasingkostnader pa grund
senarelagd leverans av nya sparvagnarna och mindre utfort arbete pa banan med mera
(+26 mnkr).

Utveckling utifran gemensam prioritering ar till viss del en effekt av periodisering, men
avser dven prioritering av befintligt utrymme relativt Vasttrafiks totala resultat (+20
mnkKr).

Personalkostnader beror bland annat pa fordrojningar i rekryteringar vilket i vissa fall
medfor kostnadsokningar for tex bemanning, konsulter etc (+12 mnkr). Avskrivningar
beror delvis pa periodisering, senarelagd engangseffekt samt forsenad leverans (+13
mnKr).

Ovrigt (+65 mnkr) &r ett stort antal olika poster och beror delvis beror pé periodisering.
Prognos 2 helar 2022 jamfort budget

Totalt for helaret visar Vasttrafiks prognos ett resultat som avviker negativt med
-219 mnkr jamfort budget. Den positiva trenden for intakterna forvantas fortsatta och
mildrar till viss den del den negativa indexutvecklingen.

Avvikelserna i tabellen nedan avser nettoeffekter. Det medfér att posterna ibland avser
bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.
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Sammanfattning avawikelser mellan Prognos 2 - Budget

2022

(Belopp i mnkr)

Intékter 301
Bidrag elbuss 28
Odefinierat besparingskrav -136
Index -496
Forandringar i trafik 14
Spérvagnskstn 37
Tagkstn -25
Utveckling (central) 28
Personalkostnader 15
Ovrigt 15
Summa avvikelser -219

Biljettintakterna bedoms fortsatta ha en positiv utveckling. Utifran ett helarsperspektiv
baseras prognosen pa en nagot lagre utveckling under sommarmanaderna i och med
sommarkortet. Under hosten bedoms resandet och intakterna fortsatt att 6ka, men i
nagot langsammare takt samt att en viss 6verstromning sker mot periodkorten och ett
mer regelbundet resande (+301 mkr).

Vasttrafik har erhallit bidrag for elektrifiering av trafiken och anskaffning av elbussar.
Delar av bidraget &r retroaktivt varvid det blir en nagot storre positiv effekt under 2022
an kommande avtalsar (+28 mnkr).

I budget 2022 fanns ett odefinierat besparingskrav pa sammanlagt -136 mnkr. Det var
en atgard for att fa en budget i balans infor aret.

Den allméanna kostnadsutvecklingen, (index) bedoms avvika pa helaret. Det ar framst
bransleindex som avviker dels pa grund av produktion samt andra faktorer men kriget i
Ukraina har forvarrat situationen ytterligare (-496 mnkr). Berakningarna haller en hog
grad av osakerhet och det finns en stor oro kring till exempel KPIs fortsatta utveckling
och darmed paverkan pa kostnaderna.

Forandringar i trafik avviker positivt och avser kostnader for andrad linjedragning,
ersattningstrafik och trafikomlaggningar (+14 mnkr).

Sparvagnskostnader bedoms avvika positivt pa helaret. Det avser lagre kostnad for drift,
minskade leasingkostnader pa grund senarelagd leverans av nya sparvagnarna och
mindre utfort arbete pa banan med mera (+37 mnkr).

Tagkostnader bedoms avvika negativt for helaret. Den storsta delen avser 6kade
kostnader for elen (-25 mnkr).

Utveckling utifran gemensam prioritering &r till viss del utifran periodisering men avser
aven prioritering av befintligt utrymme relativt VVasttrafiks totala resultat (+28 mnkr).

Personalkostnader beror pa fordrojning i rekryteringar vilket i vissa fall medfor
kostnadsokningar for tex bemanning, konsulter etc (+15 mnkr).

Ovrigt (+15 mnkr) &r ett stort antal olika poster.
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4.1.1 Verksamhetens intakter

Biljettintakterna for perioden januari — april avviker positivt mot budget med + 51 mnkr
efter férsta manadernas restriktioner sa har resandet utvecklats positivt och
aterhamtningen har varit starkare an forvantat. Detta tillsammans med en fortsatt stark
forsaljning av enkelbiljetter. Arbetet med intaktssakring fortsatter och paverkar positivt
aven det. Prognosen for helaret medfor en positiv avvikelse med cirka +300 mnkr.
Sommaren beddéms nagot lagre utifran forsaljning av sommarkorten, hosten bedoms
utifran fortsatt aterhamtning, men nagot forsiktigare bland annat pa grund av eventuell
forandring av forsaljningsmixen samt en nagot avmattad 6kning.

Intdkt per manad, tkr

350 000

300 000 __—._T -

250 000+ smm—

200 000 +

Budget 2022

Ar 2019
100 000 e Ar 2020

50 000 Ar2021
Ar 2022

150 000 +

0

* Justering av skuld till resenar gors i december varje ar

| jamforelse med féregaende ar har intakterna for perioden okat med 52%. | jamforelse
med 2019 avviker de negativt med -11% (Detta utan hansyn tagen till prisjusteringar).

4.1.2 Verksamhetens kostnader

Trafikkostnaderna avviker negativt for perioden beroende pa den negativa utvecklingen
av index (-496 mnkr) samt det oidentifierade besparingskravet om -136 mnkr.
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