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1 Sammanfattning

Pandemin och olika nivaer av restriktioner har fran 2020 haft en stor paverkan pa
resandet med kollektivtrafiken. Fran borjan av februari 2022 upphorde dock de flesta
restriktioner att gélla, och sedan dess har resandet aterhamtat sig. Under de senaste tre
manaderna, juni till augusti 2022, var resandet pa en niva motsvarande 88% av 2019 ars
resor. Pa grund av nagot lagre resande i borjan av aret &r motsvarande varde fran drets
borjan 82% av 2019 ars resor. Den positiva utvecklingen galler for alla trafikslag, men
tag ar det trafikslag som nu &r narmast 2019 ars nivaer.

Det rullande arsvardet per augusti 2022 uppgar till 284 miljoner resor, och takten pa
aterhamtningen av resandet ser i nuldget ut att ga nagot snabbare an forvantat.
Malsattningen for 2022 &r att na minst 300 miljoner resor, vilket dr 85% av trafik-
forsorjningsprogrammets langsiktiga mal for resandet 2025. Malet for 2025 ar att na
minst 350 miljoner resor, det vill saga att antalet resor med kollektivtrafiken ska atertas
pa minst samma niva som for 2019.

Vaésttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden jan-aug 2022 motsvarande
-3 719 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse mot budget med +113 mnkr.

Prognos 3 for helar 2022 visar pa ett resultat fore driftsbidrag motsvarande -5 608 vilket
ar ett resultat i linje med budget. Prognosen innehaller en stor osékerhet vad avser den
allmanna kostnadsutvecklingen (index) och dess paverkan pa Vasttrafiks trafikkostnader
utifran de omvarldsfaktorer som finns. Vasttrafik har i denna prognos tagit med en
indexavvikelse motsvarande ca -630 mnkr. Det ar emellertid stor rérelse pa framforallt
bransleindexen, dar inga officiella prognoser finns att tillga. Samtidigt utifran framst
den positiva utvecklingen av Vasttrafiks biljettintakter sa arbetar Vasttrafik for att
uppna ett resultat i balans med budget.

| arets statliga budget finns ett statshidrag for kollektivtrafiken nationellt med 1 mdr for
att tdcka minskningen av biljettintakter under aterhamtningen efter pandemin. Vasttrafik
har haft en positiv intdktsutveckling sa det ar osakert om och i sa fall hur mycket
statsbidrag som kommer erhallas. Inget belopp finns medtaget i nuvarande prognos.

1.1 Paverkan av kriget i Ukraina

Ryssland invaderade Ukraina den 24 februari 2022. Detta medforde att VGR tidigt gick
upp i en sérskild organisation. Paverkan pa Vasttrafik var initialt framst utifran de
eventuella flyktingstrommar som forvantades och en samre tillgang pa drivmedel och
vissa komponenter. Fran de tidigare erfarenheterna fran 2015 och de flyktingstrommar
da, var det viktigt att fa till en organisation i tidigt skede som forberedde arbetet med
mottagning. Manga av de bekymmer med samverkan under 2015, dar ansvarsfragan var
ett av de stora hindren for en framdrift, visade sig ater 2022 i samverkan med andra
myndigheter.

Mottagning/Noden Vasttrafik tillsammans med VGR och GBG stad etablerade en
valkomstnod for att avlasta Nils Ericssonterminalen.

Biljetter Vasttrafik bistod tidigt migrationsverket med biljetter, ndr dessa inte langre
behovdes donerades de som var kvar till Roda Korset for att bistd behévande med resor.

Transporter Vasttrafik har under hela perioden bistatt Migrationsverket med
transporter fran grans eller mottagningsnod till deras mottagningslokaler.
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Drivmedel Hosten 2021 tog Energimyndigheten kontakt med Lénsstyrelsen angaende
gasbrist i det véstsvenska gasnatet, detta foranledes av en l1ag kapacitet i gaslagren for
kommande vinter. Kriget i Ukraina och Rysslands invadering av Ukraina i feb 2022
skickade signaler om att laget pa energimarknaden skulle forsamras. Da framfor allt
utifran den import av naturgas som Ryssland tillfor till EU och da framférallt till
Tyskland via Nord Stream 1. Det &r fortsatt anstrangt l&ge och Ryssland har vid olika
tidpunkter valt att reducera tillgangen pa gas.

Ekonomi Det &r framforallt 6kningen av den allménna kostnadsutvecklingen som
paverkar Vasttrafik. Det ar da framst trafikavtalen som paverkas av de olika
bransleindexen, dar nivaerna vasentligt avviker fran tidigare bedomningar. | takt med
okad inflation och darmed forsamring av KPl-index har negativa avvikelser paverkat
aven har och det finns ytterligare risker kopplat till AKI-indexen framgver.
Bransledelen fluktuerar stort, men den paverkar en mindre andel av avtalens indexkorg.
Sma rorelser i 6vriga index slar i storre omfattning och kan framledes féra med sig
paverkan pa Vasttrafiks resultat samt formaga att balanser verksamheten i linje med
budget.

2 Verksamhet

2.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

2.1.1 Knyta samman Vastra Gotaland - med hallbara resor och
forbattrad tillganglighet

Ett fokusomrade for att resandet ska aterhamta sig under 2022 ar att aterfa kundernas
fortroende och skapa trygghet att resa tillsammans. Vasttrafiks bedémning ar att det
kommer att dréja innan resandet fullt ut aterhamtat sig till tidigare nivaer. |
bedémningen av resandet for 2022 ingar atgarderna fran trafikplan for 2022 dar fokus ar
effektiviseringar och dimensionering av trafiken utifran ett lagre resande. Intaktssakring
har ett sarskilt fokus under aret. Aven samhallsutveckling som handlar om att paverka
samhallsutvecklingen mot ett hallbart resande, men ocksa att utveckla och anpassa
erbjudande till kund utifran nya och flera resebehov.

2.1.2 Vara foregangare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Vasttrafiks arbete inom elektrifiering ar ett exempel pa utvecklingsarbete dar
kollektivtrafiken i Vastra Gotaland ligger i framkant. Arbetet inom ElectriCity-
samarbetet har hér varit centralt. Den breda samverkan mellan industri, forskning och
samhélle som ElectriCity-samarbetet ar, har varit en nyckel till framgang. Genom att
tillsammans utveckla, testa och demonstrera nya l6sningar kan nasta steg nu tas i att
elektrifiera i full skala.

2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Vasttrafiks
affarsplan pekar ut fokusomraden for att uppna forflyttning mot de styrande mal som
trafikforsorjningsprogrammet anger. Det 6vergripande malet for Vasttrafik ar att 6ka
andelen hallbart resande.

Vasttrafik AB, Delarsrapport augusti 2022 4(14)



Jiell Trafikforsorjnings-

program

Uppdrag Kollektivtrafikndamnden 2022
augusti

Andelen hallbara resor(kollektivtrafik, cykel och

0 0 o i 3
gang) i Vastra Gotaland ska 6ka 40% 34% | Overgripande mal

Andelen invanare med hogst 60 minuters restid
med kollektivtrafik till narmsta pendlingsnav och
minst 10 resmdjligheter (i bada riktningar)*
maltalet justerad pga andrad metod

Antal resor i kollektivtrafiken ska 6ka till minst
350 miljoner (fordubblingsmalet)

Andelen invdnare som anser att det ar enkelt att
aka med Vasttrafik ska oka till minst 65 %.

Andelen invanare som kanner trygghet att aka
med Vasttrafik ska 6ka.

Antal prioriterade hallplatser och terminaler som
ar anpassade for personer med 800 )* Delmal 2
funktionsnedsattning ska oka.

Utslappen av CO2 per personkilometer i
kollektivtrafiken ska minska med minst 85 % 85% 58% |Delmal 3
jamfort med ar 2006

Kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel
ska 6ka till minst 33 % (kollektivtrafikresor i 33% 27% |Delmal 3
forhallande till alla resor med motorfordon)
*Foljs upp arligen i samband med uppféljning av Trafikforsorjningsprogrammet

79% )* Delmal 1

350 284 |Delmél 1

65% 58% | Delmal 2

70% 61% |Delmal 2

Andelen héllbara resor ska oka i hela VVastra Gotaland

Det 6vergripande malet om att andelen hallbara resor (kollektivtrafik, cykel och gang)
ska Oka, ar satt till 40% ar 2025. En samlad bedomning &r att cykel och gang har okat
under pandemin. Dock har ocksa resandet med bil dkat vilket gor att det hallbara
resandet har fatt en lagre marknadsandel.

Vasttrafik verkar pa olika satt med att driva pa och underlatta for mer hallbara resval
genom information och beteendepaverkande projekt som stimulerar till 6kad cykling,
samakning och battre nyttjande av befintlig trafik. Arbetet gors i nara samverkan med
kommuner och foretag.

Delmal 1 - God geografisk tillganglighet

Genom att arbeta langsiktigt med prioriterade strak, som har beslutats med bred
forankring mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen, skapas en robusthet som
bidrar till en 6kad palitlighet och fortroende for kollektivtrafiken. Storre orter inom
regionen knyts samman och pa sa séatt blir det enklare att arbets- eller studiependla for
de som inte bor och arbetar eller studerar pa samma ort. For att underlatta pendlings-
mojligheter for de som vill resa mellan landsbygd och stad ar bade pendelparkeringar
och ett grundlaggande utbud av kollektivtrafik pa landsbygden av stor vikt.

Pandemin och olika nivaer av restriktioner har fran 2020 haft en stor paverkan pa
resandet med kollektivtrafiken. Fran borjan av februari 2022 upphorde dock de flesta
restriktioner att gélla, och sedan dess har resandet aterhamtat sig. Under de senaste tre
manaderna, juni till augusti 2022, var resandet pa en niva motsvarande 88% av 2019 ars
resor.
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Pa grund av nagot lagre resande i borjan av aret ar motsvarande varde fran arets borjan
82% av 2019 ars resor. Den positiva utvecklingen galler for alla trafikslag, men tag ar
det trafikslag som nu ar narmast 2019 ars nivaer.

Det rullande arsvardet per augusti 2022 uppgar till 284 miljoner resor, och takten pa
aterhamtningen av resandet ser i nulaget ut att ga nagot snabbare an forvantat.
Malsattningen for 2022 &r att na minst 300 miljoner resor, vilket ar 85% av trafik-
forsorjningsprogrammets langsiktiga mal for resandet 2025. Malet for 2025 ar att na
minst 350 miljoner resor, det vill sdga att antalet resor med kollektivtrafiken ska atertas
pa minst samma niva som for 2019.

Resandeutveckling (miljontal delresor)
Rullande arsvarde justerat for stimplingsbendgenhet exkl sjuk- och fardtjdnstresor
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Delmal 2 - Enkel, trygg och inkluderande

Att hela resekedjan fungerar ar nagot som ar viktigt for alla resenarer. For barn, dldre
och personer med funktionsnedséattning kan detta vara avgorande for att de ska kunna
och vilja resa med kollektivtrafiken. | Vasttrafiks handlingsplan for kollektivtrafik pa
jamlika villkor beskrivs mal och delmal med efterféljande atgarder for att 6ka
tillgangligheten och tryggheten i kollektivtrafiken for alla resenérsgrupper.

Under varen 2022 genomfordes ett utvecklingsarbete for att starka Vasttrafiks
samverkan med funktionshinderorganisationer. Arbetet under varen syftade till att
utreda hur ett permanent samverkans forum bor fungera, bade nar det galler
organisation internt inom Vasttrafik och vilka métesformer som fungerar bra. Arbetet
utvarderades och en rapport presenterades i maj. Under hosten 2022 fortséatter arbetet
for att implementera en permanent verksamhet. Redan under varens arbete dkade
kompetensnivan hos de tjanstepersoner pa Vasttrafik som deltog i arbetet och ett antal
utmaningar identifierades att arbete vidare med.

Den 1 september inforde Vasttrafik ett tillganglighetsnummer motsvarande den tjanst
som trafikforvaltningen i Stockholm erbjuder. Planeringsarbetet och utbildning av
personal har genomforts under varen 2022. Verksamheten startar med en testperiod med
en begrénsad grupp anvandare.

Arbetet med att tillganglighetsanpassa de prioriterade hallplatserna fortsétter under 2022
i samverkan mellan Vasttrafik och Véstfastigheter. | samband med framtagandet av ett
nytt hallplatskoncept under hosten 2022 kommer arbetet med att ta fram nya
tillganglighetsriktlinjerna for hallplatser starta, samtidigt som hallplats- och
utrustningshandboken ocksa uppdateras.

Arbetet med att tillgdnglighetsanpassa webbsidan vasttrafik.se och appen ToGo
fortsatter under 2022.
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Ett regionalt satt mal ar att 6ka tryggheten hos resenarerna till minst 70% innan 2025.
For att 6ka tryggheten och attraktionskraften kravs gransoverskridande samverkan med
andra aktorer. Under 2022 arbetade Vaésttrafik med utvérdering av tidigare trygghets-
arbete. | utvarderingen kom man fram till att kommunerna har en sérskilt viktig roll med
anledning av liggande lagforslag om kommunernas ansvar for det brottsférebyggande
arbetet. Lagen foreslas trada i kraft 1 juli 2023, Under 2022 har Vasttrafik arbetat fram
olika forslag for att bidra till kommunernas brottsforebyggande arbete. Pa sa vis kan
Vasttrafiks trygghetsarbete standardiseras och en jamlikhet tilldmpas i hela regionen.
Detta forarbete planeras paga fram till arsskiftet 2022. Under 2023 vantar
implementeringsarbete inom berdrda verksamheter VT9000 och 6vriga
samverkansaktorer.

Vaésttrafik bedriver samhallsviktig verksamhet och forbereder for en robusthet i civilt
forsvarsarbete. Med utgangspunkt fran uppdragen fran regionstyrelsen (RS 2018-00129)
har Vasttrafik paborjat arbetet med att:

1. Planera och genomféra kompetenshdjning géllande totalforsvar.
2. Paborja analys for avtal med entreprendrer vid hojd beredskap och krig.

3. Behovsanalys och férslag till 16sningar av drivmedelsforsorjning under hojd
beredskap.

4. Paborja planering for att leda och genomfora materiel- och sjuktransporter for
totalforsvarets behov med befintliga och tillférda fordon.

5. Vasttrafik ska planera krigsorganisation och krigsplacering av befattningar i
egen organisation.

Delmal 3 - Lag miljopaverkan

Véstra Gotalandsregionens miljo- och klimatstrategi har aktualiserats och férvantas
faststallas av KTN i host. Vasttrafik arbetar med atgarder for att minska koldioxid-
utslappen enligt Vasttrafiks miljo- och klimatplan, med malséttning att sanka
koldioxidutslappen per personkilometer med 90% mellan 2006 och 2035. Senast 2030
ska enbart drivmedel fran fornybara kallor anvandas inom kollektivtrafiken och all
stads- och tatortstrafik i regionen ska elektrifieras. Hansyn tas redan nu till de mal och
inriktningar som finns i den aktualiserade miljo- och klimatstrategin.

Vasttrafiks klimat- och miljomal méts i enheten utslapp per personkilometer, det vill
saga de totala utslappen fordelade pa antal kilometer som resenarerna sammanlagt reser
i kollektivtrafiken. Pa grund av en negativ resandeutveckling i samband med pandemin
okade utslappen per personkilometer, trots att samtliga atgarder enligt miljé- och
klimatplanen genomférdes. Under forsta halften av 2022 syns ett dkat resande igen.
Utslappen per personkilometer kommer enligt prognosen for helar 2022 ha minskat med
cirka 58% jamfort med 2006.

I och med aktualiseringen av miljo- och klimatstrategin kommer &ven totala utslépp att
foljas upp, vilket kommer visa pa hur utslappen totalt sett minskar utan hansyn tagen till
resandeutvecklingen. Prognos visar att Vasttrafiks totala utsldpp av koldioxid under
2022 (46 500 ton koldioxid) ar en minskning med 63% jamfort med 2006, malet &r att
utslappen av koldioxid 2025 skall vara max 37 000 ton. Kombinationen av uppféljning i

! Lagradsremiss, Kommunernas ansvar for brottsférebyggande arbete, s.1
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bade totala utslapp och utslapp per personkilometer forvantas ge en béttre blid 6ver
progressen.

3 Medarbetare

Efter pandemin paborjades en forsiktig atergang till kontoren varpa steg togs mot
framtidens arbetsliv. Ett arbete som har préglats av resultatet fran en arbetsmiljoenkét
dér vi valt att omhénderta delar av resultatet i ett kulturarbete i form av medarbetar-
dialoger. Vasttrafik har skapat forutsattningar for en larplattform som mojliggor en
digital medarbetaruppfoljning samt e-learning. Vi tar nasta steg i var chefsutveckling
och tar stod i utformningen av denna via chefernas genomférda 360-analyser. Inom IT-
enheten fortsétter Vasttrafik arbetet med kompetens- och konsultvéaxling, ett arbete som
sker parallellt med att vi planerar for ett talangprogram som ska startas i borjan av 2023.
Som ett led i utformandet av detta talangprogram fokuserar vi pa de delar i vart
varumarkesarbete som behover tydliggoras. Inkludering och hallbarhet har stort fokus i
allt vart arbete vilket dven syns i de HR-strategiska utvecklingsomraden som har
arbetats fram. Under 2023 har Vasttrafik valt att prioritera insatser inom: Hallbart
arbetsliv, digital HR, kompetensutveckling och larande, medarbetare och kultur samt
maétning, utvardering och uppfoljning.

3.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

3.1.1 Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra majligheterna till
karridar- och kompetensutveckling

Vastra Gotalandsregionen liksom Vasttrafik arbetar langsiktigt och malmedvetet med
arbetsgivarvarumarket, framfor allt med fokus pa kompetensforsorjningens fem delar,
att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens. Det &r ett langsiktigt
mal som kraver uthalligt arbete. Ett arbete som byggs fran grunden av chefer och
medarbetare med fokus pa att vara ett kunddrivet foretag. For att bli framgangsrika i
Vasttrafiks uppdrag krévs att foretaget ar en attraktiv arbetsgivare, har attraktiva
arbetsplatser och kommunicerar pa ett bra satt, internt och externt. Vasttrafik ser en
stark koppling mellan att arbeta strukturerat med inkludering och innovation, attraktiv
arbetsgivare och hallbarhet. Vasttrafik satsar mycket pa att ta steg mot en hallbarare
arbetsplats samt att ha en inkluderande kultur. Varumarkesarbetet tar avstamp i en
personlighet som &r inkluderande, trygg och visionar. Aktiviteter som &ger rum under
aret ar bl a ett kulturarbete utifran resultatet fran arets arbetsmiljoenkat,
vidareutvecklingen av onboarding, digitalisering av arbetsplatsen, aktiviteter via
Vasttrafiks HR-rad 9 000 samt genomlysning av ett inkluderingsperspektiv i flera HR-
processer for att utmana i det fortsatta arbetet att bli en attraktivare arbetsgivare. Arbetet
med kompetensplaneringen, och da framforallt den strategiska planeringen, har senaste
aren fokuserat pa forflyttningen mot Vasttrafiks malbild for ledarskapet och
medarbetarskapet. Arbetet syftar till att alla medarbetare ska ha forstaelse for "Det
borjar med mig”. Vad avser andelen anstallda som har en plan fér kompetensutveckling
har Vasttrafik sedan flera ar tillbaka ett uttalat krav kring detta i samband med
medarbetaruppféljning, ndgot som infér kommande ar helt kommer att utga ifran en
digital plattform. Sedan flera ar tillbaka arbetar Vasttrafik aktivt med att identifiera
karnkompetenser, dvs vilka kompetenser maste vara anstéllda och vilka kompetenser
som tillfalligt kan forstarkas genom att anvanda konsultformedlingstjanst. Véasttrafiks

Vasttrafik AB, Delarsrapport augusti 2022 8(14)



mal och uppdrag innebar att behovet av att kompetensvaxla I6pande ses Gver, ett arbete
som aven fortsatter nasta ar.

3.1.2 Sdkra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som koer
betas av

Vasttrafik fortséatter uppfoljningen av medarbetarnas fysiska och psykosociala hélsa via
OSA-dialoger (Organisatorisk och Sociala Arbetsmiljoronder). Dessa dialoger
kompletteras I6pande med pulsméatningar som senaste aret haft fokus pa forandrad
arbetssituation utifran pandemin, exempelvis valmaende utifran 6kad grad av
distansarbetet. Under dret har vi dven pabdrjat ett kulturarbete for att tillsammans skapa
forstaelse kring resultatet fran var arbetsmiljoenkat. Detta arbete &r pagaende och
genomfors genom medarbetardialoger. Friskvardsaktiviteter fortsatter med oférandrad
kraft men kommer nu att anpassas utifran stegen som tas mot framtidens arbetsliv. For
att regelbundet folja upp medarbetares halsa och valmaende har Vasttrafik fokus pa
helheten tillsammans med ett stérre fokus pa de individuella behoven. Vasttrafiks
medarbetarsamtal rymmer valmaende, erfarenhetsutbyte, nyfikenhet pa varandras
tankar, kunskap och positiva aterkoppling. Detta ar grunden for en bra arbetsmiljo och
bidrar till en hallbar forflyttning. Helhet och kontinuitet r viktigt och darfor ser
Vasttrafik nu till att medarbetarsamtalen hanger ihop. Vasttrafik har tva typer av samtal
dar en del haller fokus pa valmaende, den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, och
den andra delen har fokus pa prestation, resultat och utveckling.

3.2 Chefsforutsattningar

Vasttrafik har under 2022 tagit steg i vidareutvecklingen av medarbetarskapet och
ledarskapet. Medarbetarsamtalen bygger vidare pa affarsplanen och det finns stor
igenkanning med verksamhetsstrategin. Utifran den pratar Vasttrafik om ageranden, och
en medarbetarprofil och ledarprofil har tagits fram. Mal satts ocksa utifran vara
ageranden och bygger inte bara vidare pa vara forbattringsomraden, utan ocksa vara
styrkor. Hur vi agerar dr avgorande for att vi ska na vara mal. Profilerna enar i ett
gemensamt arbetssatt och utgor underlag till medarbetarsamtalen. En ledarutvecklings-
grupp arbetar vidare med Vasttrafiks chefsutveckling, detta for att tydligare méta upp
chefernas behov utifran vart man befinner sig i sin karriar. Andra prioriterade fragor
kopplat till chefskapet & onboarding och uppféljning. Det sistndmnda har skett i form
av en 360-maétning for samtliga chefer under forsta halvaret nasta ar. Nar det géller
regionens normtal gallande direkt understéllda medarbetare har Vasttrafik tidigare
rapporterat att ingen handlingsplan har behovts, detta da Vasttrafik sedan tidigare har
uppfyllt kraven. Till fljd av konsultvaxlingar inom IT-enheten (vaxande verksamhet)
planeras dven en organisationsforandring for att tillmétesga goda forutsattningar for
chefskapet. Vasttrafik har fyra chefsnivaer; VD, enhetschefer, avdelningschefer/
affarschefer samt teamledare. Dessa chefsskap har fulla V-E-P-ansvar (Verksamhet
Ekonomi Personal).

3.3 Personalvolym och personalstruktur

Vasttrafik har 427 nettoarsarbetare per den siste augusti 2022, jamfort med 410
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Lopande pagar dven en konsultvaxling inom IT-enheten, dels i syfte att hamta hem
kérnkompetenser, dels i syfte att gora en ekonomisk hemtagning. En
konsultformedlingstjanst ar upphandlad och alla konsultbestéliningar sker via den.
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4 Ekonomi

Vaésttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden jan - aug 2022
motsvarande -3 719 mnkr, det innebdr en positiv avvikelse mot budget med +113 mnkr.

Prognos 3 for helar 2022 visar pa ett resultat fore driftsbidrag motsvarande -5 608 vilket
ar ett resultat i linje med budget. Prognosen innehaller en stor osékerhet vad avser den
allmanna kostnadsutvecklingen (index) och dess paverkan pa Vasttrafiks trafikkostnader
utifran de omvarldsfaktorer som finns. Vasttrafik har i denna prognos tagit med en
indexavvikelse motsvarande ca -630 mnkr. Det ar emellertid stor rérelse pa framforallt
bransleindexen dar inga officiella prognoser finns att tillgd. Samtidigt utifran framst den
positiva utvecklingen av Vasttrafiks biljettintakter s arbetar Vasttrafik for att totalt sett
uppna ett resultat i balans med budget.

| arets statliga budget finns ett statsbidrag for kollektivtrafiken nationellt med 1 mdr for
att tacka minskningen av biljettintakter under aterhamtningen efter pandemin. Vasttrafik
har haft en positiv intdktsutveckling i bérjan av 2022 sa det ar osakert om och i sa fall
hur mycket statsbidrag som kommer erhallas. Inget belopp finns medtaget i nuvarande
prognos.

4.1 Resultat

Ack utfall aug, 2022 Prognos 3, 2022
Budget ack [ Utfall - Awvik % (Prognos 3,| Budget |Prognos-| Avvik %

Resultatrakning (Belopp i mnkr) | Ack aug aug Budget B22 2022 2022 Budget B22
Biljettintakter 2113 1834 279 15,2% 3426 2919 507 17,4%
Owriga rorelseintakter 1055 1021 35 3,4% 1615 1531 84 5,5%
Kostnader -6 887 -6 687 -200 -3,0% -10 650 -10 058 -592 -5,9%
Resultat fore finansnetto -3719 -3833 114 3,0%] -5 609 -5 608 -1 0,0%
Finansiellt netto 0 0 0 1 1 0f -37,5%
Resultat fore driftshidrag -3719 -3 833 114 3,0% -5 608 -5 608 0
Driftsbidrag 3739 3739 0 5 608 5 608 0

Resultat efter Driftshidrag 20 -94 113 0 0 0

Utfall januari-aug 2022 jamfort budget

Totalt visar Vasttrafik ett utfall for perioden som avviker positivt mot budget med +113
mnkr. For forsta gangen pa mycket lange avviker Vasttrafiks biljettintakter positivt mot
budget (+279 mnkr). Kostnadsmassan avviker negativt med -200 mnkr. Det &r framst
trafikkostnaderna som avviker negativt pa grund av index. Aven 2022 medforde ett
budgetlége efter pandemin med stor osékerhet, vilket medférde att budget 2022
innehaller ett Gppet besparingskrav vilket ocksé aterfinns under trafikkostnader. Ovriga
kostnadsslag avviker positivt och mildrar den negativa effekten under perioden.

Avvikelserna i tabellen nedan avser nettoeffekter. Det medfor att posterna ibland avser
bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.
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Sammanfattning avawikelser mellan Ack utfall aug - Ack

budget 2022 aug

(Belopp i mnkr)

Intakter 279
Bidrag elbuss 25
Viten 12
Oidentifierat besparingskrav -90
Index -389
Forandrat resande och trafik 18
Sparvagnskstn 44
Tagkstn 20
Utveckling (central) 18
Personalkostnader 18
Auvskrivningar 25
Ovrigt 133
Summa avvikelser 113

Biljettintakterna avviker for forsta gangen pa lange positivt mot budget med +279 mnkr.
Forsta tertialet inleddes med kvarvarande restriktioner fran pandemin. Nar dessa slappte
har Vasttrafiks kunder atervant och borjat resa i storre omfattning an forvantat. For
narvarande ser Vasttrafik en uppatgaende kurva pa resandet och an mer pa biljett-
intakterna. Resendrerna valjer i storre utstrackning enkelbiljetter och till detta kommer
det arbete som genomforts for att intaktssakra med minskat omrade fér 6ppen visering
m.m (+279 mnkr).

Vasttrafik har erhallit bidrag for elektrifiering av trafiken och anskaffning av elbussar.
Delar av bidraget &r retroaktivt varvid det blir en nagot storre positiv effekt under 2022
an kommande avtalsar (+25 mnkr).

Vasttrafik har erhallit olika typer av viten kopplade till trafikavtalen (+12 mnkr)

| budget 2022 fanns ett odefinierat besparingskrav pa sammanlagt -136 mnkr
varav -90 mnkr avser perioden jan-aug. Det var en atgard for att fa en budget i balans
infor aret.

Den allmédnna kostnadsutvecklingen, (index) avvek negativt under perioden. Det &r
framst bransleindex som avviker dels pa grund av produktion, men kriget i Ukraina har
forvérrat situationen ytterligare (-279 mnkr).

Forandrat resande och forandrad trafik avser avvikelser vad avser resandeincitament,
forstarkningstrafik, ersattningstrafik och liknande (+18).

Sparvagnskostnaderna avviker positivt. Det avser minskade leasingkostnader pa grund
senarelagd leverans av nya sparvagnar och mindre utfort arbete pa banan med mera
(+44 mnkr).

Utveckling utifran gemensam prioritering ar till viss del en effekt av periodisering, men
avser dven prioritering av befintligt utrymme relativt Vasttrafiks totala resultat
(+18 mnkr).

Personalkostnader beror bland annat pa fordrojningar i rekryteringar vilket i vissa fall
medfor kostnadsokningar for t ex bemanning, konsulter, men &ven 6ppna vakanser etc
(+18 mnkr). Avskrivningar beror delvis pa periodisering, senarelagd engangseffekt samt
forsenad leverans (+25 mnkr).

Ovrigt (+133 mnkr) &r ett stort antal olika poster och beror delvis beror pa periodisering.
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Prognos 3 helar 2022 jamfort budget

Totalt for helaret visar Vasttrafiks prognos ett resultat som ar i linje med budget. Den
positiva trenden for intékterna forvantas fortséatta och mildrar till viss den del den
negativa indexutvecklingen.

Avvikelserna i tabellen nedan avser nettoeffekter. Det medfor att posterna ibland avser
bade intakter, kostnadsminskningar och kostnadsokningar.

Sammanfattning avawikelser mellan Prognos 3 - Budget
2022

(Belopp i mnkr)

Intékter 507
Bidrag elbuss 33
Viten 11
Odefinierat besparingskrav -136
Index -629
Forandringar i trafik 17
Sparvagnskstn 43
Utveckling (central) 10
Personalkostnader 19
Avskrivningar 20
Ovrigt 104
Summa avvikelser 0

Biljettintékterna beddoms fortsatta ha en positiv utveckling under resterande delen av
aret. Vasttrafik bedomer att arets sista manader slutar pa en niva som i stort motsvarar
2019 ars niva fore pandemin. Det ar utdver aterhamtningen, mixen av biljetter samt
arbetet med intéktssakring som bidrar till den positiva intdktsutvecklingen. (+507 mkr).

Vasttrafik har erhallit bidrag for elektrifiering av trafiken och anskaffning av elbussar.
Delar av bidraget &r retroaktivt varvid det blir en nagot storre positiv effekt under 2022
an kommande avtalsar (+33 mnkr).

I budget 2022 fanns ett odefinierat besparingskrav pa sammanlagt -136 mnkr. Det var
en atgard for att fa en budget i balans infor aret.

Den allméanna kostnadsutvecklingen, (index) bedoms avvika pa helaret. Det ar framst
bransleindex som avviker dels pa grund av tillgangen av olika bransleslag men
omvérldsfaktorer som konjunktur, kriget i Ukraina etc har forsamrat situationen
ytterligare (-629 mnkr). Berakningarna haller en hog grad av osakerhet.

Forandringar i trafik avviker positivt och avser kostnader for andrad linjedragning,
ersattningstrafik och trafikomlaggningar (+17 mnkr).

Sparvagnskostnader bedoms avvika positivt pa helaret. Det avser lagre kostnad for drift,
minskade leasingkostnader pa grund senarelagd leverans av nya sparvagnarna och
mindre utfort arbete pa banan med mera (+43 mnkr).

Utveckling utifran gemensam prioritering avser framst prioritering av befintligt utrymme
relativt Vasttrafiks totala resultat, men ocksa resurstillgangen i stort (+10 mnkr).

Personalkostnader beror pa fordréjning i rekryteringar vilket i vissa fall medfor
kostnadsokningar for tex bemanning, konsulter etc (+19 mnkr). Avskrivningar beror pa
periodisering, senarelagd engangseffekt samt forsenad leverans (+20 mnkr).

Ovrigt (+104 mnkr) &r ett stort antal olika poster.
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4.1.1 Verksamhetens intakter

Biljettintékterna for perioden januari — aug avviker positivt mot budget med +279 mnkr
efter forsta manadernas restriktioner sa har resandet utvecklats positivt och
aterhamtningen har varit starkare an forvantat. Detta tillsammans med en fortsatt stark
forsaljning av enkelbiljetter i jamforelse med tiden fore pandemin. Arbetet med
intaktssékring, som innebér en reducering av det Gppna systemet med pastigning i alla
dorrar fortsatter och paverkar positivt dven det. Prognosen for helaret medfor en positiv
avvikelse med cirka +500 mnkr. Vid slutet av aret forvantas biljettintakterna vara i niva
med 2019 dvs en snabbare aterhamtning. Aterhamtningen pa resandet har inte skett i
samma omfattning och indikationer finns pa viss avmattning i den uppgaende
resandetrenden.

Biljettintdkter per manad
nominell prisniva

400 000
350 000

300 000 —_— e
250 000 —
200 000
150 000 S
100 000
50 000
1]
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2019  e—020 e—2021 2022 em——pBudget

| jamforelse med foregdende ar har intakterna for perioden okat med 53%. | jamforelse
med 2019 avviker de negativt med -4% (Detta utan hansyn tagen till prisjusteringar).

4.1.2 Verksamhetens kostnader

Storst kostnadsavvikelse finns inom trafikkostnaderna som avviker negativt for
perioden beroende pa den negativa utvecklingen av index (-389 mnkr) samt det
oidentifierade besparingskravet om -136 mnkr (-90 mnkr under perioden).

4.2 Investeringar

Vasttrafiks verksamhetsstyrda investeringar har for aret en ram som uppgar till 288
mnkr. Ram for dgarstyrda investeringar uppgar till 368 mnkr. Det finns dven
investeringar kopplat till sparvagn som hanteras utanfor plan. Utvecklingen for
fastighetsinvesteringar redovisas av Véstfastigheter.

Prognosen for Vasttrafiks verksamhetsstyrda ramar pekar pa ett lagre utfall med totalt
80 mnkr. Verksamhetsstyrda investeringar i fordon avviker mest, 56 mnkr. Detta beror
framst pa lagre underhallsinvesteringar i fordon an planerat. Atgarderna har forskjutits i
tid, men ocksa till viss del blivit nagot billigare. Avseende verksamhetsstyrda
utrustningsinvesteringar pekar prognosen pa en positiv avvikelse med 22,5 mnkr. Detta
beror till stor del pa att 16sning med depaladdning valts i nyetablerade trafikavtal, vilket
innebdr att medtagna investeringar i laddplatser i trafiken ej ar nddvandiga.

Utbetalningar for dgarstyrda fordonsinvesteringar ar 180 mnkr lagre &n budgeterat.
Avvikelsen beror uteslutande pa en justerad leveransplan for tagfordonsprojekt.
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Forseningen ar kopplad till pandemi, svarigheterna med ravarutillgang och annan
omvarldspaverkan. Férhandling pagar med tillverkaren for att enas om en uppdaterad
leveransplan, och darmed nya forutsattningar for betalplanen.

Prognos Utfall 2022
Investeringar, tkr 2022 Budget 2022 mnkr-08
Immateriella tillgadngar, verks.styrt 35126 36 150 19 425
mf‘j:t':Ii; inventarier och 129 307 151 850 56 025
Fordon, agarstyrt 79 997 260 000 22 870
Fordon, verksamhetsstyrt 19 462 76 000 11 732
Fordon, utanfor investeringsplan 24 567 22 600 24 567
S:ainvesteringar 284 294 681 000 131 956

Ovanstaende avser investeringar som redovisas i Vasttrafiks anlaggningsregister.

I
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