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FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta
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Inledning och sammanfattning

Denna sammanfattning av budget 2023 syftar till att utgéra underlag for inriktningsbeslut for
detaljbudget 2023. Kollektivtrafikndmnden beslutar den 23 september om Vaésttrafiks uppdrag
samt ram for nastkommande ar.

Vasttrafiks biljettintakter fortsatter att aterhamta sig. Den positiva utvecklingen har gatt fortare,
vad avser biljettintakterna, an vad som tidigare var prognosticerat. Okningen av biljettintakter har
overstigit aterhamtningen av resandet, vilket bedéms vara ett resultat av férandrad forsaljningsmix
dar enkelbiljetter nu har en storre andel. Arbetet med intéktssakring har ocksa medfort positiva
effekter pa biljettintdkterna, dar andelen betalande resenarer okat.

Samtidigt som biljettintakterna ger en mer positiv bild 6kar nu daremot Vésttrafiks kostnader
utifran den allménna kostnadsutvecklingen i samhallet. Trafikavtalen medfor 6kade kostnader
kopplat till de negativa trenderna avseende bransle och el men &ven vad avser den generella
inflationen, saval som kommande ars I6neutveckling. Situationen och osakerheten vad géller
kostnadssidan &r nu liknande intaktssidan under pandemin. De ekonomiska utmaningarna
fortsatter darmed under 2023. Vasttrafik arbetar i och med detta vidare med prioriteringar for att
uppna en budget i balans, samtidigt som verksamheten stravar efter att uppna mal utefter
kollektivtrafikndmndens uppdrag.

Budgeten som helhet for 2023 visar ett okat driftshidrag motsvarande 287 mnkr (5%). Intdkterna
beréknas aterhamta sig och 6ka med ca 24%, medan kostnaderna exklusive finansnetto och Gvriga
intakter forvantas 6ka med ca 11%. Det sistnamnda beror bland annat pa det odefinierade
besparingskrav pa 136 mnkr som, enligt instruktion, fordes in i tidigare ars budget. Nuvarande
budget 2023 har i dagslaget inget kvarstaende underskott, men innehaller en stor osakerhet
avseende kostnadsutvecklingen utifran forandringarna i omvarlden.

Till styrelsesammantradet den 20 oktober sammanstéller Vasttrafik den slutliga detaljbudgeten
for beslut av Vasttrafiks styrelse. Darefter avrapporteras detaljbudgeten till

Véstra Gotalandsregionen. Infor Vasttrafiks styrelsesammantrade i oktober sker dven en slutlig
avstamning mot kollektivtrafikndmndens beslut och uppdrag.

Nedanstaende &r ett urval av de rubriker som sedan ingar i den slutliga detaljbudgeten.
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Verksamheten

Budget 2023 bygger pa en samlad bedémning av resandet utifran den utvecklingen Vasttrafik sett
under den senaste perioden. Resandet har under 2022 en uppgaende kurva efter att restriktionerna
utifran pandemin slappte i borjan av aret, men det ar fortsatt en oséker trend. De senaste aren har
resenarerna forandrat sina resandemanster. Vasttrafik star nu infor ett forandrat normallage dar
resandet sker pa ett annat satt an fore pandemin. Detta staller krav pa att kollektivtrafiken
utvecklas och anpassas i takt med regionen och dess medborgare. Inriktningen for Trafikplan 2023
ar att genomfora trafikforandringar anpassade efter resenarernas resbehov utifran en ny form av
verklighet.

Under 2023 estimeras en fortsatt aterhamtning och att nivan kommer motsvara ca 95% av 2019
ars resande.

Det finns utrymme i budgeten for 2023 att kunna gora trafikforandringar under pagaende ar
kopplat till infrastrukturprojekt och andra férandrade kollektivtrafikforutsattningar. Vasttrafik har
borjat aterhamta sig, men behdver arbeta vidare for att aterfa marknadsandelen for att uppna de
mal som finns i Trafikforsorjningsprogrammet. Ett annat fokusomrade ar att fortsatta arbeta med
ekonomisk hallbarhet och intaktssakring for att sakerstélla en budget i balans och skapa
mojligheter att utveckla verksamheten i syfte att uppna 6kad marknadsandel.

Resandeutveckling (tusental delresor)
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For Vasttrafik totalt &r nuvarande bedémning att resandet 2023 kommer motsvara ca 336 miljoner
resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 95% av 2019 ars resande.
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Ekonomi

Vasttrafiks foreslagna ram till kollektivtrafiknamnden visar for 2023 pa ett okat driftsbidrag
motsvarande 287 mnkr (5%). Pandemin har fort med sig effekter pa kollektivtrafiken och resandet
har minskat, men aterhamtningen har varit stark redan under 2022. Tidigare gjorda planer behover
anpassas aven om strategier och inriktningar pa lang sikt kvarstar. Vasttrafiks biljettintakter
bedoms 6ka med cirka 400 mnkr jamfort tidigare bedomningar i langtidsprognosen 2023 — 2025.

Kostnadssidan har daremot ocksa ckat, dar t ex bara trafikkostnaderna bedéms 6ka med 600 mnkr
mer an i tidigare langtidsprognos. Det ar framfor allt den allmanna kostnadsutvecklingens (index)
paverkan pa trafikavtalen som star for den 6kningen. Nuvarande estimering ar att Vasttrafik har en
budget i balans, men den &r starkt beroende av den fortsatta utvecklingen avseende bransle, el och

konjunkturen i 6vrigt.

Nedan redovisas budget 2023 jamfort budget 2022 i enlighet med tidigare ars principer.

Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2023 2022 B23-B22 %
Biljettintakter 3634 2919 715 24%
Ovriga intdkter 1631 1531 101 -7%
Kostnader -11161| -10058 -1102 -11%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -5 896 -5609 -287 -5%
Finansnetto 1 1 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore driftsbidrag -5895 -5608 -287 -5%
Forslag driftsbidrag 5895 5608 287 -5%
Resultat 0 0 0

Sammanfattning budgeterade nettoeffekter

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen mellan

budget 2023 och budget 2022.

Sammanfattning avawikelser budget 2023 i jamférelse med

budget 2022
(Belopp i mnkr)

Biljettintakter 715
Statsbidrag - elbusspremie 25
Aterforing ej definierad besparing 2022 -136
Index -665
Foréndrat resande -21
Forandrad trafik, trafikplan, upphandling mm 23
Sparvagn trafik, banan och fordon -145
Tag bana och fordon -64
Ovrigt -19

-287

Ny vasttrafik
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Intakterna bestar av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke senare i rapporten.

| samband med elektrifieringen av busstrafiken erhaller Vasttrafik sa kallad elbusspremie som
fordelas utifran livslangden pa fordonen (+25 mnkr).

| budget 2022 redovisades enligt instruktion fran dgaren davarande underskott som ett ej definierat
besparingskrav. | budget 2023 aterfors tidigare kostnadsniva (-136 mnkr).

Index 6kar mellan aren med cirka -665 mnkr. Det ar en vasentligt hogre kostnadsutveckling an
vad som tidigare beddmts nédvéndig. Kostnaden drivs i forsta hand av brénsleindexen.
Utvecklingen av olika branslen saval som for el har det senaste aret varit extrem. Utéver det har
inflationsnivaerna okat och som en foljd finns osakerheter i kommande I6nekostnadsnivaer. Det ar
i dagslaget en ostabil situation dar de ekonomiska konsekvenserna dr svara att bedéma.

Resandet har dkat och som en effekt av det 0kar dven kostnader for incitament och
forstarkningstrafik (-21 mnkr).

Forandrad trafik, Trafikplan 2023, effektiviseringar och pris vid upphandling ger sammantaget en
positiv effekt med +23 mnkr.

Sparvagnstrafiken forvantas under 2023 fa okade kostnader (-145 mnkr). Det beror framst pa
okade trafikkostnader fran Goteborgs Sparvagar som avser drift, underhall av vagnar men dven el.
Utover det 6kar kostnaden for leasing (leverans av M33) och bana.

Tagtrafikens kostnader 6kar ocksa under 2023 vilket framst beror pa elen i banavgifterna,
depahyra och ckade underhallskostnader (-64 mnkr).

Kostnadsutvecklingen pa 6vriga poster avviker negativt med -19 mnkr. Driftskostnaderna
paverkas framfor allt av olika systemkostnader bade vad avser drift saval som utveckling. De
paverkas aven av 6kade forsaljningsomkostnader inklusive hdgre kostnader for biljettkontrollen.
Personalkostnaderna avviker negativt med ca -22 mnkr. Det beror pa arlig I6nerevision, samt
forvantade nyrekryteringar, helarseffekter. Avskrivningarna berdknas minska med 9 mnkr. En
storre andel gar ur plan an vad som nyinvesteras kommande ar. Resterande avser ett antal poster
under 6vrigt.

Intakter

Biljettintékterna forvantas 6ka med +715 mnkr (24%) i jamforelse med budget 2022.
Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig intaktsokning utifran prisokning, vilket beréknas
motsvara cirka +65 mnkr, men dven en paverkan av forandringar i samband med korta resor éver
zongréns. Den genomsnittliga prisokningen &ar 2,6 %. Vasttrafik fortsatter att ha ekonomisk
héllbarhet som fokusomrade dar budget i balans och arbete med intaktssakring forvéantas ge
ytterligare ekonomisk effekt.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2022 2919
Okande forsiljning ocht resande, biljettmix etc 640
Prisjustering 45
Intéktssakring 30
Biljettintékter Budget 2023v3 3634
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Att bedoma resandets utveckling samt resenérens val av fardbevis ar alltid svart. De forandringar i
resvanor och behov som kommit efter pandemin har paverkat Vasttrafik. Aterhamtningen har dock
varit stark och gatt fortare an vad som tidigare har forutspatts. Biljettintakterna har atergatt béattre
an resandet, vilket beror pa andrad biljettmix dar enkelbiljetter séljs i storre omfattning an tidigare.
Samtidigt har Vasttrafik arbetat for att minska omradet for 6ppen visering vilket skapat en hégre
betalningsvilja an tidigare. Under 2023 forvantas Vasttrafik uppna ca 100% av biljettintakterna
jamfort med 2019 och utmaningen vidare blir att fortsatta 6ka och vinna nya resenarer.

Biljettintakter manadsvarden
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Diagrammet ovan visar utfallet for 2019-2021 och prognos 2022 samt budget 2023 (gul linje).
Bedomningen for hosten 2022 kommer medfora fortsatt uppgang som fortsatter under forsta delen
av 2023 for att sedan plana ut under hosten 2023. En procents fel i det arliga genomsnittet
motsvarar ungefar 30 mnkr upp eller ned pa intaktsmassan.

Kostnader

Kostnaderna i budgetforslag 2023 6kar med -1 103 mnkr (-11 %) i jamforelse med budget 2022.
Den okningen innehaller en aterlaggning av det odefinierade besparingskravet pa -136 mnkr
Vasttrafik redovisade enligt koncerninstruktioner. Det &r den allménna kostnadsutvecklingen
(index) som star for huvuddelen av 6kningen.

Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2023 2022 B23-B22 %
Direkta trafikkostnader -9 064 -8 042 -1 023 -13%
Owriga driftskostnader -1 399 -1 332 -67 -5%
Personalkostnader -391 -368 -22 -6%
Avskrivningar -308 -316 9 3%
Totala kostnader -11 161 -10 058 -1 103 -11%
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De storsta kostnadsokningarna ar beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en nettoredovisning
for att visa totala konsekvenserna. Nedan &r en beskrivning utifran bruttopaverkan inom respektive
kostnadsslag.

Trafikkostnaderna 6kar med -13 %. Den storsta paverkansposten avser 6kning av den allménna
kostnadsutvecklingen (index) pa trafikavtalen med -665 mnkr. Kostnaderna for sparvagnstrafik
okar med -145 mnkr och avser ¢kad leasing, 6kad el, reparation och underhall av sparvagnarna
m m. Det oidentifierade besparingskravet som fanns i budget 2022 har aterforts (-136).

Driftskostnaderna okar med -5 % mellan budgetaren. Kostnaderna for underhall och reparation av
tag, depahyra etc. 6kar (-33 mnkr), olika systemkostnader drift och utveckling 6kar och det pagar
fortsatt prioriteringsarbete inom detta omrade. Vasttrafik paborjar inom systemomradet tva storre
forandringsprogram “Framtidens biljettkdp” och “Framtidens trafikinformation”. Det kommer
fortsatt stalla hoga krav pa prioriteringar och fokus for att driva detta férandringsprogram de
nastkommande aren.

Personalkostnaderna 6kar med -6 %. Det avser véxande verksamhet, pensionskostnader samt den
arlig lonejustering enligt prognosticerat AKI-index.

Avskrivningarna minskar med 3%. Andelen som gar ur plan ar storre en de beréknade
aktiveringarna enligt investeringsplanen.

Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad har de senaste aren innan pandemin motsvarat 50-51 % (enligt
berékning i arsredovisningen). Pandemin, och minskade biljettintakter har paverkat sjélv-
finansieringsgraden negativt. Gérs motsvarande estimering utifran budget 2023 forvantas
sjalvfinansieringsgraden hamna lagre dven om den starkts i och med aterhamtningen av
biljettintakterna och bedéms nu motsvara cirka 46,6 %.

Langtidsprognos

| langtidsprognosen 2023—-2025 bedémdes behovet av driftsbidrag motsvarande 6kningen i
forslag till budget. Intdkterna dverstiger tidigare gjord langtidsprognos med ca +400 mnkr, men
kostnadsmassan dverstiger aven den, dar t ex trafikkostnaderna ar -600 mnkr hogre &n vad som
tidigare forvéntas. Det ar den allmanna kostnadsutvecklingen (index) som vasentligen dverstiger
tidigare gjorda bedomningar.

Kanslighetsanalys

Vasttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster paverkas av
forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte med sékerhet att forutse
kundernas reaktion pa forandringar av Vasttrafiks priser och tjanster. Intakterna styrs av hur
resendrerna reser och véljer fardbevis.

Utvecklingen av index ar alltid svar att bedoma. Vasttrafik baserar darfor budget pa officiella
prognoser dar sadana finns att tillga. Sma avvikelser framfor allt avseende indexen AKI och KPI
paverkar stora delar av kostnadsmassan.
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Vad avser index for brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen &r i dagslaget &nnu mer
komplex utifran anvandandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar
inte lika stora andelar som Gvriga index, men svanger ofta mer och med storre slag inom ett ar.

Handelser i omvérlden paverkar utvecklingen och dessa index. Beaktat nuvarande lage ar
bedémningarna i budget 2023 mycket osakra.

Investeringar

Kollektivtrafiken star infor stora investeringar under 2023. Omfattande nyinvesteringar pagar i
saval tag- som sparvagnsfordon samt i depaer och storre hallplatser. Totalt sett har kollektivtrafik-
investeringar en ram om 1,6 mdkr. Ramen avser utbetalningar for 2023 och &r uppdelad enligt
nedan.

- Agarstyrda ramar (619 mnkr)
- Verksamhetsstyrda ramar (230 mnkr)
- Investeringar utanfor ram (706 mnkr)

Alla investeringar inom fastighetsomradet hanteras t ex. av Vastfastigheter och innebar en
hyreskostnad for Vésttrafik nar byggnaderna fardigstallts.

Vasttrafiks investeringsplan 2023 visar aktiveringar av de investeringar som hanteras i Vésttrafiks
anlaggningsregister och saledes paverkar posten avskrivningar i Budget 2023. Bedémningen ar att
nedanstaende plan ska vara i linje med de ramar som tilldelats. (Investeringar 6verstigande 5 mnkr
har eller kommer att beslutas av styrelsen som separata arenden).

Brutto Brutto

Investeringar, aktivering tkr invest invest

B2023 B2022
Sakerhet och administrativ service 1660| 2550
Utveckling system 24 600| 57 400
Fordonsutrustning 47 400 48 530
Ovrigt IT 13350 6450
Tagunderhall 77 500| 27320
Sparvagn utrustning 93 900| 81050
Optionsfartyg 2 75 600
Batunderhall 1 000
Elektrifiering laddinfrastruktur 6 500| 74500
Ovrigt 11890 5000
Summa investeringar 277 800|405 400
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Bilaga 1 — Specifikation investeringar, aktivering

Investeringar aktivering tkr - detaljerad

Brutto
invest
B2023

Bilaga 1
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1 Maobler och inredning* 700
1 Maskiner* 60
1 Arbetsmiljo* 900
Sakerhet och administrativ service 1 660
3 Vidareutveckling/investering av foretag & E-handel 2023 5 600
3 Vidareutveckling/investering av To Go & Reseplaneraren 2023 4 500
3 Vidareutveckling/investering av CRM 2023 3500
3 Vidareutveckling/investering av digital forséljningsplattform 2023 7 000
5 Digitalt skyltssystem forts 4 000
Utveckling system 24 600
5 forts etablering 2023 Trafikndra utrustning 32500
5 forts etablering 2023 Trafiknara utrustning tillagg 12 900
5 Fordonsplattform 2 000
Fordonsutrustning 47 400
5 DevOps - Utbkning pks plattform 1400
5 VBS: LCM Vmware 1800
5 LCM server 1200
5 LCM Natverk 800
5 Datacenterswitchart 1500
5 Brandvaggar 3300
5 Utbyggnad InfiniGuard 1000
5 Lagring backuper cloud 500
5 Lagring Veeam 350
5 IDP investering; kontohantering automatisering 1500
Ovrigt IT 13 350
8 Regina PIS, CCTV, videobackspeglar 30 000
8 Itino Brandslackningssystem, flytt fran 2022 till 2023 (3082) 3000
8 Itino Installation av eluttag (3078) 1500
8 Regina Upprustning U4 Midlife (3079) 43 000
Tagunderhall 77 500
8 HVK kompletteringar - upparbetning 2 000
8 Extra HVK:er i samband med M31 revisionen 2 500
visTrRariK W (@ ¥ VASTRA
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8 Specialverktyg M31 400
8 Obsoleta komponenter 2 000
8 | Vagnsspecifik utrustning depaer 5000
8 M33 HVK:er 1000
8 Depautrustning - Ringdn 64 000
8 Depautrustning - Majorna, S-Skogen, Rantorget 17 000
Sparvagn utrustning 93 900
4 Motorbyte Carl Wilhelmsson 1 000
Batunderhall 1 000
4 Laddinfrastruktur Lysekil  proj 4151 3500
4 | Laddinfrastruktur Ockero 3 000
Elektrifiering laddinfrastruktur 6 500
5 |Digitala skyltar fort pd 2022 5000
5 Utbyggnad smart pendelparkering 1 000
5 Utbytesprogram Trafiksakerhetskamera 2023-2025 4 000
5 Inkép av Nya mobilenheter (TC26) biljettkontroll 1890
Ovrigt 11 890
Summa investeringar 277 800

Ny vasttrafik
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