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Inledning

Den 29 november, 2022 beslutade regionfullméktige om en tillaggsbudget for 2023. (RS
2022-02264). Tva av besluten paverkade kollektivtrafiken i Vastra Gotaland och Vasttrafik.

- Kaorta resor éver zongrans genomfors enligt Kollektivtrafikndamndens beslut den
20 oktober 2022.

- Den prishojning som Kollektivtrafiknamnden beslutade om den 20 oktober 2022 atertas
och priset ska justeras tillbaka till dagens priser fran och med den 1 maj 2023.

Beslutet inneholl ocksa ytterligare 80 mnkr i ytterligare finansiering som en konsekvens av
ovanstaende.

Arende

Vasttrafik har uppdaterat detaljbudget 2023 utifran regionfullmaktiges beslut. Beslutet
medfor att VVéasttrafiks budgeterade intakter sénks med 80 mnkr och Vasttrafik tillférs en
okning av driftshidraget med motsvarande belopp. | dvrigt sker ingen forandring utifran den
vid Vasttrafiks styrelsesammantréde 20 oktober (1-15-22) redovisade budgeten (bilaga 1).
Infrastruktur- och kollektivtrafikn&mnden tog beslut om sin detaljbudget vid sammantrédet
9 februari, 2023 (IKN: 2023-00143) dar nedanstaende driftshidrag till Vasttrafik inklusive
finansiering av tillaggsuppdrag ingar.

Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2023 2022 B23-B22 %
Biljettintakter 3554 2919 635 22%
Ovriga intakter 1631 1531 101 -7%
Kostnader -11161| -10058 -1102 -11%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -5976 -5609 -367 -7%
Finansnetto 1 1 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore driftshidrag -5975 -5608 -367 -7%
Forslag driftsbidrag 5975 5608 367 -7%
Resultat 0 0 0

Vasttrafiks driftsbidrag for 2023 uppgar till 5 975 mnkr vilket ar en 6kning med 367 mnkr i
jamfdrelse med budget 2022. Tabellen nedan redovisar den uppdaterade sammanfattningen
av de budgeterade nettoeffekterna dar enda skillnaden jamfort tidigare ar beloppet for
biljettintakter +635 mnkr (+715 mnkr foregaende version).

Sammanfattning avawikelser budget 2023 i jamforelse med
budget 2022
(Belopp i mnkr)
Biljettintakter 635
Statsbidrag - elbusspremie 25
Aterforing ej definierad besparing 2022 -136
Index -665
Forandrat resande -21
Forandrad trafik, trafikplan, upphandling mm 23
Sparvagn trafik, banan och fordon -145
Tag bana och fordon -64
Ovrigt -19
-367
I

Bilaga 1: Styrelsehandling nr 7.3 Detaljbudget 2023 (2022-10-20)
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1 Sammanfattning

| affarsplanen har Vasttrafik tagit fram tre fokusomraden inom vilka Vasttrafik behover gora
forflyttning pa kort och lang sikt for att uppnéa de mal som bolaget har fran trafikforsorjnings-
programmet, regionfullmaktiges budget samt kollektivtrafikndmndens uppdrag. Vasttrafik har
till viss del aterhamtat sig fran pandemin. Resandet har under 2022 en uppgaende kurva efter att
restriktionerna utifran pandemin slappte i borjan av aret, men det ar fortsatt en osaker trend. De
senaste aren har resenarerna forandrat sina resmonster. Vasttrafik star nu framfor ett forandrat
normallage dar resandet sker pa ett annat satt an fore pandemin. Detta staller krav pa att
kollektivtrafiken utvecklas och anpassas i takt med regionen och dess medborgare. For
Vasttrafik totalt &r nuvarande beddmning att resandet 2023 kommer motsvara ca 336 miljoner
resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 95% av 2019 ars resande.

Vasttrafik har for budget 2023 ett resultat som &r i linje med den av regionfullmaktige samt
kollektivtrafikndmnden beslutade tilldelade budget, med ett 6kat driftshidrag motsvarande

287 mnkr (+5%). Budgeten innehaller betydligt hogre biljettintakter och en stabilare atergang an
vad som tidigare estimerats, men det &r en tidigarelaggning av forvantade intakter. Det &r nu
kostnadssidan som ar Vasttrafiks stora utmaning. Utifran paverkan fran férandringarna i
omvarlden, kriget i Ukraina, konjunkturldge etc 6kar den allméanna kostnadsutvecklingen
(index) for Vasttrafiks trafikavtal. Paverkan hittills under 2022 har framst varit utifran bransle-
kostnadernas utveckling, men konjunkturlaget och inte minst inflationen paverkar nu de tyngre
indexen. Den positiva effekten fran biljettintakter dampar kostnadsutvecklingen, men Vasttrafik
har en fortsatt utmanande ekonomisk situation med stora osékerheter, men nu pa kostnadssidan.

2 Verksamhet

2.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

2.1.1 Knyta samman Vastra Goétaland - med hallbara resor och
forbattrad tillganglighet

Budget 2023 bygger pa en samlad bedomning av resandet utifran utvecklingen Vasttrafik den
senaste perioden. Resandet har under 2022 en uppgaende kurva efter att restriktionerna fran
pandemin slappte, men det ar fortsatt en oséker trend. De senaste aren har resenarerna forandrat
sina resandemonster. Vasttrafik star nu infor ett forandrat normallage dar resandet sker pa ett
annat sétt. Detta stéller krav pa att kollektivtrafiken utvecklas och anpassas i takt med regionen
och dess medborgare.

Inriktningen for Trafikplan 2023 &r att genomfora trafikférandringar anpassade efter
resendrernas reshehov utifran en ny form av verklighet. Under 2023 estimeras att nivan
motsvarande ca 95% av 2019 ars resande. Det finns utrymme i budgeten for att kunna gora
trafikforandringar under pagaende ar kopplat till infrastrukturprojekt och andra forandrade
forutsattningar. Vasttrafik har borjat aterhdamta sig, men behover arbeta vidare for att aterfa
marknadsandelen for att uppna de mal som finns. Ett annat fokusomrade &r fortsatt arbeta med
ekonomisk hallbarhet och intaktssakring for att sakerstélla en budget i balans och skapa
mojligheter att utveckla verksamheten i syfte att uppna dkad marknadsandel.
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1* Malniva 2025 Trafikfarsérjningsprogrammet

For Vésttrafik totalt & nuvarande beddmning att resandet 2023 kommer motsvara ca
336 miljoner resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 95% av 2019 ars
resande.

2.1.1.1 Aterstart for kollektivtrafiken

Den stora omstallning som pandemin medfort innebar ett fonster for langsiktiga forandringar till
hallbart resande. I regionfullméaktiges budget lyfts det prioriterade malet att knyta samman
Vastra Gotaland med hallbara resor och forbattrad tillganglighet. Fokusomrade for 2023 &r
aterstart av kollektivtrafiken. En bred palett av atgarder kréavs. Det handlar om att driva pa och
underlatta for mer hallbara resval genom informations- och beteendepaverkande projekt som
stimulerar till bland annat 6kad cykling och samakning. Ett I6pande arbete som sker i
samverkan med kommuner och foretag. Det handlar ocksa om att utveckla erbjudandet mot att
leverera pa en storre del av manniskors resbehov och verka for utvecklingen av ett val
fungerande hallbart mobilitetssystem. Arbetet drivs genom en sarskild satsning pa mobilitet.
Behovsstyrd tjanst samt cykel- och mikromobilitet ar tva utpekade satsningsomraden.

Vaésttrafik foljer ndra de satsningar som sker i infrastrukturen samt kring nya etableringar i
regionen. Samordning gérs med 6vriga berdrda aktorer for att genomfora atgarder som stoder ett
okat hallbart resande. Ett prioriterat omrade &r dialog och samverkan med kommunerna for att
fortsatt forbattra kollektivtrafikens framkomlighet och utrymme i stadsrummet.

2.1.2 Vara foregangare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Vasttrafiks arbete inom elektrifiering ar ett exempel pa utvecklingsarbete dar kollektivtrafiken i
Vastra Gotaland ligger i framkant. Arbetet inom ElectriCity-samarbetet har hér varit centralt.
Den breda samverkan mellan industri, forskning och samhalle som ElectriCity-samarbetet ar,
har varit en nyckel till framgang. Genom att tillsammans utveckla, testa och demonstrera nya
I6sningar kan nasta steg nu tas i att elektrifiera i full skala.

2.1.2.1 Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Gotaland stiller om"

Elektrifieringen fortsatter enligt plan under 2023. Omstallning mot el i stadstrafiken pagar.
Drygt 160 nya elbussar kommer att komma i trafik under aret. Forutsattningarna for eldrift i
regiontrafik okar och steg for att i framtida upphandlingar &ven elektrifiera regiontrafik kommer
att undersokas under 2023.
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Omstallningen mot elektrifierad fartygstrafik pagar. Ett av fartygen som idag trafikerar Koster
har byggts om och ar idag majligt att kora elektrifierat, dock pagar samtal med Stromstad
kommun for att laddinfastrukturen som mojliggor att el-drift kommer pa plats. Det &r viktigt att
samtliga aktorer som paverkar mojligheten till el-drift konstruktivt arbetar tillsammans for att
I6sa de utmaningar som foljer med elektrifieringen.

Elektrifieringen av fartygstrafiken i Lysekil har blivit férsenat p g a att upphandlingen
overprévats. Eldriven battrafik beraknas vara i drift i december 2023. Under 2023 forvantas
avtal tecknas for att mojliggora en elektrifiering av fartygstrafiken till Tjorn.

Under 2022 har forstudier infor upphandling 2025 av fartygstrafiken i Sodra Skargarden,
Alvtrafiken och Kostertrafiken genomforts. Inriktningen ar att fartygstrafiken ska elektrifieras
och mojligheterna till detta utreds under forstudiearbetet. Arbetet med att mojliggéra
malsittningen fortsitter under 2023. Overgangen till el innebér utmaningar nér trafikeringen
kraver manga fartyg (vilket ar fallet i dessa omraden), da kostnaderna for nya, alternativt
konverterade, fartyg Okar liksom utmaningarna for laddning. En succesiv upptrappning av el-
drift under avtalstiden beddms vara en framkomlig vag i omstéallningen av fartygstrafiken.

2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméaktige, pekar ut den langsiktiga
strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Uppdraget fran kollektivtrafik-
namnden for 2023-2024 konstaterar att sedan restriktionerna slappt har resandet och marknads-
andelen okat. Bedémning ar att okningen till allra storsta del ar till foljd av atergang till arbete
pa kontoren och mojligtvis, till viss del, till foljd av 6kade bensinpriser. Under varen har
resandet dock planat ut och marknadsandelen for kollektivtrafik ligger en bra bit under malet for
2025.

Uppdraget beskriver vidare att mot den bakgrunden och samtidigt fortsatt anstrangd ekonomi till
foljd av framst 6kade branslepriser, har Vasttrafik identifierat tre omraden som é&r i linje med
trafikforsorjningsprogrammet och nuléget och som kollektivtrafikndmnden bedémer svarar upp
mot de behov som &r angelagna att fokusera pa framat. Dessa ar:

- Oka resandet och marknadsandelen for hallbart resande genom att bland annat fortsatta
arbeta for resenérernas vilja, fortroende och trygghet att resa tillsammans och forbattra
och utveckla resmajligheter och trafikinformation.

- Skapa ekonomiskt utrymme for att finanseria fortsatta satsningar for okat hallbart
resande framst genom fortsatt intaktssakring och effektiv trafik med utgangspunkt i
uppsatta mal och strategier.

- Paverka samhallsplaneringen i en hallbar riktning tillsammans med andra aktorer samt
anpassa och utveckla erbjudandet mot att leverera pa en storre del av manniskors
resbehov och darmed verka for ett vél fungerande hallbart mobilitetssystem.

Trafikforsérjningsprogram ;H“ Trafikforsornings-

program

Kollektivirafikens maotonserade marknadsandel ska atertas, 33% | Owergripande mal
minst 33% (kollektivirafikresor i forhallande till alla resor
med molorfardon)

Andelen hallbara resor (kollektivirafik, cykel och gang) i 40%  |Cwergripande mal
Vastra Gotaland ska dtertas.
Andelen invanare med higst 60 manuters restid med 82% |Delmal 1
kollektivtralik tll narmsta pendlingsnay och manst 10
resmajligheter (i bada rikiningar) ska oka

Antal resor | kollektivirafiken ska oka till minst 350 miljoner 350  |Delmal 1
(ferdubblingsmélet)

Andelen invanare som anser att det ar enkedt att aka med 55% |Delmal 2
Vastrafik ska oka till minst 65 %.

Andelen invanare som kanner trygghet att aka med 70% |Delmal 2
Vastirafik ska oka

Antal prioriterade hallplatser och terminaler som &r 2005t (Delmal 2

anpassade 16r personer med funkbonsnedsilining ska dka.

Utslappen av CO2 per personkilometer i kollektivirafiken ska| 85% |(Delmal 3
mirska med minst 85 % jdmfart med ar 2006
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2.3 Regiongemensamt

2.3.1 Miljo

Den i sarklass viktigaste atgarden for Vasttrafik, for att kunna erbjuda en hallbar resa och na
miljomalen, ar att stalla omfattande miljokrav vid upphandling av fordon och trafik. Vasttrafik
har arbetat lange med att stélla langtgaende miljokrav i upphandlingar dar krav pa ett aktivt
miljoarbete hos leverantorer ingar. Utover detta staller Vasttrafik miljokrav i trafikavtalen dar
krav pa miljoledningssystem och verksamhetsrutiner som skall minimera miljopaverkan ingar.
For att kunna félja utvecklingen ar det en forutsattning att félja upp stallda miljokrav samtidigt
som leveransen enligt Vasttrafiksmodellen séakerstalls. Uppfoljningsarbetet pagar under 2023
med bland annat revisioner hos anlitade trafikforetag. Det 6vergripande miljomalet for
Vasttrafik ar en minskning av koldioxidutslappen med 90% till 2035. Vasttrafiks miljo- och
klimatplan beskriver de atgarder som kravs for att na malen, en storskalig elektrifiering kommer
vara nédvéndig. Planen kommer att uppdateras under 2023 efter att aktualiseringen av milj6-
och klimatstrategin faststéllts.

Pandemin har lett till en kraftig minskning av antalet resendrer, under 2022 har resandet borjat
oka vilket bidrar positivt till att uppna malen om minskat koldioxidutslapp per personkilometer.
Att nd malet att minska koldioxidutslappen med 85% till &r 2025 beddms som en utmaning, da
nyckeltalet minskning av koldioxidutslapp per personkilometer paverkas kraftigt av att resandet
minskat i och med pandemin och aterhamtningen av resandet tar tid. Samtidigt fortloper
atgarderna for att na malen och erfarenheten visar att elektrifieringen, som ger stor effekt, gar
fort. Mojligheten att elektrifiera &ven regiontrafik &r idag stor, i aktualiseringen av milj6- och
klimatstrategin framgar att dven regiontrafiken i framtiden i forsta hand skall elektrifieras
alternativt utforas pa el eller biogas. En snabb elektrifiering av regiontrafiken bedoms bidra
positivt till maluppfyllelse. Energimarknaden, oavsett energislag, ar idag paverkad av
omvarldsfaktorer och darmed oséker. | dagslaget paverkas majligheten till biogasdrift av
bristande tillgang pa gas och den darmed kraftigt 6kade prisnivan.

Under 2023 kommer etablering av trafik paga i Goteborg, Trollhattan och Vénersborg. Av
upphandlad trafik kommer ca 160 bussar att vara elektrifierade. Arbetet med forstudier och
upphandlingar av kommande trafik pagar under 2023 och miljokrav i enlighet med miljo- och
klimatplanen kommer stéllas. Forstudierna omfattar bland annat busstrafik i Lerum, Orust samt
viss Expresstrafik. Vasttrafik kommer under 2023 att fortsatta arbetet med att férbereda infor en
framtida certifiering av Vasttrafiks miljo- och hallbarhetsledningssystem i enlighet med
malséttningen i Vastra Gotalandsregionens Miljomal 2030.

Vasttrafik genomfor arligen revisioner av trafikavtalen och har en revisionsplan for
miljorevisioner och revisioner av social hallbarhet under 2023.

2.3.2 Social hallbarhet

Arbetet med att implementera atgérder i handlingsplanen for ”Kollektivtrafik pa jamlika
villkor” fortsatter under 2023. Tillganglighetspassningen av hallplatser fortsatter, parallellt med
arbetet med att ta fram nya riktlinjer for tillgangliga hallplatser. Tillganglighetsanpassningen av
fordonen fortsatter utvecklas i samband med varje ny upphandling och arbetet med att anpassa
webbsida och andra digitala verktyg fortsétter. Vasttrafiks verktyg for att systematisera arbetet
med att inkludera sociala konsekvenser i trafikplaner, forstudier, trafikupphandlingar,
upphandlingsdokument, avtal och affarsutvecklingsplaner anvands och utvecklas fortlépande.
Ett arbete som kommer paborjas hosten 2022 och fortsatta 2023 ar att utveckla metoder for att
sékerstélla att medborgarperspektivet, specifikt resendrsgrupper med sarskilda behov, lyfts in i
ett tidigt skede av forstudier. Vésttrafik planerar att under 2023 fortsatta utveckla metoder for en
okad samverkan med resenarsgrupper med fokus pa aldre, barn och personer med funktions-
nedsattningar sa de som berdors far en mojlighet att bidra med sina erfarenheter. Under 2022
startades ett samarbete med funktionshinderorganisationerna. Under flera tillfallen har
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representanterna matts och delat erfarenheter pa olika satt, med malet att hitta véagen till ett
langsiktigt samarbete. Arbetet ska permanentas under 2023 och utvecklas for att omfatta fler
resendrsgrupper. Vasttrafik arbetar vidare med riskkartlaggning och vidareutveckling av krav pa
héllbara leverantorsled tillsammans med ETI Sverige, Trafikférvaltningen Stockholm och
Skanetrafiken.

2.3.3 Sdkerhet och beredskap

Det sakerhetspolitiska laget i vart geografiska naromrade har under flera ar kraftigt forsamrats
och har i och med Rysslands anfallskrig mot Ukraina belyst detta ytterligare. Sedan 2015 har
Sverige aterupptagit totalférsvarsplaneringen i syfte att mota dessa nya och 6kande hot som
riktas mot vart samhélle. Sékerhetsskydd som syftar till att skydda det som &r skyddsvart utifran
Sveriges sakerhet, beredskapsplanering inom ramen for krisberedskap och civilt férsvar utgor
fokusomraden for att skapa den nodvéandiga robusthet och resiliens som vi behéver uppna i
egenskap av samhallsviktig verksamhet.

Digitaliseringen medfor oandliga mojligheter, men 6ppnar dven upp sarbarheter som kan
utnyttjas av antagonister om dessa inte hanteras. Informationssakerhet utgor darfor en viktig
komponent i att skydda var digitala infrastruktur, immateriella tillgangar och var information i
ovrigt i detta exponentiellt vdxande digitala samhélle.

Trygghetsfragor har blivit alltmer aktuella i Sverige under senare ar. Radande
samhallsutveckling och stundande lagkonjektur kommer sannolikt innebara konsekvenser for
samhallets redan resurssvaga medborgare. Detta paverkar det offentliga rummet dar kollektiv-
trafiken verkar. Vi arbetar mot malet for 6kad trygghet i enlighet med Vastra Gétalands-
regionens strategi for kollektivtrafik pa jamlika villkor. Som samhallsaktor bidrar vi till
kommunernas brottsférebyggande arbete med fokus pa social hallbarhet. Avdelningen arbetar
med langsiktiga och hallbara strategier tillsammans med kommunerna for okad trygghet som
mdojliggor for medborgare att ta sig fram med kollektivtrafiken.

2.3.4 Intern kontroll

Vasttrafik fortsatter arbetet med internkontroll i enlighet med det arshjul bolaget arbetat utifran
under ett antal ar. Arbetet innefattar bl a upprattande av riskanalys, internkontrollplan
kommande &r samt uppfoljning internkontrollplan féregaende ar. Utdver det ar styrning samt
maluppféljning en viktig del i arbetet med internkontroll, dar Vasttrafik fortsatter utveckla
arbetet att styra och prioritera fran ett helhetsperspektiv.

3 Medarbetare

3.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

Vastra Gotalandsregionen liksom Vasttrafik arbetar langsiktigt och malmedvetet med
arbetsgivarvarumarket, framfor allt med fokus pa kompetensforsorjningens fem delar, att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens. Det &r ett langsiktigt mal som
kraver uthalligt arbete, ett arbete som byggs fran grunden av chefer och medarbetare med fokus
pa att vara ett kunddrivet foretag. For att bli framgangsrika i Vasttrafiks uppdrag kravs att
foretaget ar en attraktiv arbetsgivare, har attraktiva arbetsplatser och kommunicerar pa ett bra
satt, internt och externt. Vastra Gotalandsregionens malbild och viljeinriktning delas av
Vésttrafik. Vasttrafik ser en stark koppling till att arbeta strukturerat och aktivt med inkludering
och koppling till innovation, attraktiv arbetsgivare och hallbarhet. Vasttrafik arbetar aktivt for
att ta steg mot en hallbarare arbetsplats samt att ha en inkluderande kultur. Varuméarkesarbetet
tar avstamp i en personlighet som &r inkluderande, trygg och visionar. Aven nésta ar kommer vi
arbeta vidare med kulturarbetet som tar avstamp i resultatet fran arets arbetsmiljoenkat.
Dessutom fortséatter vi vidareutvecklingen av onboarding, digitalisering av arbetsplatsen,
aktiviteter via Vasttrafiks HR-rad 9 000 samt genomlysning av ett inkluderingsperspektiv i flera
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HR-processer for att utmana. Arbetet med kompetensplaneringen har senaste aren fokuserat pa
arbetet med utformningen av och forflyttningen mot Vasttrafiks malbild for ledarskapet och
medarbetarskapet. Arbetet syftar framfor allt till att alla medarbetare ska ha forstaelse for ”Det
borjar med mig”. Vad avser andelen anstéllda som har en plan fér kompetensutveckling har
Vasttrafik sedan flera ar tillbaka ett uttalat krav kring detta i samband med medarbetar-
uppféljning, nagot som under nasta ar helt utgar ifran en digital plattform. Sedan flera ar tillbaka
arbetar Vasttrafik aktivt med att identifiera karnkompetenser, dvs vilka kompetenser maste vara
anstallda och vilka kompetenser som tillfalligt kan forstarkas genom att anvénda Vasttrafiks
konsultformedlingstjanst. Vasttrafiks mal och uppdrag innebér att behovet av att kompetens-
vaxla I6pande ses Over, ett arbete som dven fortsatter nasta ar och da framfor allt med fokus pa
roller inom IT.

3.1.1 Lata I6nesattningen praglas av storre flexibilitet, dar hansyn tas till
marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som budget
ska hallas

Lonen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell utveckling. En
fungerande I6nebildning forutsatter en bra, lokal 16neprocess. Vésttrafik arbetar strukturerat och
strategiskt med Iénebildning som har sin grund i BAS-systemet samt hénsyn tagen till
marknadspaverkan. Lonesattningen pa Vasttrafik ar individuell, differentierad och fri fran
diskriminering. Den individuella I6nesattningen bygger pa att cheferna visar sina medarbetare
att ansvar i arbetet, bidrag till utveckling och innovation samt bidrag till helheten ligger till
grund for I6neutvecklingen. Den individuella 16neséttningen &r ett viktigt instrument for att
uppmuntra och visa uppmuntran for goda prestationer. Lonen utgér dock endast ett av flera
medel for att stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter, kompetensutveckling
och utvecklingsmajligheter i arbetet, flexibla arbetstider, god arbetsmiljo och arbetsledning samt
ansvar och sjalvstandighet i arbetet ar exempel pa andra faktorer som medarbetarna varderar
hogt och som Vasttrafik kontinuerligt efterstravar att utveckla. Ny medarbetaruppféljning samt
reviderade uppfoljningsomraden kommer att utgora grund for nasta ars 16nesattning.

3.1.2 Sdkra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som koer
betas av

Vésttrafik fortsatter uppfoljningen av medarbetarnas fysiska och psykosociala hélsa via OSA-
dialoger (Organisatoriska och Sociala Arbetsmiljoronder). Dessa dialoger kompletteras 16pande
med pulsmatningar som senaste aret haft fokus pa forandrad arbetssituation utifran pandemin,
exempelvis valmaende utifran okad grad av distansarbetet. Kommande medarbetardialoger och
kulturarbete tar avstamp i resultatet fran arbetsmiljéenkaten som genomfordes i borjan av 2022.
Friskvardsaktiviteter fortsatter med oforandrad kraft. For att regelbundet folja upp medarbetares
hélsa och valmaende har Vasttrafik fokus pa helheten tillsammans med ett stérre fokus pa de
individuella behoven. Vasttrafiks medarbetarsamtal rymmer valmaende, erfarenhetsutbyte,
nyfikenhet pa varandras tankar, kunskap och positiva aterkoppling. Detta ar grunden for en bra
arbetsmiljo och bidrar till en hallbar forflyttning. Helhet och kontinuitet ar viktigt och darfor ser
Vasttrafik nu till att medarbetarsamtalen hanger ihop. Vasttrafik har tva typer av samtal: en del
med fokus pa valmaendet, den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och den andra delen har
fokus pa prestation, resultat och utveckling.

3.2 Arbete mot krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier

Vasttrafik har nolltolerans mot krankningar och trakasserier. Vi har sedan 2018 haft detta som
olika teman i vara arliga OSA-dialoger (Organisatoriska och Sociala Arbetsmiljoronder). Var
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kultur ar en mojligg6rare, men det ar ocksa har nagra av vara utmaningar finns. Under
pandemin genomfordes regelbundna pulsméatningar och i borjan av aret genomfordes en mer
omfattande arbetsmiljoenkat. Med avstamp i resultatet fran arbetsmiljoenkéaten utforskar vi var
kultur - vara méjligheter och utmaningar — genom medarbetardialoger. Efter avslutade
medarbetardialoger under 2023 hoppas vi ha en tydligare bild av vara styrkor, svagheter och vad
vi behdver agera pa for att géra en kulturell forflyttning.

3.3 Personalvolym och personalstruktur

Vasttrafik har 427 nettoarsarbetare per den siste augusti 2022, jamfért med 410 motsvarande
tidpunkt féregaende ar. Till foljd av omstandigheterna kopplat till covid-19 infordes
anstallningsprévning och stallningstagande till rekrytering har fram tills i varas utforts av en
utsedd beslutsgrupp. Dessa sérskilda rutiner avvecklades och vi har atergatt till tidigare
beslutsrutiner.

Lopande pagar dven en konsultvéaxling inom IT-enheten, dels i syfte att hamta hem
k&rnkompetenser, dels i syfte att géra en ekonomisk hemtagning. En konsultférmedlingstjanst
finns upphandlad och alla konsultbestéliningar sker via den.

3.4 Arbetsmarknadsinsatser

For att omsatta FNs konventioner i praktiken har Vastra Goétalandsregionen sedan flera ar
tillbaka skapat en handlingsplan som beskriver och konkretiserar arbetet med manskliga
rattigheter med 12 nedbrutna delmal. Utifran Vasttrafiks perspektiv ar de mal 8 som &r relevant,
vilket handlar om att Vastra Gotalandsregionen ska arbeta aktivt mot diskriminering och for att
framja jamlikhet pa arbetsplatsen. Pandemin har inneburit att vara tidigare arbetsmarknads-
insatser avstannat nagot men infor 2023 for Vasttrafik exempelvis dialog med upphandlade
partners om praktikplatser kopplat till trygghetsarbetet.

Vasttrafik AB, Detaljbudget 2023 9(14)



4 Ekonomi

Vasttrafiks foreslagna ram till kollektivtrafiknamnden visar for 2023 pa ett okat driftshidrag
motsvarande 287 mnkr (5%). Covid -19 har fort med sig effekter pa kollektivtrafiken och
resandet har minskat, men aterhdmtningen har varit stark redan under 2022. Tidigare gjorda
planer behover anpassas aven om strategier och inriktningar pa lang sikt kvarstar. Vasttrafiks
biljettintakter bedoms 6ka med cirka 400 mnkr jamfort tidigare bedémningar i langtids-
prognosen 2023 - 2025.

Kostnadssidan har daremot ocksa okat, dar t ex bara trafikkostnaderna bedéms tka med

600 mnkr mer an tidigare i langtidsprognos. Det ar framfor allt den allméanna kostnads-
utvecklingens (index) paverkan pa trafikavtalen som star for den 6kningen. Nuvarande
estimering &r att \Vasttrafik har en budget i balans, men den &r starkt beroende av den fortsatta
utvecklingen avseende brénsle, el och konjunkturen i 6vrigt.

Nedan redovisas budget 2023 jamfort budget 2022 i enlighet med tidigare ars principer.

Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2023 2022 B23-B22 %
Biljettintakter 3634 2919 715 24%
Ovriga intakter 1631 1531 101 -7%
Kostnader -11161| -10058 -1102 -11%
Resultat fére finansnetto och bokslutsdisp -5 896 -5609 -287 -5%
Finansnetto 1 1 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fére driftsbidrag -5895 -5608 -287 -5%
Forslag driftsbhidrag 5895 5608 287 -5%
Resultat 0 0 0

Sammanfattning av budgeterade nettoeffekter

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen mellan
budget 2023 och budget 2022.

Sammanfattning avawikelser budget 2023 i jamférelse med
budget 2022
(Belopp i mnkr)
Biljettintakter 715
Statsbidrag - elbusspremie 25
Aterforing ej definierad besparing 2022 -136
Index -665
Forandrat resande -21
Forandrad trafik, trafikplan, upphandling mm 23
Sparvagn trafik, banan och fordon -145
Tag bana och fordon -64
Ovrigt -19
-287

Intakterna bestar av olika effekter som beskrivs under sarskilt stycke senare i rapporten.

| samband med elektrifieringen av busstrafiken erhaller Vasttrafik s k elbusspremie som
fordelas utifran livslangden pa fordonen (+25 mnkr).

| budget 2022 redovisades enligt instruktion fran agaren davarande underskott som ett gj
definierat besparingskrav. | budget 2023 aterfors tidigare kostnadsniva (-136 mnkr).

Index dkar mellan aren med cirka -665 mnkr. Det ar en vasentligt hogre kostnadsutveckling an
vad som tidigare beddémts nédvandig. Kostnaden drivs i forsta hand av bransleindexen.
Utvecklingen av olika branslen saval som for el har det senaste aret varit extrem. Ut6ver det har
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inflationsnivaerna 6kat och som en f6ljd finns osakerheter i kommande I6nekostnadsnivaer.
Det &r i dagslaget en ostabil situation dar de ekonomiska konsekvenserna ar svara att bedéma.

Resandet har dkat och som en effekt av det 6kar aven kostnader for incitament och
forstarkningstrafik (-21 mnkr).

Forandrad trafik, trafikplan 2023, effektiviseringar och pris vid upphandling ger sammantaget
en positiv effekt med +23 mnkr.

Sparvagnstrafiken forvantas under 2023 fa okade kostnader (-145 mnkr). Det beror framst pa
okade trafikkostnader fran Géteborgs Sparvagar som avser drift, underhall av vagnar men dven
el. Utdver det dkar kostnaden for leasing (leverans av M33) och bana.

Tagtrafikens kostnader 6kar ocksa under 2023 vilket framst beror pa elen i banavgifterna,
depahyra och dkade underhallskostnader (-64 mnkr).

Kostnadsutvecklingen pa dvriga poster avviker negativt med -19 mnkr. Driftskostnaderna
paverkas framfor allt av olika systemkostnader bade vad avser drift sdval som utveckling. De
paverkas dven av okade forsaljningsomkostnader inklusive hogre kostnader for biljettkontrollen.
Personalkostnaderna avviker negativt med ca -22 mnkr. Det beror pa érlig I6nerevision, samt
forvantade nyrekryteringar, helarseffekter. Avskrivningarna beraknas minska med 9 mnkr. En
storre andel gar ur plan &n vad som nyinvesteras kommande ar. Resterande avser ett antal poster
under Ovrigt.

4.1 Resultat

4.1.1 Verksamhetens intakter

Biljettintakterna forvéntas 6ka med +715 mnkr (24%) i jamforelse med budget 2022.
Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig intaktsokning utifran prisdkning, vilket berdknas
motsvara cirka +65 mnkr, men dven en paverkan av férandringar i samband med Kkorta resor
Over zongrans. Den genomsnittliga prisokningen ar 2,6 %. Vésttrafik fortsatter att ha ekonomisk
hallbarhet som fokusomrade dar budget i balans och arbete med intaktsséakring forvantas ge
ytterligare ekonomisk effekt.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2022 2919
Okande forsaljning ocht resande, biljettmix etc 640
Prisjustering 45
Intaktssakring 30
Biljettintakter Budget 2023v3 3634

Att bedéma resandets utveckling samt resendrens val av fardbevis ar alltid svart. De
forandringar i resvanor och behov som kommit efter pandemin har paverkat Vasttrafik.
Aterhdmtningen har dock varit stark och gatt fortare &n vad som tidigare har forutspétts.
Biljettintakterna har atergatt battre an resandet, vilket beror pa andrad biljettmix dar enkel-
biljetter séljs i storre omfattning &n tidigare. Samtidigt har Vasttrafik arbetat for att minska
omradet for Gppen visering vilket skapat en hdgre betalningsvilja an tidigare. Under 2023
forvantas Vasttrafik uppna ca 100% av biljettintakterna jamfort med 2019 och utmaningen
vidare blir att fortsatta 6ka och vinna nya resendrer.
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4.1.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna i budgetforslag 2023 dkar med -1 103 mnkr (-11 %) i jamforelse med budget 2022.
Den 6kningen innehaller en aterlaggning av det odefinierade besparingskrav pa -136 mnkr
Vésttrafik redovisade enligt koncerninstruktioner. Det &r den allmanna kostnadsutvecklingen
(index) som star for huvuddelen av 6kningen.

Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2023 2022 B23-B22 %
Direkta trafikkostnader -9 064 -8 042 -1 023 -13%
Owriga driftskostnader -1 399 -1332 -67 -5%
Personalkostnader -391 -368 -22 -6%
Avskrivningar -308 -316 9 3%
Totala kostnader -11 161 -10 058 -1 103 -11%

De stdrsta kostnadsokningarna ar beskrivna i tidigare ssmmanfattning utifran en netto-
redovisning for att visa totala konsekvenserna. Nedan &r en beskrivning utifran bruttopaverkan
inom respektive kostnadsslag.

Trafikkostnaderna dkar med -13%. Den storsta paverkansposten avser 6kning av den allmanna
kostnadsutvecklingen (index) pa trafikavtalen med -665 mnkr. Kostnaderna for sparvagnstrafik
okar med -145 mnkr och avser ckad leasing, 6kad el, reparation och underhall av sparvagnarna
mm. Det oidentifierade besparingskravet som fanns i budget 2022 har éterforts (-136).

Driftskostnaderna 6kar med -5% mellan budgetéaren. Kostnaderna for underhall och reparation
av tag, depahyra okar etc (-33 mnkr), olika systemkostnader drift och utveckling 6kar och det
pagar fortsatt prioriteringsarbete inom detta omrade. Vasttrafik paborjar inom systemomradet
tva storre forandringsprogram “Framtidens biljettkdp” och “Framtidens trafikinformation”. Det
kommer stélla fortsatt hoga krav pa prioritering och fokusering att driva detta de nastkommande
aren.

Personalkostnaderna dkar med -6 %. Det avser vaxande verksamhet, pensionskostnader samt
den arlig I6nejustering enligt prognosticerat AKI-index. Avskrivningarna minskar med 3%.
Andelen som gar ur plan ar storre en de berdknade aktiveringarna enligt investeringsplanen.

Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad har de senaste aren innan pandemin motsvarat 50-51% (enligt
berakning i arsredovisningen). Pandemin, och med den minskade biljettintakter, har paverkat
sjalvfinansieringsgraden negativt. Gors motsvarande estimering utifran budget 2023 forvantas
sjalvfinansieringsgraden hamna lagre dven om den starkts i och med aterhdamtningen av
biljettintdkterna och bedéms nu motsvara cirka 46,6 %.
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Langtidsprognos

I langtidsprognosen 2023-2025 bedomdes behovet av driftsbidrag motsvarande 6kningen i
forslag till budget. Intakterna Gverstiger tidigare gjord langtidsprognos med ca +400 mnkr, men
kostnadsmassan éverstiger aven den, dér t ex trafikkostnaderna ar -600 mnkr hégre an vad som
tidigare forvantas. Det ar den allménna kostnadsutvecklingen (index) som vésentligen dverstiger
tidigare gjorda bedémningar

Kéanslighetsanalys

Vasttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster paverkas av
forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte med sékerhet att forutse
kundernas reaktion pa forandringar av Vasttrafiks priser och tjanster. Intakterna styrs av hur
resendrerna reser och véljer fardbevis.

Utvecklingen av index &r alltid svar att bedoma. Vasttrafik baserar darfor budget pa officiella
prognoser dar sadana finns att tillga. Sma avvikelser framfor allt avseende indexen AKI och
KPI paverkar stora delar av kostnadsmassan.

Vad avser index for brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen dr i dagslédget &nnu mer
komplex utifran anvandandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar
inte lika stora andelar som 6vriga index, men svéanger ofta mer och med storre slag inom ett ar.

Handelser i omvarlden paverkar utvecklingen och dessa index. Beaktat nuvarande lage ar
beddmningarna i budget 2023 mycket osékra.

4.2 Investeringar

Kollektivtrafiken star infor stora investeringar under 2023. Omfattande nyinvesteringar pagar i
saval tag- som sparvagnsfordon samt i depaer och stérre hallplatser. Totalt sett har
kollektivtrafikinvesteringar en ram om 1,6 mdkr. Ramen avser utbetalningar for 2023 och &r
uppdelad enligt nedan.

- Agarstyrda ramar inklusive fastighetsinvesteringar (619 mnkr)
- Verksamhetsstyrda ramar (230 mnkr)
- Investeringar utanfor ram (706 mnkr)

Alla investeringar inom fastighetsomradet hanteras t ex. av Vastfastigheter och innebér en
hyreskostnad for Vasttrafik nar byggnaderna fardigstéllts.

I nedanstdende tabell visas budgeterade belopp for Agarstyrda respektive verksamhetsstyrda
investeringar for fordon och utrustning, samt investeringar i fordon och utrustning utanfér plan.

Verksamhets-

Investeringsbudget

Agarstyrda
investeringar

styrda
investeringar

Investeringar
utanfor plan

Fastighetsinvesteringar redovisas av Véastfastigheter

Fordonsinvesteringar 352 000 80 000 466 000
Utrustningsinvesteringar 7200 130 000 86 000
varav dgarstyrd foljdutrustning till fastighetsinvesteringar 7 200 86 000

Investering i verksamhetsstyrd utrustning sker i en liknande niva som tidigare niva och avser i
stor utstréckning reinvesteringar. Utvecklingsinvesteringar utgor en mindre del och avser
vidareutveckling av verksamhetssystem samt till viss delinvestering i infrastruktur kopplat till
elektrifiering av trafik.

Agarstyrda fordonsinvesteringar samt investeringar i fordon utanfér plan avser fordons-
anskaffning av tag- och sparvagnsfordon. Utbetalningarna under 2023 avser betalningar
kopplade till leverans- och utbetalningsplaner. Det finns en stor osékerhet i dessa leveransplaner
kopplat till paverkan av omvérldsfaktorer vilket innebar att faktiska utbetalningar under 2023
2025 kan avvika fran budgeterade belopp. Uppdatering av prognos for utbetalningar sker
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I6pande och visar just nu pa en risk att utbetalningarna under 2023 kan bli stérre &n budgeterade
belopp.

Beslut om genomfdrande av investeringar fattas for varje investering for sig i enlighet med
Vastra Gotalandsregionens investeringsprocess samt Vasttrafiks delegationsordning.

Utover ovanstaende sker investeringar dven hos andra parter som ar kopplat till kollektivtrafiken
Kommuner investerar i infrastrukturatgarder och trafikoperatorer investerar i samband med nya
trafikavtal i fordon m m. Infrastrukturatgarder star kommunerna for och trafikoperatorernas
investeringar ingdr i de trafikkostnader som Vasttrafik betalar. Dessa typer av investeringar
ingar inte i tabellen ovan.

Aktiveringar

Vésttrafiks investeringsplan 2023 visar aktiveringar av de investeringar som hanteras i
Vasttrafiks anlaggningsregister och som péaverkar posten avskrivningar i budget 2023.
Bedomningen ar att nedanstaende plan ska vara i linje med de ramar som tilldelats
(Investeringar dverstigande 5 mnkr har eller kommer beslutas av styrelsen).

Brutto Brutto

Investeringar, aktivering tkr invest  invest
B2023 B2022
Séakerhet och administrativ service 1660 2 550
Utveckling system 24 600| 57400
Fordonsutrustning 47 400| 48530
Ovrigt IT 13 350 6 450
Tagunderhall 77500| 27320
Sparvagn utrustning 93900| 81050
Optionsfartyg 2 75 600
Batunderhall 1000
Elektrifiering laddinfrastruktur 6500 | 74500
Ovrigt 11890 5000

Summa investeringar 277 800 405 400

4.3 Eget kapital och obeskattade reserver

Vésttrafik har for narvarande ett eget kapital (obeskattade reserver) motsvarande ca 591 mnkr.
Omfattningen pa kapitalet vid ingangen av 2023 beror pa hur ar 2022 slutar och eventuell
avvikelse, positiv eller negativ hanteras.

1
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