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FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta
att godkanna redovisad inriktning till budget for 2024, samt

att ge VD i uppdrag att aterkomma med detaljoudget for 2024 till styrelsesammantréadet
19 oktober.
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Inledning och sammanfattning

Denna sammanfattning av budget 2024 syftar till att utgéra underlag for inriktningsbeslut for
detaljbudget 2024. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden beslutade den 14 september om
Vasttrafiks uppdrag samt ram for nastkommande ar.

Vasttrafiks biljettintakter fortsatter att aterhamta sig. Den positiva utvecklingen har gatt fortare,
vad avser biljettintékterna, an vad som tidigare var prognosticerat. Arbetet med intaktssékring har
ocksa medfort positiva effekter pa biljettintakterna, dar andelen betalande resenarer okat.

Samtidigt som biljettintakterna ger en positivare bild, 6kar nu daremot Vasttrafiks kostnader
utifran den allménna kostnadsutveckling som &r i samhéllet. Trafikavtalen medfor 6kade
kostnader vad galler ar 2024 och da framst avseende den generella inflationen, saval som
kommande ars I6neutveckling och aven ranteutvecklingen. Vasttrafik arbetar fortsatt med att
prioritera for att uppna en budget i balans, samtidigt som verksamheten stravar efter att klara
uppdraget och uppna de mal som ér satta.

Budgeten som helhet &r i linje med infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens forslag till beslut
och visar for 2024 ett 6kat driftsbidrag motsvarande 267 mnkr (4%) i jamforelse med budget
2023. Intékterna berdknas 6ka med ca 8%, medan kostnaderna exklusive finansnetto och vriga
intdkter forvantas 6ka med ca 6%.

Till styrelsesammantradet den 19 oktober sammanstaller Vasttrafik den slutliga detaljbudgeten for
beslut av Vasttrafiks styrelse. Det &r sedan detaljbudgeten som avrapporteras till VVastra
Gotalandsregionen. Infor styrelsesammantradet sker aven slutlig avstamning mot infrastruktur-
och kollektivtrafikndmndens beslut och uppdrag.

Nedanstaende ar ett urval av de rubriker under ekonomiavsnittet som sedan ingar i den slutliga
detaljbudgeten.
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Verksamheten

Budget 2024 bygger pa en samlad bedémning av resandet utifran den utvecklingen Vasttrafik sett
under den senaste tiden. Resandet har under 2023 en fortsatt uppatgaende trend som féljer kurvan
mot malet i trafikforsorjningsprogrammet pa 350 miljoner delresor 2025.

De senaste aren har resenarerna forandrat sina resménster. Vasttrafik star nu framfor ett forandrat
normallage dar man behdver arbeta vidare med de olika resmdjligheterna inom hallbart resande i
hela Vastra Gotaland. Detta i syfte att bade minska trycket i hogtrafik och 6ka kdnnedomen dven
pa landsbygder om andra resmoéjligheter som gang/cykel till pendelparkeringar och nartrafik. For
att uppna en fortsatt positiv resandeutveckling kravs att kollektivtrafiken utvecklas och anpassas i
takt med regionen och dess medborgare. Inriktningen for Trafikplan 2024 &r att analysera och
vardera effektiviteten i dagens trafik samt att fokusera pa att skapa fler resmojligheter och framja
nya resvanor.

Forutom trafikplan, finns det visst utrymme i budgeten for 2024 att kunna gora trafikforandringar
under pagaende ar kopplat till infrastrukturprojekt och andra férandrade kollektivtrafik-
forutsattningar. Det ar fortsatt viktigt att arbetet med ekonomisk hallbarhet och intéktssakring
fortsatter for att sakerstalla en budget i balans och skapa mojligheter att utveckla verksamheten i
syfte att uppna 6kad marknadsandel.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande arsvirde exkl sjuk- och fardtjanstresor
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For Vasttrafik totalt & nuvarande bedémning att resandet 2024 kommer motsvara ca 339 miljoner
resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 97% av malet i
trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025.

7 Ekonomi

Vasttrafiks foreslagna ram till infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden visar for 2024 pa ett 6kat
driftsbidrag motsvarande 267 mnkr (4%). Vad avser biljettintakter fortsétter Vasttrafik sin
aterhamtning sedan pandemiaren. Tillsammans med fortsatt arbete med intaktssakring bedomer
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Vaésttrafik att biljettintdkterna forvéantas 6ka i samma storleksordning det vill s&ga med +270 mnkr

under 2024.

Kostnadssidan fortsatter dven den att 6ka dels pa grund av genomforda satsningar i framst
sparvagnar och depaer, men dven pa grund av fortsatt forvantad hog allmén kostnadsutveckling
(indexeffekt). Kostnadsmassan beréknas 6ka med -677 mnkr under 2024. Nuvarande estimering ar
att Vasttrafik har en budget i balans, men den &r starkt beroende av den fortsatta utvecklingen
avseende bransle, el och konjunkturen i dvrigt. Nedan redovisas budget 2024 jamfort budget 2023

i enlighet med tidigare ars principer.

Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2024 2023 B24-B23 %
Biljettintakter 3823 3554 270 8%
Ovriga intdkter 1772 1631 141 9%
Kostnader -11838| -11161 -677 -6%
Resultat fére finansnetto -6 243 -5976 -267 -4%
Finansnetto 1 1 0
Resultat fére driftsbidrag -6 242 -5975 -267 -4%
Forslag driftshidrag 6242 5975 267 -4%
Resultat 0 0 0
7.1 Resultat

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen mellan

budget 2024 och budget 2023.

Sammanfattning avawikelser budget 2024 i jamférelse med
budget 2023
(Belopp i mnkr)
Biljettintakter 270
Index -322
Forandrat resande -24
Forandrad trafik, trafikplan, upphandling mm -14
Sparvagn trafik, banan och fordon -228
Effektiviseringar 66
Personalkostnader -27
Ovrigt 11
-267

Intakterna bestar av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke senare i rapporten.

Index 6kar mellan aren med cirka -322 mnkr. Det ar en fortsatt hog kostnadsutveckling i
jamforelse med tidigare ars bedomningar. Kostnaden drivs framst utifran AKI, KPI samt
ranteindex medan bransleindexen under 2024 forvantas avvika positivt mot 2023 ars niva. Det ar
fortsatt en ostabil situation dar utvecklingen samt de ekonomiska konsekvenserna ar svara att
bedéma. Medtaget finns effekter av avslutad skattebefrielse pa biogas (-60 mnkr). Dar pagar
diskussioner om att skattebefrielsen eventuellt kan aterinforas.

Resandet fortsatter att utvecklas positivt och darmed 6kar aven de rorliga kostnader, sasom
incitament och forstarkningstrafik (-24 mnkr).

Ny vasttrafik
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Forandrad trafik, trafikplan, upphandling m m, avser forandringar i trafiken pa kort och lang sikt.
(-14 mnkr). Trafikforandringarna ger sammantaget en kostnadsékning med -65 mnkr. Den
6kningen motverkas av effektiviseringar i trafiken motsvarande +25 mnkr samt positiva
upphandlingseffekter netto + 26 mnkr.

Sparvagnstrafiken forvantas under 2024 fa 6kade kostnader (-228 mnkr). Det beror framst pa
okade trafikkostnader fran Goteborgs Sparvagar som avser fordonsdepa Ringon, drift, underhall
av vagnar m m . Ut6ver det 6kar kostnaden for drift och underhall av sparvagnsbanan. Fortsatt
leverans av den nya sparvagnen M33 for dven med sig viss kostnadsokning.

| driften har Vasttrafik genomfort effektiviseringar motsvarande +66 mnkr som far effekt under
2024. De storsta delarna ar en fortsatt digitalisering av forsaljningen som innebar reducerade
kostnader med +33 mnkr samtidigt som en reducering av transaktionskostnaderna medfort
ytterligare effektivisering pa forsaljningsomkostnaderna (+ 10 mnkr). Biljettkontrollen har
minskat sina kostnader med ca +37 mnkr efter att en ny upphandling for omradet genomforts
samtidigt som verksamheten utokas.

Kostnadsutvecklingen pa 6vriga poster avviker positivt med 11 mnkr. Posten évrigt avser ett stort
antal poster som avviker bade negativ och positivt.

Langtidsprognos

| langtidsprognosen 2024 — 2026 bedémdes behovet av driftshidrag motsvarande 6kningen i
forslag till budget, med undantag for beslut om prisjustering som paverkar med +65 mnkr.
Behovet av driftsbidrag i langtidsprognos var 6 310 mnkr, och &r efter beslut om prisjustering i
budget nu 6 242 mnkr. Intakterna i budget éverstiger langtidsprognosen med ca 240 mnkr men
kostnadsmassan overstiger aven den med motsvarande niva, dar t ex trafikkostnaderna &r -195
mnkr hogre an vad som tidigare forvantas. Den allménna kostnadsutvecklingen (index,

-155 mnkr) ar den storsta forklaringen for trafikkostnaderna.

Kéanslighetsanalys

Vasttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster paverkas av
forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte med sékerhet att forutse
kundernas reaktion pa forandringar av Vasttrafiks priser och tjanster. Intakterna styrs av hur
resendrerna reser och véljer fardbevis.

Utvecklingen av index ar alltid svar att bedoma. Vasttrafik baserar darfor budget pa officiella
prognoser dar sadana finns att tillgd. Sma avvikelser framfor allt avseende indexen AKI och KPI
paverkar stora delar av kostnadsmassan.

Vad avser index for brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen ar i dagslaget annu mer
komplex utifran anvandandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar
inte lika stora andelar som Gvriga index, men svanger ofta mer under ett ar.

Handelser i omvérlden paverkar utvecklingen och dessa index. Beaktat nuvarande lage ar
beddémningarna i budget 2024 mycket osakra.

7.1.1.2 Biljettintakter

Biljettintakterna forvantas 6ka med +270 mnkr (8%) i jamforelse med budget 2023.
Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig prisjustering motsvarande 2,6%, vilket beréknas
motsvara cirka +65 mnkr. Den paverkas dock av forandringen 2023 med inforda omlottzoner.
Vasttrafik fortsatter att ha ekonomisk hallbarhet som fokusomrade dar budget i balans och arbete
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med intaktssakring forvéntas ge fortsatt positiva ekonomiska effekter &ven under 2024. Det avser
dels positiv paverkan pa intakterna fran atgarder som genomforts under 2023, men ytterligare
aktiviteter planeras for 2024 sasom utokning av biljettkontrollens verksamhet.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2023 3 554
Okande férsaljning ocht resande, biljettmix etc 180
Prisjustering 51
Intéktsséakring 143
Ovrigt -105
Biljettintakter Budget 2024 3 823

Att bedoma resandets utveckling samt resenarens val av fardbevis ar alltid svart. De forandringar i
resvanor och behov som kommit efter pandemin har péverkat Vasttrafik. Aterhdmtningen har dock
varit stark och gatt fortare an vad som tidigare har forutspatts. Biljettintdkterna har atergatt battre
an resandet, vilket bl a beror pa andrad biljettmix dar enkelbiljetter séljs i stérre omfattning an
tidigare. Under 2023 6kar andel periodbiljetter igen och férvantningen &r att detta fortsatter under
2024.

Biljettintakter manadsvarden
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Diagrammet ovan visar utfallet for 2019, 2022 och prognos 2023 samt budget 2024 (svart linje).
Beddmningen ar att hosten 2023 samt 2024 kommer medfdra fortsatt uppgaende trend men i lagre
omfattning och med paverkan av forandrad biljettmix motsvarande forsta delen av 2023.
Forvantningen i budget 2024 ar att Vasttrafik inte kommer na 2019 ars niva i 2024 ars prisniva,
men ddremot att nivan ar uppnadd nominellt. En procents fel i det arliga genomsnittet motsvarar
nastan 40 mnkr upp eller ned pa intaktsmassan.

7.1.2 Verksamhetens Kostnader

Kostnaderna i budgetférslag 2024 6kar med -677 mnkr (-6 %) i jamforelse med budget 2023. Det
ar den allmanna kostnadsutvecklingen (index) som star fér huvuddelen av 6kningen.
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Budget | Budget [Avvikelse
Belopp i mnkr 2024 2023 B24-B23 %
Direkta trafikkostnader -9 622 -9 064 -558 -6%
Owriga driftskostnader -1 502 -1399 -103 7%
Personalkostnader -417 -391 -27 -7%
Avskrivningar -297 -308 10 3%
Totala kostnader -11838| -11161 -677 -6%

De storsta kostnadsokningarna ar beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en nettoredovisning
for att visa totala konsekvenserna. Nedan &r en beskrivning utifran bruttopaverkan inom respektive
kostnadsslag.

Trafikkostnaderna dkar med -6 %. Den storsta paverkansposten avser 6kning av den allméanna
kostnadsutvecklingen (index) pa trafikavtalen med -322 mnkr. Kostnaderna fér sparvagnstrafik
fortsatter aven den 6ka med -228 mnkr och avser ny sparvagnsdepa (Ringon), drift, reparation och
underhall av sparvagnarna mm. Utover det 6kar dven kostnaderna for drift och underhall av banan.

Driftskostnaderna okar med -7 % mellan budgetaren. Kostnaderna for underhall och reparation av
tag, sparvagnar, depahyra etc star for storst del av kningen. Vasttrafik paborjar inom system-
omradet tva storre fordndringsprogram “Framtidens biljettkdp” och “Framtidens trafik-
information”. Det kommer stilla fortsatt hoga krav pa prioritering och fokusering att driva detta de
nastkommande aren.

Personalkostnaderna 6kar med -7 %. Det avser vaxande verksamhet samt arlig I6nejustering enligt
prognosticerat AKI-index.

Avskrivningarna minskar med 3% &aven 2024. Andelen som gar ur plan &r stérre en de beraknade
aktiveringarna enligt investeringsplanen.

7.5 Investeringar

Kollektivtrafiken star infor stora investeringar under 2024 och kommande ar. Omfattande
nyinvesteringar pagar i saval tdg- som sparvagnsfordon samt i depaer och storre hallplatser. Totalt
sett har kollektivtrafik-investeringar en ram om 8 mdkr. Ramen for verksamhetsstyrda
investeringar avser utbetalningar for 2024 medans ramarna for agarstyrda investeringar samt
investeringar utanfor ram avser utbetalningar for 2024 och kommande ar i de utpekade objekten.

- Agarstyrda ramar (5 777 mnkr)
- Verksamhetsstyrda ramar (239 mnkr)
- Investeringar utanfor ram (1 999 mnkr)

Alla investeringar inom fastighetsomradet hanteras av Vastfastigheter och innebar en
hyreskostnad for Vésttrafik nar byggnaderna fardigstallts.

Vasttrafiks investeringsplan 2024 visar aktiveringar av de investeringar som hanteras i Vésttrafiks
anlaggningsregister och saledes paverkar posten avskrivningar i Budget 2024. Bedomningen ar att
nedanstaende plan som helhet ska vara i linje med de ramar som tilldelats.

| investeringsplanen finns utdver nedanstaende plan, utbetalningar for investeringar som paborjas
under 2024 men som aktiveras 2025 eller senare. Dessa investeringar sammantaget kan komma att
begrénsas av beslutade ramar. For investeringar kopplade till investeringsramen for
verksamhetsstyrda fordonsinvesteringar finns ocksa en sarskild osékerhet kopplat till hur
investeringarna kan genomforas och periodiseringen mellan olika ar. Detta kan paverka utfallet i
forhallande till ramen for enskilt ar.
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Behov av prioriteringar kommer hanteras genom prioritering inom Vasttrafiks totala
investeringsram eller i enlighet med regionens investeringsprocess.

Investeringar, aktivering tkr Brutto invest Brutto invest
/ B2024 B2023

Séakerhet och administrativ service 780 1660
Utveckling system 21700 24 600
Fordonsutrustning 0 47 400
Ovrigt IT 20 000 13 350
Tagunderhall 18 900 77 500
Sparvagn utrustning 21 400 93 900
Tag inkop 1st Itino 15 000 0
Batunderhall 0 1000
Elektrifiering laddinfrastruktur 7 000 6 500
Bussdepa utrustning 20 200 0
Ovrigt 100 11 890
Summa investeringar 125 080 277 800

7.5.1 Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad var aren innan pandemin motsvarande 50-51 % (enligt berék-
ning i arsredovisningen). Pandemin och minskade biljettintakter har paverkat
sjalvfinansieringsgraden negativt. Gors motsvarande estimering utifran budget 2024 forvantas
sjalvfinansieringsgraden hamna lagre dven om den stérkts i och med aterhamtningen av
biljettintakterna och bedéms nu motsvara cirka 46,7 %. Vasttrafik kommer under 2023/2024 vara
delaktiga i infrastruktur- och kollektivtrafikndamndens uppdrag att utreda en plan for att hoja
Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad till 50%.

7.10 Eget kapital och obeskattade reserver

Vasttrafik har vid ingangen av 2023 motsvarande 741 mnkr avsatta i obeskattade reserver.
(Samtliga obeskattade reserver avser 6veravskrivningar.) Utifran pagaende resultatutveckling och
positiva budgetavvikelse forvantar Vasttrafik att dessa 6kar ytterligare under innevarande ar.

I

Bilaga 1 — Specifikation investeringar, aktivering

Ny vasttrafik
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Avd.

Investeringar aktivering tkr - detaljerad

Brutto invest

1 160 Mdobler och inredning 300
1 160 Maskiner 30
1 160 Arbetsmiljo 450
Sakerhet och administrativ service 780
5 512 Forsaljningsplattform vidareutveckling 2024 3700
5 511 Foretag & e-handel Vidareutveckling 2024 5 300
5 512 To Go Vidareutveckling 2024 3100
5 522 Reseplanering Vidareutveckling 2024 2100
5 521 CRM Vidareutveckling 2024 3500
5 522 Digital skyltning vidareutveckling 2024 4 000
Utveckling system 21 700
5 542 Utbyte/LCM nétverk 800
5 542 Utbyte/LCM servrar 500
5 542 Utbyte/LCM Vmware hostar 2 500
5 542 Utbyte/LCM datacenterswitchar 7 000
5 542 Utbyte/LCM DevOpsmiljén 1200
5 542 Utbyt/LCM DevOps brandvagg 2 000
5 543 CIAM 6 000
Ovrigt IT 20 000
7 745 3 st Itino Brandslacknings, flyt. 2023 till 2024 (3082) 1500
7 745 Upprustning U4 Midlife (3079) 17 400
Tagunderhall 18 900
7 745 M33 HVK:er 2024 3000
7 745 Extra HVK:er i samband med M31 revisionen 2 500
7 745 Specialverktyg M31, M32, M33, M34 2 400
7 745 Nyanskaffning for forstérda HVK:er oaktat vagnstyp - M3 1500
7 745 Obsoleta komponenter - M32 2 000
7 745 Radialstag M31 2023-25 Proj 4215 10 000
Sparvagn utrustning 21 400
7 745 Inkdp 1st Itino 15 000
Tag inkop 1st Itino 15 000
7 741 Skdvde 7 st laddstationer 5 000
4 425 Anslutningsavgift Ronnéang laddinfra 1000
4 425 Anslutningsavgift Kyrkesund laddinfra 1 000
Elektrifiering laddinfrastruktur 7 000
7 741 Bulycke bussdepa 2 000
7 741 Skovde ny bussdepa- VT utrustning 18 200
Bussdepd utrustning 20 200
7 741 Byte av RC skylt tak (Trollhdattan RC) 100
Ovrigt 100
Summa investeringar 125 080

Ny vasttrafik
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