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Komplettering detaljbudget 2025

Verksamhet

Utblick 2026—-2027

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullmiktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Nuvarande
program géller for aren 2021-2025. Ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden
2026-2029 ir ute pa remiss och beslutas under 2025. Trafikforsorjningsprogrammet,
och andra strategiska dokument, tillsammans med Visttrafiks uppdrag fran
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ligger till grund for Visttrafiks 1dngsiktiga
planering. Malen inom trafikforsorjningsprogrammet och mal fran regionfullmaktiges
budget ér av langsiktig karaktir och kréver ett kontinuerligt arbete med gemensamma
krafter samt samverkan med andra parter. Processer och styrning och hur Visttrafik
arbetar langsiktigt har dirfor en stor betydelse for det ldngsiktiga resultatet. Till
exempel arbetar Visttrafik sedan nagra ar tillbaka med femériga planer for trafik-
utveckling for att kunna planera under ldngre period. Elektrifiering och tillgénglighet
fordon ar ett annat exempel dér ett langsiktigt strategiskt arbete nu &r en del av
upphandlingsprocessen som inkluderar hallbarhet som en naturlig del. Det &r viktigt att
fortsitta arbeta 1angsiktigt strategiskt med planering och samtidigt vara 6ppen och
flexibel for innovation. Frén remissversionen av nytt trafikforsorjningsprogram &r det
ocksa tydligt att marknadsandel och sjélvfinansieringsgrad &dr tva matt och mal som
kommer vara viktiga i det fortsatta arbetet.

Medarbetare (ingick i beslut detaljbudgeten)
Utblick 2026-2027

Malen i regionfullmidktiges budget, som &r beskrivna i medarbetaravsnittet, ér i de allra
flesta fall mal som kréver ett langsiktigt arbete. I arbetet krdvs kontinuitet och
langsiktighet for att Visttrafik ska bli framgangsrika. Aven om ett mél uppfylls ett ar si
behdvs fortsatt utveckling av omradet for att upprétthalla nivan. Planering och
strategiskt arbete dr viktigt. Aktiviteter for att uppnd malen och utmaningar kan variera
over tid. Det ar viktigt att I6pande utvardera arbetet for att se om det ger 6nskad effekt
och leder till den ldngsiktigt 6nskade riktningen samt att anpassa i den arliga budgeten.

Ekonomi

Utblick 2026—-2027

Visttrafik tar arligen fram en ldngtidsprognos. Detta gors under hosten efter det att
budgeten &r beslutad och omfattar de tre nastkommande aren. Ny langtidsprognos har
tagits fram under hosten 2024 och beslutas i Visttrafiks styrelse i december.
Langtidsprognosen ér en del av verksamhetens ekonomiska planering. Tva stora
paverkande poster for langtidsprognosen, som ocksa medfor osdkerhet, dr biljettintdkter
och allmén kostnadsutveckling (index). Biljettintdkterna har utvecklats positivt efter
pandemin och visat pé en bra dterhdmtning, men det finns en underliggande osékerhet
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dar det dr svart att prognosticera resandeutveckling och kundernas val av biljett. Index
har haft en kraftigt negativ utveckling under senare ar som nu stabiliserats den senaste
tiden. Men index fortsitter vara en stor kostnad som ér kénslig for yttre fluktuationer.
Utblicksperioden paverkas av kostnader for investeringar i nya tdg, sparvagnar och
depéer under perioden. Det avser redan beslutade satsningar dér leveranser och
kostnaderna faller ut under prognosperioden. Trafik finns upptaget enligt framtagen
femarsplan, vilket d&ven innefattar satsningar inriktat mot samhéllsutveckling och
kopplat till infrastrukturella projekt, bl a sparvagnstrafik till Lindholmen och
tdgsatsningar.

Siffrorna i tabellen nedan visar den beddmda ekonomiska utvecklingen f6r 2026 och
2027. Visttrafiks langtidsprognos tas fram utan den sérskilda anropsstyrda trafiken. For
att utblicken ska vara jaimforbar med budget sé dr den anropsstyrda trafiken inkluderad i

utblicken.

Utblick, tkr 2026 2027
Regionbidrag 6 485 000 6 897 000
Ovriga intakter 6 078 000 6 275 000
Personalkostnader (exkl. sociala avgifter) -366 000 -389 000
Sociala avgifter -108 000 -115 000
Ovriga kostnader -11815000| -12 366 000
Avskrivniniar -274 000 -302 000
Ovrig férandring

I samband med upprittande av slutlig detaljbudget 2025 har det i ett sent skede
tillkommit ytterligare rubriker. Vésttrafik har i den ursprungliga versionen sorterat in
regionfullméktiges detaljbudget samt infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens
uppdrag som stdd for skrivandet, varvid de nya rubrikerna redan dr omhéindertagna 1
texten om &n pad annat stille. Ingen ny text har skrivits utan under de nytillkomna
rubrikerna hinvisas till tidigare framtagen och beslutad text. Detta avser rubrikerna;

4.1.3 Resurseftektiv och giftfritt
4.1.4 Lag klimatpaverkan

4.1.5 Miljoledningssystem 2025
4.1.7 God hélsa och vélbefinnande
4.1.8 Jamlikhet och lika rattigheter
4.1.9 Tillit, trygghet och delaktighet

//
Bilaga 1 - Detaljbudget 2025 inkl utblick 2026—2027
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1 Sammanfattning

Visttrafiks foreslagna ram till infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden visar pa
ett minskat driftsbidrag for 2025 motsvarande 19 mnkr. I jamforelse med tidigare
gjord langtidsprognos 2025—2027 har Visttrafiks behov av driftsbidrag bedomts
minska med 300 mnkr. Den framsta anledningen till de férandrade
forutsattningarna utgar ifran indexutvecklingen. Utover det beslutades en
prisjustering motsvarande 3%, samt att Vasttrafiks styrelse har givit bolaget i
uppdrag att utifran langtidsprognosen effektivisera cirka 1% av ovriga kostnader
(ej trafik) over 3 ar. Vasttrafiks biljettintakter fortsétter att visa en positiv
utveckling. Arbetet med intdktssakring har medfort positiva effekter pa
biljettintdkterna, dar andelen betalande resenarer okat.

Ett av de overgripande malen for trafikforsorjningsprogrammet har varit att fram
till &r 2025 aterta den samlade marknadsandelen resor med kollektivtrafik, cykel
och gang sa som den sig ut innan coronapandemin. 2019 var den totala andelen
héllbara resor 39% och kollektivitrafikens andel var 32%. I augusti 2024 var det
rullande medelvirdet for andelen héllbart resande uppe pa 41% och for
kollektivtrafiken 30%. Den nuvarande bedomning ar att resandet 2025 kommer
motsvara ca 334 miljoner resor i kollektivtrafiken (exklusive resor for
fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 96% av maélet i
trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025. Budgeten for
resandet 2025 innebar att malet for 2025 inte kommer att uppnés. Det ar ocksa
bedomningen avseende malet om att nd en marknadsandel om 30% kollektivt
resande. Det malet kommer inte heller kunna nas.

2 Verksambhet

2.1 Utblick 2026-2027

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullmaiktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Nuvarande
program giller for aren 2021—-2025. Ett nytt trafikforsorjningsprogram for
perioden 2026—2029 ar ute pa remiss och beslutas under 2025.
Trafikforsorjningsprogrammet, och andra strategiska dokument, tillsammans
med Visttrafiks uppdrag fran IKN ligger till grund for Vasttrafiks langsiktiga
planering. Méalen inom trafikforsorjnings-programmet och mal fran
regionfullmaktiges budget ar av 1angsiktig karaktar och kraver ett kontinuerligt
arbete med gemensamma krafter samt samverkan med andra parter. Processer
och styrning samt hur Visttrafik arbetar langsiktigt har darfor en stor betydelse
for det langsiktiga resultatet. Till exempel arbetar Vasttrafik sedan néagra ar
tillbaka med femariga planer for trafikutveckling for att kunna planera under
langre period. Elektrifiering och tillganglighet fordon ar ett annat exempel dar ett
langsiktigt strategiskt arbete nu dr en del av upphandlingsprocessen som
inkluderar héallbarhet som en naturlig del. Det ar viktigt att fortsitta arbeta
langsiktigt strategiskt med planering och samtidigt vara 6ppen och flexibel for
innovation. Fran remissversionen av nytt trafikforsorjningsprogram ar det ocksa
tydligt att marknadsandel och sjilvfinansieringsgrad ar tvd matt och mal som
kommer vara viktiga i det fortsatta arbetet.
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2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullmaktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Det
nuvarande trafikforsorjningsprogrammet giller for aren 2021—-2025. I uppdraget
fran infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden (IKN) for 2025—2027 konstateras
att under 2024 har dterhamtningen efter pandemin mattats av och resandet med
kollektivtrafiken ligger nu pa drygt 90% av 2019 ar resandeniva. Forklaringen
ligger troligtvis i att distansarbete ett par dagar i veckan har blivit en del av
vardagen for vissa yrkesgrupper, liksom i viss man 6kat resande med gang- och
cykel samt att bilens konkurrenskraft starkts genom bl a mer férmanliga
deklarationsavdrag och billigare drivmedel (det nya normala). Detaljbudget 2025
Sida 5 Uppdraget 2025—-2027 beskriver vidare att Vastra Gotalandsregionens
budget for 2025 samt plan for ekonomi 2026—2027 ar de fraimsta
utgangspunkterna for IKNs uppdrag till Vasttrafik, tillsammans med
trafikforsorjningsprogrammet 2021—2025.

I budgeten finns den regionala utvecklingsstrategin atergiven dar en av de
langsiktiga prioriteringarna ar att Vastra Gotaland ska knytas samman med fler
héllbara resor och en forbattrad tillganglighet som en del i omstallning till ett
héllbart samhaille. Uppdraget till Visttrafik foljer trafikforsorjningsprogrammets
malstruktur. Det 6vergripande malet innebar att andelen hallbara resor ska 6ka i
hela Vastra Gétaland. Tre malomraden beskriver ambitionerna kring geografisk
tillgdnglighet, enkel trygg och inkluderande kollektivtrafik samt minskad
miljopaverkan fran kollektivtrafiken.

: Trafikforsorinings-
Trafikforsorjnings program Mal 2025 pror
Kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel ska atertas, minst 23% 23% Ssateasisiiay
(kollektivtrafikresor 1 forhallande till alla resor med motorfordon) ’ grp
Andelen hallbara resor(kollektivtrafik, cykel och g&ng) i Vastra Gotaland > >
skt Atertas 40% Overgripande mal
Andelen invanare med hagst 60 minuters restid med kollektivtrafik till
narmsta pendlingsnav och minst 10 resmdjligheter (i bada riktningar) 82% Delmal 1
ska oka.

Antal resor i kollektivtrafiken ska oka till minst 350 miljoner 350 Delmal 1
(fordubblingsmalet)

Andelen mvanare/ somanser att det ar enkelt att aka med Vasttrafik ska 65% Delmal 2
oka till minst 65 %

Andelen invanare somkanner trygghet att aka med Vasttrafik ska oka. 70% Delmal 2
Antal prioriterade hallplatser och terminaler som ar anpassade for 2
personer med funktionsnedsattning ska oka 000 st Delmdi 2
Utsldppen av CO2 per persoqkllometer 1 kollektivirafiken ska minska 95% Delmdl 2
med minst 85 % janfort med ar 2006

Revidering av trafikforsorjningsprogrammet

Nuvarande trafikforsorjningsprogram som tidigare namnts giller till 2025. En
revidering av trafikforsorjningsprogrammet pagar och en remissversion av nytt
trafikforsorjningsprogram for 2026—2029 ar framtaget. Beslut om nytt
trafikforsorjningsprogram vantas under hosten 2025. For Vasttrafiks del ar det
viktigt att folja och fortsatt medverka i arbetet och dialogen som péagar under
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remisstiden.

2.3 MaAl fran regionfullmdktiges budget

2.3.1 MA3l: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Elektrifieringen ar nodvandig for att nd klimatmalen. Elektrifieringen av
busstrafiken fortloper. Stadstrafik kravstills med elektrisk drift och kravstillning
pa helt/delvis eldrift inom fartygstrafiken pagar i samband med nya
trafikupphandlingar. Senast 2030 ar malsattningen att enbart energi fran
fossilfria kallor ska anvidndas.

2.3.1.1 Fokusomrdde: Oka takten i det klimatstrategiska
arbetet pa kort och 1ang sikt for att minska utslappen

Genom kravstillning i trafikavtal driver Vasttrafik pé arbetet for den
klimatomstallning som kréavs for minskade utslapp. Overgang till el utreds och
genomfors i samband med nya upphandlingar i stadstrafik. 2030 beréknas all
Visttrafiks stads- och tétortstrafik utforas med eldrift. Under 2025 tillkommer
130 stadsbussar pé el. Aven pa fartygssidan pagar en 6vergang mot eldrift i
samband med nya trafikavtal. Under 2025 startar alvtrafiken i Géteborg med
eldrift. Elektrifieringen bidrar positivt till samtliga malomraden. Fartygstrafiken
star for en stor andel av Visttrafiks totala utslapp och minskning av utslappen
genom en overgang till eldrift ar positiv for maluppfyllelse. For regiontrafik finns
idag inte fordon som bedoms klara Vasttrafiks hallbarhetskrav (fram for allt krav
pé hallbara leverantorsled) och darmed gar elektrifieringen av regiontrafik
ldngsammare dn vad som tidigare forutspatts. Under 2025 sitts 320
biodieselbussar i drift.

2.3.2 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland - med
hallbara resor och forbattrad tillganglighet

Budgeten for 2025 bygger pa en samlad bedomning av resandet utifran den
utvecklingen Visttrafik sett under den senaste tiden. Den nuvarande
bedomningen ar att resandet 2025 kommer motsvara ca 334 miljoner resor i
kollektivtrafiken (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 96%
av malet i trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025. Budgeten
for resandet 2025 innebar att mélet for 2025 inte kommer att uppnas.
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Resandeutveckling (tusental delresor)
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Ett av de 6vergripande maélen for trafikforsorjningsprogrammet har varit att fram
till &r 2025 aterta den samlade marknadsandelen resor med kollektivtrafik, cykel
och gang sa som den sig ut innan coronapandemin. 2019 var den totala andelen
héllbara resor 39% och kollektivtrafikens andel var 32%. I augusti 2024 var det
rullande medelvirdet for andelen héllbart resande uppe pa 41%.

2.3.2.1 Fokusomrade: Andelen hallbara resor ska 6ka i hela
Vastra Gotaland samt okad marknadsandel for kollektivtrafiken

Trafikutveckling

Kollektivtrafiken i regionen behover standigt ses 6ver och utvecklas i takt med att
regionen vaxer och att medborgarnas resvanor forandras. Den generella
inriktning ar att arbeta med att identifiera trafikférandringar som fraimjar nya
resvanor och forbattrar Visttrafiks erbjudande till savil befintliga som nya
kunder, dar arbets- och studiependling prioriteras. Visttrafik jobbar

Sida 7



Detaljbudget 2025 med utblick 2026-2027 Sida 8

kontinuerligt med att analysera befintliga erbjudande for att sdkerstilla att
utbudet ar ratt kopplat till trafikforsorjningsprogrammet inkl. malbilder for
trafikens utveckling, strategier och riktlinjer. Konsperspektivet och barnets basta
lyfts in genom konsekvensbedomningar av respektive forslag.
Resvaneundersokningar och annan relevant data inhdmtas 16pande och ligger till
grund for arbetet.

Genom att f6lja resandeutvecklingen och vid behov justera utbudet sa att det
matchar det faktiska resandet sdkerstills att trafiken ar sd ekonomiskt effektiv
som mojligt. Utgadngspunkten for den arliga trafikplanen ar de 1angsiktiga
trafikutvecklingsplaner som ar femariga och innehéller trafikforandringar vars
syfte ar att 0ka det hallbara resandet kopplat till malbilder och handlingsplaner,
infrastrukturférandringar samt samhalls- och stadsutveckling inom respektive
geografiskt omrade. Beslutade grundlaggande servicenivaer beaktas. Samordning
av skoltrafik beaktas och ses sarskilt over i aktuella forstudier infor upphandling.

Storre etableringar i regionen f6ljs nira, i samverkan med berérda kommunerna
och ovriga berorda aktorer. Exempel pa samarbeten kring storre etableringar dar
Vasttrafik aktivt deltar ar Volvo Cars och Northvolts etablering av en batterifabrik
i Goteborg och AB Volvos etablering av en batterifabrik i Mariestad. Det handlar
dels om att sidkerstilla en god kollektivtrafikforsorjning, dels om att delta i andra
aktiviteter och atgérder som stoder ett 6kat héllbart resande. Samverkan med att
forbattra och utveckla trafikforsorjning till befintliga storre arbetsplatser och
industriomraden genomfors i forsta hand inom ramen for arbetet med var
trafikutveckling.

Trafik

Restider som ar konkurrenskraftiga gentemot bilen ska efterstravas och med
malbild tag och andra beslutade mélbilder for trafikutvecklingen som
utgangspunkt drivs arbetet i olika delar. I tagtrafiken ar etablering av Vastlanken
aktuell. Utredning och gemensamma projekt kopplat till mélbild Koll2035
(Goteborg, Molndal, Partille) ar en annan del dar framkomlighet och
kapacitetshojande atgarder star i fokus. Aven i 6vriga pendlingsnav pagar arbete
kring framkomlighetsatgiarder som syftar till att korta restiderna.

Omfattande banarbeten i tdgtrafiken ar en utmaning de kommande &ren. Arbetet
har ett sirskilt fokus och forberedande arbete pagar bade kopplat till hur trafiken
ska bedrivas och kommunikation till resenirer och allmanhet.

En revidering av mélbild tdg 2035 planeras att startas upp i slutet av aret 2024.
Visttrafik foljer och deltar aktivt i arbetet.

Gang, cykel och kollektivtrafik

Kraftsamling mobilitet dr en satsning for att nd mal om okat hallbart resande. Att
i ndra samverkan med berorda aktorer paverka samhillet i en hallbar riktning
men ocksa att leverera pa en storre del av manniskors resebehov genom att verka
vad giller cykel och gang. Det finns en potential for okat hallbart resandet genom
att gora det enklare att kombinera cykel med kollektivtrafik. Har pagar ett antal
tester och utredningar (bland annat utredning av cykel pa landsbygdsbuss) som
kommer tas vidare under 2025. Aven inom mikromobilitet pagar arbete med att
undersoka mojligheterna att underldtta kombinerat resande med kollektivtrafik.
Aven detta arbete planeras tas vidare under 2025.

Informations- och beteendepéaverkande projekt som syftar till att 6ka cykling och
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héllbart resande i stort planeras under 2025. Bland annat kommer arbetet med
att oka kinnedom om resmojligheter pa landsbygd att utvecklas genom att
undersoka en fortsatt vidareutveckling av nartrafik.

Arbetet drivs i bred samverkan med andra berorda aktorer. Samverkan med
kommunerna sker dels i dialog med enskilda kommuner, dels via gemensamma
samverkansarenor. Det handlar om utveckling av hallbar mobilitet i bade
landsbygd och i stadsmiljoer.

Utveckling och innovation

Ytterligare ett utpekat satsningsomrade inom kraftsamling mobilitet ar att
utveckla existerande trafik genom nya erbjudanden och tjanster. Under
2023/2024 genomfordes tva tester inom dynamisk trafik. Syftet var att
genomfora tester for att i forsta hand ldra mer om mojligheterna med ett koncept
for dynamisk trafik i mindre tatorter. Utviarderingen ar nu genomford och nasta
steg blir att ta arbetet vidare genom att genomfora mer skarpa test genom att
ersiatta befintlig kollektivtrafik med dynamisk kollektivtrafik. Tester inom det
som kallas for Buss on demand 2.0 planeras genomforas med start under 2025.

Utvecklingen av autonoma fordon innebar nya mojligheter for kollektivtrafiken.
En forstudie som syftade till att forsta mer om vilka mojligheter som det skulle
kunna innebira ar genomford. Slutsatsen ar att tekniken ligger inom rackhall och
bedomning ar att inom ca 2—3 ar ar det mojligt att erbjuda tjanster med
sjalvkorande fordon utan sidkerhetsforare upp till 70 km/tim. Storst potential for
héllbara resor dr on-demand tjanst med sjalvkérande mindre fordon utvecklade
for delade resor. Storre bussar dr intressant ur ett effektiviseringsperspektiv.
Infér 2025 undersoks mojligheten att genomfora ett test av autonoma fordon i
linjetrafik.

Annan verksamhetsutveckling dar teknikutveckling sdsom Al stottar och
mojliggor pagar och planeras tas vidare under 2025.

Samverkan

Samverkan ar central i utvecklingen av kollektivtrafiken. Samverkan med
kommunerna sker i det lopande arbetet och utvecklas kontinuerligt. Utvecklat
arbetssatt kring trafikutveckling ar ett satt att anpassa det egna
utvecklingsarbetet kopplat till kommunernas ansvar for samhallsutvecklingen.
Framtagandet av femarsplaner for trafikutveckling, kopplat till den ekonomiska
langtidsprognosen, ar en del som kommer forfinas och utvecklas vidare under
2025. Samverkan kring pendelparkeringar, tillginglighetsanpassning med
kommunerna och Trafikverket ar exempel pa viktig samverkan for att fa hela
resan att fungera. Nagot som stindigt arbetas med och utvecklas.

Samverkan och dialog med niringsliv och civilsamhélle gors i olika delar. Ett
exempel dr den samverkan och dialog som sker kopplat till nya etableringar.

Kompetensforsorjning

Visttrafik arbetar tillsammans med partnersforetagen, fackliga organisationer,
branschgemensamma forum och andra aktorer for att sikerstélla goda
forutsattningar for forare och andra kundnéara medarbetare. Det sker aktiviteter
séval for att behalla medarbetare som for att attrahera nya medarbetare. Det
pagar exempelvis ett samarbete mellan Visttrafik, Bussforetagen,
Folkhogskoleforvaltningen och Regional utveckling, VGR i syfte att hitta former
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for utbildning och kompetensutveckling for bussforare. Inom ramen for
upphandlingar utvecklas och tydliggors kraven for att sakra goda
anstallningsvillkor och god arbetsmiljo.

Infrastruktur

Vasttrafik har under de senaste aren utvecklat sin roll som samordnare for
kollektivtrafikens infrastrukturbehov med kommunalférbund, Vastra
Gotalandsregionen och Trafikverket. Under pagdende revidering av regional plan
for transportinfrastruktur deltar Visttrafik aktivt i arbetet. Arbetet tas vidare
under 2025 med berorda parter. Visttrafik deltar ocksa aktivt i diverse pagaende
grupperingar och samarbeten inom Vastsvenska paketet och inom ramen for
Sverigeforhandlingen. Samarbete vad géller mobiltdckning och tillgéng till WiFi
pa tag pagar.

Priser, biljetter och zonsystem

I november 2020 inforde Vasttrafik, enligt beslut i regionfullméktige 2018, ett
nytt biljettsortiment som byggde pa en forandrad zonindelning for den
geografiska biljettgiltigheten. 2023 genomfordes dessutom en omlottlaggning av
ett antal hallplatser i Harryda, Kungélv och Ale kommuner som innebar att dessa
héllplatser har tillhorighet till bAdde zon A och B. Under 2025 kommer en
utvardering av biljettsortimentet med underliggande zonindelning och
prisstruktur att genomforas. I utredningen ingar bland annat att analysera
resendrernas upplevelse av biljettsortimentet ur olika perspektiv samt hur olika
malgrupper och resebehov prioriteras prisméssigt och vilka effekter den
prioriteringen far. Utviarderingen forvintas i sin tur leda till forslag pa
forandringar i sortimentet. For kommunala tillkop av biljetter finns sedan 2014
ett tillkopssortiment beslutat av ddvarande kollektivtrafikndmnden. Sedan dess
har ett nytt seniorerbjudande inforts som samtliga kommuner beslutat att nyttja.
Det nya erbjudandet medfor att principerna for kommunala tillkop behover
revideras och i samband med det kommer hela tillkopssortimentet inklusive
biljetter for elevers skol- och fritidsresor att ses over. Ytterligare en
tillkopsmojlighet for kommuner utreds nu av Visttrafik, nimligen en mgjlighet
for alla kommuner som s onskar att subventionera periodbiljetter for sina
invanare, i enlighet med beslut i regionfullméaktige 2018. Ett forsta inforande
planeras, efter nodvandig systemutveckling, till 2026.

Regionstyrelsen beslutade i februari 2024 om genomférande av en investering i
ett nytt viserings- och biljettsystem for Vasttrafik. Investeringen ar nodvandig
eftersom all fastmonterad utrustning for biljettvisering ombord pa fordon samt
viss utrustning for biljettkop, faller for dldersstrecket inom négra ar och maste
ersittas. Utrustningen ar avgorande for Visttrafiks mojlighet att sdkra intdkter
nar nuvarande system inte langre kan anvandas, men ocksa for att mojliggora
biljettkop pa andra sitt dn i appen To Go. Arbetet med systemskiftet behover
darfor ha mycket hog prioritet for Vasttrafik under kommande ar. Nar den nya
utrustningen (systemet) ar installerad pa samtliga fordon planeras kontaktlos
betalning med bankkort ombord (*Blippa och res”) att inforas i alla tre zonerna i
Visttrafiks omrade. Planen for genomford investering siktar pa 2029. En
upphandling har genomforts men ar 6verprovad och tidplanen ar mot den
bakgrunden oséker.

Vad géller resor 6ver lansgrans sa fortsatter Viasttrafik att samverka med
grannregionerna for att forenkla biljettkopen. Det sker framfora allt i sma steg,
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dar villkor och forutsattningar behover kalibreras. Exempelvis sa tillampas for
forsta gangen ett gemensamt prisjusteringsdatum 7 januari 2025 tillsammans
Region Halland och Region Jonkopings ldn med flera andra regioner i syfte att
resendrerna ska fa sina priser justerade vid ett och samma tillfalle for de biljetter
som ar lansoverskridande. Arbetet fortsatter med att hitta fler atgarder som
underlattar dessa resor.

Under 2025 kommer Visttrafiks riktlinjer for reklam pa fordon och héllplatser att
ses Over sa att reklamen i huvudsak handlar om fossilfria produkter och tjanster.
Arbetet sker i dialog och samverkan med andra kollektivtrafikmyndigheter t ex
trafikforvaltningen i Stockholm (SL) och Skanetrafiken for att ocksa efterstriava
jamforbara villkor i upphandlingar av reklamférmedling.

2.3.2.2 Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik med
resenarsfokus

Trygghet, sikerhet och tillginglighet

En avgorande del for okad trygghet i och omkring kollektivtrafiken ar en
strategisk samverkan med kommunerna i regionen, bade inom
samhallsbyggnadssektorn och i det sociala arbetet. Vasttrafiks uppdrag inom
samhallsutveckling behovs for att inkludera det brottsforebyggande arbetet i
processen. Genom Vasttrafiks bidrag till kommunernas brottsforebyggande
arbete kommer Vasttrafiks trygghetsarbete fortsatt formas och utvecklas under
2025. Fortsatt utvecklingsarbete inom organisationen krévs for att majliggora
okad samverkan med kommunerna i regionen for 6kad trygghet i
kollektivtrafiken. Genom kommunal samverkan kan Visttrafik maéjliggora for
kommunernas trygghetsresurser att verka i sitt uppdrag dven pa
kollektivtrafikens arenor.

Visttrafiks kommer under 2025 arbeta med handlingsplan for en kollektivtrafik
pé jamlika villkor, parallellt med att den strategiska planen for kollektivtrafik pa
jamlika villkor revideras. Handlingsplanen kommer innefatta arbete med
malsittning att hela resekedjan fungerar for alla resenirsgrupper, samverkan och
dialog med funktionshinderorganisationer, barn och unga och implementering av
framtagna riktlinjer for att ta sig ombord, fardas och ta sig av fordonet samt
tillgdnglighetsanpassning av héllplatser. Under 2025 kommer Visttrafik att
vidareutveckla sitt arbete med sociala analyser med syfte att sikerstilla att
hansyn ar tagen till sociala faktorer i processer, innovations- och
utvecklingsprojekt.

Punktlighet och tillforlitlighet

Storningsinformation dr ett prioriterat strategiskt omréade att ta kliv inom for
Vasttrafik. Ett samlat program vid namn "Framtidens
trafikinformationsprogram” pagar som har for avsikt att forbattra information till
kund och till trafik. Inom arbetet ar det viktigt att na ut till alla resenarsgrupper
med information. Det genomfors kundintervjuer och arbete vad galler
kundinsikter med fokus pa att forsta olika behov. Vasttrafik haller i en
samverkansgrupp (aktiv involvering) med avsikt att fanga olika behov i frigan om
tillgdnglighet for olika kundgrupper. Vad giller fragan om att né ut snabbt till
kund med trafik- och storningsinformation genomfors nu ett test tillsammans
med en trafikoperator.
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2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Sakerhet och beredskap

Visttrafiks arbete med civil beredskap ska utga fran kollektivtrafikens roll inom
totalforsvaret. De viktigaste uppgifterna ar att uppratthalla prioriterad
kollektivtrafik, stodja Forsvarsmakten, utfora sjuktransporter och genomfora
storskalig utrymning. For att uppna konkreta resultat ska utvecklingen av detta
arbete f4 nodvandiga resurser och utforas i samverkan. Detta inkluderar
samverkan med andra aktorer inom totalforsvaret, atgiarder for att starka
transportsystemets robusthet, utbyggnad av Vasttrafiks formaga inom )
totalforsvaret och 6vningsverksamhet bade enskilt och med andra aktorer. Aven
anskaffning av beredskapsmateriel, tillaggsavtal for trafikforetagen samt att sikra
Detaljbudget 2025 Sida 12 kommunikationsvégar och infrastruktur ingar i
arbetet. Nya lagkrav inom omradet, sisom NIS21 - och CER-direktiven2 , trader i
kraft 2024/2025, och Visttrafik planerar att implementera dessa bland annat
genom ett systematiskt arbete med informationssikerhet.

2.4.2 Intern kontroll

Vasttrafik fortsatter arbetet med internkontroll i enlighet med det arshjul bolaget
arbetat utifran under ett antal ar. Arbetet innefattar bl a upprattande av
riskanalys, internkontrollplan for kommande ar samt uppfoljning
internkontrollplan foregiende ar. Utover det ar styrning, maluppfoljning och just
nu ledningssystem (med sarskilt fokus pa miljoledningssystem/miljocertifiering
och inférande av CSRD3 ) en viktig del i arbetet med internkontroll, dar
Visttrafik fortsitter utveckla arbetet att styra och prioritera fran ett
helhetsperspektiv.

3 Medarbetare
3.1 Utblick 2026-2027

Malen i regionfullmiktiges budget som ar beskrivna i medarbetaravsnittet ar i de
allra flesta fall mal som kraver ett langsiktigt arbete. Det kravs kontinuitet och
langsiktighet for att bli framgéangsrik. Och dven om ett mal uppfylls ett ar, s
behovs fortsatt utveckling av omrédet for att uppratthalla nivan. Planering och
strategiskt arbete ar viktigt. Aktiviteter for att uppna maélen och utmaningar kan
variera over tid, dar det 16pande ar viktigt att utvardera arbetet for att se om de
ger onskad effekt och leder till den langsiktiga 6nskade riktningen och anpassa i
arliga budgeten.
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3.2 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.2.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

Vistra Gotalandsregionen liksom Vasttrafik arbetar l1angsiktigt och méalmedvetet
med arbetsgivarvarumarket, framfor allt med fokus pad kompetensforsorjningens
fem delar, att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens. Det
ar ett langsiktigt mal som kréaver uthalligt arbete, ett arbete som byggs fran
grunden av chefer och medarbetare. For att bli framgangsrika i Vasttrafiks
uppdrag kravs att foretaget ar en attraktiv arbetsgivare samt har attraktiva
arbetsplatser. Visttrafik arbetar aktivt for att ta steg mot en hallbarare
arbetsplats samt att ha en 4n mer inkluderande kultur. Varumarkesarbetet tar
avstamp i en personlighet som ar inkluderande, trygg och visionar. Aven nista ar
kommer kulturarbetet fortsatta, nu med ett mer tvarfunktionellt fokus. Vasttrafik
har fortsatt fokus pé vidareutvecklingen av onboarding, digitalisering av
arbetsplatsen samt genomlysning av ett inkluderingsperspektiv i flera HR-
processer. Arbetet med kompetensplaneringen, och da framfor allt den
strategiska planeringen, har senaste aren fokuserats pa var medarbetarprofil och
ledarprofil detta da alla medarbetare ska ha forstielse for att "Det borjar med
mig”. Vad avser andelen anstillda som har en plan for kompetensutveckling har
Visttrafik sedan flera ar tillbaka ett uttalat krav kring detta i samband med
medarbetaruppfoljningen.

3.2.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I6ner

Konkurrenskraftiga 16ner ar en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Lonen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell
utveckling. En fungerande 16nebildning forutsatter en bra, lokal 16neprocess.
Visttrafik arbetar strukturerat och strategiskt med lonebildning som har sin
grund i BAS-systemet (arbetsviarderings-system) samt hiansyn tagen till
marknadspaverkan. Lonesattningen pa Vasttrafik ar individuell, differentierad
och fri fran diskriminering. Den individuella 16nesattningen bygger pa att
cheferna bl a visar sina medarbetare att ansvar i arbetet, bidrag till utveckling och
innovation samt bidrag till helheten ligger till grund for l1oneutvecklingen. Den
individuella 16nesattningen ar ett viktigt instrument f6r att uppmuntra och visa
uppmuntran for goda prestationer. Lonen utgor dock endast ett av flera medel for
att stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter,
kompetensutveckling och utvecklingsmojligheter i arbetet, flexibla arbetstider,
god arbetsmiljo och arbetsledning samt ansvar och sjalvstandighet i arbetet ar
exempel pa andra faktorer som medarbetarna varderar hogt. Vasttrafik genomfor
varje ar en lonekartlaggning tillsammans med vara fackliga parter och sa kommer
aven att goras infor 2025 ars lonedversyn. Det ar sdllsynt att osakliga
loneskillnader identifieras men om sé sker i samband med l6nekartlaggningen
genomfors sirskilda lonesatsningar i samband med den arliga 16ne6versynen.
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3.2.1.2 Fokusomrdade: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

Vasttrafik har inte chefer med fler medarbetare an regionens normtal, darav finns
inga handlingsplaner for att genomféra anpassningar. Vasttrafik kommer under
2025 att ta ytterligare steg i vidareutvecklingen av medarbetarskapet och
ledarskapet. Medarbetarsamtalen bygger vidare pa affarsplanen och det finns stor
igenkdnning med verksamhetsstrategin i medarbetarprofil och ledarprofil. Mal
satts ocksa utifran ageranden och bygger inte bara vidare pa
forbattringsomraden, utan ocksa styrkor. Hur vi agerar ar avgorande for att vi ska
na vara mal. Profilerna enar i ett gemensamt arbetssitt och utgor underlag till
medarbetarsamtalen. Chefens egen vidareutveckling ar en del i att skapa ratt
forutsattningar for chefskapet. En chefsutvecklingsgrupp arbetar tillsammans
med HR med Visttrafiks chefsutveckling, detta for att tydligare mota upp
chefernas behov utifrdn vart man befinner sig i sin karriar. Andra prioriterade
fragor kopplat till chefskapet ar chefens introduktion samt chefen som
kulturbarare.

3.2.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsning pa aterhamtning och
avlastning och inflytande o6ver sin arbetsmiljo

Visttrafik fortsitter dven nista ar uppfoljningen av medarbetarnas fysiska och
psykosociala hilsa via OSA-dialoger (organisatorisk och social arbetsmiljo).
Dessa dialoger kompletteras l0pande med pulsmétningar. Nista ars
medarbetardialoger och kulturarbete tar avstamp i arets tvarfunktionella dialoger
samt pulsmatningarnas uppfoljningsomraden. Friskvardsaktiviteter fortsatter
med oforandrad kraft. For att regelbundet folja upp medarbetares hilsa och
valmaende har Vasttrafik fokus pa helheten tillsammans med ett storre fokus pa
de individuella behoven. Vasttrafiks medarbetarsamtal rymmer vilmaende,
erfarenhetsutbyte, nyfikenhet pa varandras tankar, kunskap och positiva
aterkoppling. Detta dr grunden for en bra arbetsmilj6 och bidrar till en hallbar
forflyttning samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Visttrafik har tva typer av
samtal: en del med fokus pé vilmaende, den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon och den andra delen har fokus pa prestation, resultat och utveckling.

3.2.2.1 Fokusomrdde: Ta bort onédiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Digitaliseringen ar en mojliggorare for att effektivisera Visttrafiks HR-processer
och skapa forutsittningar for cheferna att fa en enklare, tryggare och mer hallbar
arbetsmiljo. Digitalisering tillter cheferna att jobba mer proaktivt och i harmoni
med resterande verksamhet. Under nista ar har Vasttrafik fortsatt fokus pa
intern digitalisering, exempelvis genom digital HR. Detta for att ytterligare kunna
stotta verksamheten, underlatta kommunikation, samarbete och forenkla
arbetssatt (det ska vara latt att gora ratt).
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3.3 Arbete mot krdankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Vasttrafik har nolltolerans mot krankande sarbehandling och alla former av
trakasserier. Sedan 2018 har OSA-samtalen haft sirskilt fokus pa krankande
siarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. OSA-samtalen tar avstamp i
arbetsmiljolagen och diskrimineringslagen och arbetsmiljoverkets
forfattningssamling, AFS 2015:4 samt Visttrafiks spelregler. Under 2025
kommer OSA-dialogerna att fortsatt ha fokus pa tvarfunktionella dialoger som tar
avstamp i verksamhetsstrategin "Vi gor det tillsammans”. Parallellt kommer
chefer att ha fortsatt fokus pa chefens roll som kulturbérare. Under 2025 kommer
aktiviteter att prioriteras som tar avstamp i vara regelbundna pulsméatningar
samt hosten 2024 ars genomforda diskrimineringsenkat.

3.4 Personalvolym och personalstruktur

Sedan flera ar tillbaka arbetar Vasttrafik aktivt med att identifiera
karnkompetenser, dvs vilka kompetenser maste vara anstillda och vilka
kompetenser som tillfalligt kan forstarkas genom att anvinda Vasttrafiks
konsultformedlingstjanst. Vasttrafiks mal och uppdrag innebér att behovet av att
kompetensvixla I6pande ses over, ett arbete som dven fortsatter nasta ar och da
framforallt med fokus pa roller inom IT. Nar det géller kompetensforsorjning
inom IT kommer Visttrafik 4ven 2025 att genomf6ra ett talangprogram, dar vi
tar in nyexaminerade i ett ettarigt utbildningsprogram med maélsittning att
erbjuda en anstillning for att kunna avveckla konsultkompetenser. Sarskild
anstallningsprovning giller &ven under 2025 vilket innebar en aktiv
omfordelning av uppkomna vakanser samt inget utrymme for vixande
verksambhet.

4 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmiktige 2021. Hallbarhetsméalen omfattar
alla Vistra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullmiktiges budget med baring mot
dessa.

4.1 MaAl fran regionfullmaktiges budget

4.1.1 M3l: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Visttrafiks affarsplan bygger vidare pa trafikforsorjningsprogrammet och
beskriver Viasttrafiks riktning, var ar fokus de narmaste aren och vad behover ske
for att na visionen "Hallbart resande ar norm”. Visttrafiks verksamhet bedrivs
med hallbarhet som grund vilket innebar att Viasttrafik tar miljomaéssigt ansvar
genom att erbjuda och arbeta f6r hallbara och miljoanpassade resor och tjanster
med lag klimat- och hilsopéaverkan. Vasttrafik arbetar aktivt for att minska miljo-
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och klimatpéaverkan frdn den egna verksamheten. Vasttrafik har ett brett
perspektiv pa héllbart resande, som inkluderar gang, cykel och andra héllbara
trafikslag, for att den totala miljobelastningen i samhallet ska minska. Visttrafik
tar socialt ansvar som samhallsaktor. Vasttrafik utvecklar, upphandlar och
kommunicerar en hallbar och prisvard kollektivtrafik som ar tillganglig,
inkluderande saker och trygg for alla samhallsgrupper. Vasttrafik certifierar sitt
miljoledningssystem enligt ISO 140014 under varen 2025. Under 2025 arbetar
Visttrafik vidare med att implementera CSRD i verksamheten for att kunna
redovisa ar 2025 i enlighet med direktivet i februari 2026.

4.1.2 Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Elektrifieringen ar nodvandig for att na klimatmalen. Elektrifieringen av
busstrafiken fortloper. Ingadende stadstrafik ar kravstilld med elektrisk drift,
omstéllningen till eldrivna busar i regiontrafik kommer att ske tidigast fran 2026.
Till dess elektrifiering ar mojlig kommer biodiesel, och i de fall det ar mojligt,
aven biogas anvindas. Aven omstillning mot eldrift inom fartygstrafiken pagar i
samband med nya trafikupphandlingar. Senast 2030 dr mélsiattningen att enbart
energi fran fossilfria killor ska anvindas.

Under 2025 ar det planerat trafikstart med elfarjetrafik i dlvtrafiken i Géteborg,
trafikstart dven for drygt 130 elbussar i stadstrafik bland annat i Uddevalla,
Skovde, Alingsas och pa Hisingen samt drygt 320 biodieselbussar i regiontrafik i
Skaraborg, Uddevalla och Alingsés.

Vasttrafik arbetar aktivt med att folja upp samtliga trafikavtal. Under 2025
kommer Visttrafik att genomfora miljorevisioner pa plats hos ett antal anlitade
trafikforetag for att sikerstilla att de miljokrav som ar stillda i avtalen efterlevs.

4.1.3 Resurseffektivt och giftfritt

Beskrivs delvis under rubrik 2.3.1.1 Fokusomrade: Oka takten i det
klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt for att minska utslappen.

4.1.4 L3ag klimatpaverkan

Lag klimatpaverkan beskrivs under rubrik 2.3.1 Mal: Vistra Gotalandsregionen
ska verka for en minskad milj6- och klimatp&verkan i Vistra Gotalandrubrik,
rubrik 4.1.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal och rubrik 4.1.2 Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens milj6- och klimatpaverkan enligt miljomaél 2030.

4.1.5 Miljoledningssystem till 2025

Miljoledningssystem beaktas under rubrik 4.1.1. Mal: Okad maluppfyllelse for
Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal.
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4.1.6 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

Vasttrafik arbetar for en kollektivtrafik utan diskriminering och verkar for att
gora det mojligt for fler att resa kollektivt. Kollektivtrafiken ska bidra till jamlika
forutsattningar. Vasttrafik deltar aktivt i arbetet med den strategiska planen for
en kollektivtrafik pa jamlika villkor, parallellt pdgar arbete med att ta fram en
handlingsplan for Vasttrafik. Handlingsplanen kommer innefatta arbete med
malsittning att hela resekedjan fungerar for alla resenirsgrupper, samverkan och
dialog med funktionshinderorganisationer, barn och unga och implementering av
framtagna riktlinjer for att ta sig ombord, fardas och ta sig av fordonet samt
tillgdnglighetsanpassning av hallplatser. Under 2025 kommer Visttrafik att
vidareutveckla sitt arbete med sociala analyser med syfte att sikerstilla att
hansyn ar tagen till sociala faktorer i processer, innovations- och
utvecklingsprojekt.

4.1.7 God halsa och valbefinnande

God hilsa och vilbefinnande beskrivs under rubrik 4.1.6 Fokusomrade: Oka
Vistra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god hilsa, jamlikhet och
delaktighet enligt Mal for social hallbarhet 2030

4.1.8 Jamlikhet och lika rattigheter

Jamlikhet och lika rittigheter beaktas under rubrik 4.1.6 Fokusomrade: Oka
Vistra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god hilsa, jamlikhet och
delaktighet enligt Mal for social hallbarhet 2030

4.1.9Tillit, trygghet och delaktighet

Tillit, trygghet och delaktighet beskrivs under avsnitt 2.3.2.2 Fokusomrade: Trygg
och pélitlig kollektivtrafik med resenérsfokus, underrubrik Trygghet, sdkerhet
och tillganglighet, andra stycket. Samt under rubrik 4.1.6 Fokusomrade: Oka
Vistra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god hilsa, jamlikhet och
delaktighet enligt Mal for social héllbarhet 2030.

5 Ekonomi

Visttrafiks foreslagna ram till infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden visar for
2025 pa ett minskat driftsbidrag motsvarande 19 mnkr. I jamforelse med tidigare
gjord langtidsprognos 2025—2027 har Visttrafiks behov av driftsbidrag bedomts
minska med 300 mnkr. Den framsta anledningen till de férandrade
forutsattningarna utgar ifran indexutvecklingen. Utover det beslutades en annan
prisjustering motsvarande 3%, samt att Vasttrafiks styrelse har givit bolaget i
uppdrag att utifran langtidsprognosen effektivisera cirka 1% av “6vriga
kostnader” (ej trafik) 6ver 3 ar.
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Budget | Budget |Avvikelse

Belopp i mnkr 2025 2024 | B25-B24 %
Biljettintakter 3986 3823 163| 4%
Ovriga intdkter 1869 1772 97 5%
Kostnader -12079| -11838 -241 2%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -6223 -6243 0%,
Finansnetto 1 1

Resultat fore driftsbidrag -6223 -6242 0%!
Forslag driftsbidrag 6223 6242 -19 0%
Resultat 0 0

5.1 Utblick 2026-2027

Visttrafik tar arligen fram en langtidsprognos. Detta gors under hosten efter det
att budgeten ar beslutad och omfattar de tre nistkommande aren. Ny
langtidsprognos har tagits fram under hosten 2024 och beslutas i Viasttrafiks
styrelse i december. Langtidsprognosen ar en del av verksamhetens ekonomiska
planering. Tva stora paverkande poster for langtidsprognosen, som ocksa medfor
osakerhet, ar biljettintakter och allman kostnadsutveckling (index).
Biljettintakterna har utvecklats positivt efter pandemin och visat pa en bra
aterhamtning, men det finns en underliggande osidkerhet dar det ar svart att
prognosticera resandeutveckling och kundernas val av biljett. Index har haft en
kraftigt negativ utveckling under senare ar som nu stabiliserats den senaste tiden.
Men index fortsitter vara en stor kostnad som ar kénslig for yttre fluktuationer.
Utblicksperioden paverkas av kostnader for investeringar i nya tag, sparvagnar
och depaer under perioden. Det avser redan beslutade satsningar dér leveranser
och kostnaderna faller ut under prognosperioden. Trafik finns upptaget enligt
framtagen femarsplan, vilket 4ven innefattar satsningar inriktat mot
samhallsutveckling och kopplat till infrastrukturella projekt, bl a sparvagnstrafik
till Lindholmen och tagsatsningar.

Siffrorna i tabellen nedan visar den bedomda ekonomiska utvecklingen for 2026
och 2027. Vasttrafiks langtidsprognos tas fram utan den sirskilda anropsstyrda
trafiken. For att utblicken ska vara jamforbar med budget sé dr den anropsstyrda
trafiken inkluderad i utblicken.

Utblick, Tkr 2026 2027
Regionbidrag 6 485 000 6 897 000
Ovriga intakter 6 078 000 6 275 000
Personalkostnader (exkl. sociala avgifter) -366 000 -389 000
Sociala avgifter -108 000 -115 000
Ovriga kostnader -11815000| -12366 000

Avskrivniniar -274 000 -302 000

5.2 Resultat

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar
avvikelsen mellan budget 2025 och budget 2024.
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Sammanfattning av avvikelser budget 2025 i jamfoérelse
med budget 2024
(Belopp i mnkr)
Biljettintakter 163
Index (exkl el tag och sparvagn) -20
TP 2025 etc -48
Upphandling/omférhandling 105
Sparvagn trafik, bana och fordon -179
Tag trafik, bana och fordon -33
Owrigt 30
19

Biljettintakterna bestér av olika effekter som beskrivs under sarskilt stycke senare
i rapporten (+163 mnkr).

Index avviker mellan aren i ovanligt liten omfattning (-20 mnkr). Bedomningen
ar en stabilare kostnadsutveckling i jamforelse med de senaste aren. Kostnaden
drivs framst utifran AKI, KPI medan briansleindex bedoms som mer stabil.
Réanteindex ar estimerat utifran Riksbankens rantebana som visar en positiv
utveckling.

Trafikplan 2025 ar beslutad och effekterna utifran den ar medtagna i budget
2025 (-25 mnkr). Utover det finns ytterligare medel for trafikdndringar for att
hantera de trafiketableringar eller andra behov av forandringar med kortare
perspektiv under kommande ar (-23 mnkr).

Upphandling och omférhandling ar positiva upphandlingseffekter i nya
trafikavtal (+105).

Sparvagn trafik, bana och fordon (-179 mnkr) avser dels trafikkostnaderna for
drift och underhall av sparvagnstrafiken som utfors av Géteborg Sparvagar (-112
mnkr). Avser dven 6kade bankostnader (-31 mnkr) samt 6kad kostnad for de nya
sparvagnarna M34 (-13) som bedéms komma under 2025. Ut6ver det forviantas
aven upphandling av helt ny sparvagn paga under nastkommande &r (-16 mnkr)
samt ovrigt (-6 mnkr).

Tagtrafik, bana och fordon (-33 mnkr) innehéller ett antal forandringar. Bland de
storre kan namnas att de forsta nya tagfordonen X80 forviantas borja anviandas
under 2025 vilket kraver en etablering samt 6kar hyreskostnader (-43 mnkr).
Aven inhyrda tag fran Skanetrafiken (+21 mnkr) aterlamnas. Utbyggnaden av
Falkopingsdepan ska vara klar och darmed okar hyreskostnaderna (-27 mnkr).
Det planeras for stora banarbeten inom tagtrafiken bland annat pa Vastra
Stambanan vilket medfor produktions-nedsattningar samtidigt som det kommer
stillas hogre krav pa ersattningstrafik (-18 mnkr). Utover det kan d&ven namnas
ett nytt banavgiftsavtal tratt i kraft som minskat kostnaderna for bana (+47
mnkr) samt 6vrigt (-13 mnkr).

Ovrigt (+30 mnkr) innehaller resterande delar av verksamheten som till exempel
okade personalkostnader, minskade avskrivningar men dven
kostnadsbesparingar i verksamheten som véger upp sdsom digitalisering av
forsaljningskanaler, konsultvaxlingar och effektivisering av verksamhet.

Kanslighetsanalys

Visttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Visttrafiks
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tjanster paverkas av forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar
heller inte med sdkerhet att forutse kundernas reaktion pa forandringar av
Vasttrafiks priser och tjanster. Intikterna styrs av hur resenarerna reser och
valjer fardbevis. Utvecklingen av index ar alltid svar att bedoma. Vasttrafik
baserar darfor budget pa officiella prognoser dar sddana finns att tillgd. Sma
avvikelser framfor allt avseende indexen AKI och KPI paverkar stora delar av
kostnadsmassan. Vad avser index for bransle finns inga officiella prognoser.
Situationen ar i dagslaget &nnu mer komplex utifran anvindandet av alternativa
drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar inte lika stora andelar som
ovriga index, men forandras ofta mer under ett ar. Hindelser i omvarlden
paverkar utvecklingen och dessa index.

Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad var aren innan pandemin motsvarande 50—51%
(enligt berakning i arsredovisningen). Med start under pandemin med minskade
biljettintidkter, men ocksa en efterfoljande hog allman kostnadsutveckling, sa
paverkades sjalvfinansieringsgraden negativt. En estimering av
sjalvfinansieringsgraden utifran budget 2025 visar pa cirka 47,9 %. Intakternas
utveckling och en lagre okningstakt av den allminna kostnadsutvecklingen gor
att sjalvfinansieringsgraden starks nagot jamfor med de senaste aren.

5.2.1 Verksamhetens intakter

Biljettintakterna forvantas 6ka med +163 mnkr (4%) i jamforelse med budget
2024. Budgetforslaget innehéller en genomsnittlig prisjustering motsvarande 3%,
vilket berdknas motsvara cirka +75 mnkr. Vasttrafik fortsitter att ha ekonomisk
héllbarhet som fokusomrade dar budget i balans och arbete med intdktssakring
ar en viktig del. Det paborjade arbetet med intaktssakring och de aktiviteter som
pagar kommer fortsatta att utvecklas under 2025 vilket forvintas ge en fortsatt
positiv effekt pa intdkterna.

(Mnkr)

Biljettintdkter Budget 2024 3823
Prisjustering 75
Okande forsaljning ocht resande, biljettmix etc 43
Intaktssakring 45
Biljettintdkter Budget 2025 3 986

Att bedoma resandets utveckling samt resenirens val av fardbevis ar alltid svart.
De forandringar i resvanor och behov som kommit efter pandemin har paverkat
Visttrafik. Aterhdimtningen har varit stark, men mattats av under 2024.
Biljettintdkterna har atergatt battre dn resandet, vilket bl a beror pa dndrad
biljettmix och resultat av intaktsakring.
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Biljettintikter manadsvarden

Diagrammet ovan visar utfallet for 2023 och prognos 2024 samt budget 2025
(svart linje). Bedomningen ar att intdkterna fortsatter att 6ka till foljd av
prisjustering, men ocksa till foljd av resandetkning och intéaktssikring.

5.2.2Verksamhetens kostnader

Kostnaderna i budgetforslag 2025 6kar med -241 mnkr (2 %) i jamforelse med
budget 2024.

Budget | Budget |Avvikelse
(Belopp i mnkr)] 2025 2024 | B25-B24 %
Direkta trafikkostnader -10 193 -9 622 -571 6%
Owiga driftskostnader -1 154 -1 502 348 -23%
Personalkostnader -446 -417 -29 7%
Avskrivningar -286 -297 11 -4%
Totala kostnader -12079| -11 838 -241 2%)

I arbetet med budget 2025 har det gjorts forandringar i klassificering av vissa
kostnader frén 6vriga driftkostnader till direkta trafikkostnader. Detta har gjorts
for att uppna en bittre stabilitet 6ver tid inom respektive kostnadsslag. Det giller
till exempel underhall och tungt underhéll av fordon, hyra av fordon och
kostnader for depaer. Det paverkar jamforelsen med budget 2024 for direkta
trafikkostnader och ovriga driftkostnader.

De storsta kostnadsokningarna ar beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en
nettoredovisning for att visa totala konsekvenserna. Nedan ar en beskrivning
utifran bruttopaverkan inom respektive kostnadsslag.

Trafikkostnaderna okar med 6%. Den storsta forklaringsposten avser
omklassificeringar av trafikkostnader (-424 mnkr). Den reella 6kningen av
trafikkostnaderna ar -147 mnkr. Den allménna kostnadsutvecklingen (index) pa
trafikavtalen visar en ldgre 6kningstakt dn senaste arens budgetar (-20 mnkr).
Den storsta negativa avvikelsen avser 6kade kostnaderna for driften av
sparvagnstrafik (-112 mnkr). Samtidigt finns det dven positiva poster for till
exempel upphandlingseffekter (+105 mnkr) som vager upp andra
kostnadsokningar.

Driftskostnaderna minskar med 23% mellan budgetaren. Den storsta
forklaringsposten ar 6verforing av fordons- och depakostnader (+424 mnkr).
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Driftkostnaderna okar reellt med -76 mnkr. Har finns diverse kostnadsokningar
men dven kostnader for vidarefakturering upptaget med -40 mnkr vilket har en
motsvarande ovrig intakt.

Personalkostnaderna 6kar med 7%. Det avser lonejustering enligt prognosticerat
AKI-index, samt justering for hogre AKI 2024 an budgeterat. Aven effekter av ej
budgeterade konsultvixlingar. Personalkostnaderna innehéller ingen utokning av
antal medarbetare under 2025.

Avskrivningarna minskar med 4% for 2025. Andelen anldggningar som ar
fardigavskrivna och gar ur plan ar storre en de berdknade aktiveringarna enligt
investeringsplanen.

5.3 Investeringar

Kollektivtrafiken star infor stora investeringar under 2025 och kommande ar.
Omfattande nyinvesteringar pagar i fordon, system och i depaer samt storre
héllplatser. P4 grund av att 4ven regionen som helhet har stora totala
investeringar si har Vistra Gotalandsregionen beslutat att arbeta med en sarskild
hantering av investeringar. Bland annat innebar det att beslut om
verksamhetsstyrda investeringsramar samt fortsatt planering och genomfoérande
av dgarstyrda investeringar dnnu inte fattats infor 2025. Beslut berdknas tas i
oktober 2024. De investeringar som aktiveras under 2025 i Vasttrafik och avser
verksamhetstyrda investeringar som presenteras i tabell nedan bedoms paverkas
i mindre omfattning. Konsekvenserna pa de mer langsiktiga investeringarna och
kommande behov kan komma att paverkas pa ett tydligare sitt. En annan
forandring infor 2025 ar att ramarna for verksamhetsstyrda investeringar utgor
beslutsramar, och inte som tidigare ramar for utbetalningar. Vasttrafiks
investeringsplan for budget 2025 bedoms ligga inom den framtagna preliminara
ramen. Detta beror delvis pa att vissa beslut (som redan ar tagna) stracker sig
over flera ar dar sjdlva investeringen genomfors 2025 och framat.

Prel

Investeringar, per Utbetalningar
sitomaltimbii (tkr) Beslut B2025 besl;;szrsamar s
Verksamhetsstyrd Utrustning 80 650 120 000 193 460
Verksamhetsstyrda Fordon 42 200 80 000 135 095
Verksamhetsstyrd Fastighet 80 000 90 000 31328
Summa investeringar 202 850 290 000 359 883

Investeringar, per agarstyrd ram
(tkr)
| Agarstyrd Utrustning

Totalbelopp

340 000

Utbetalningar
2025
35000

Agarstyrd Fordon

4 994 030

893 075

| Agarstyrd féljdutrustning

132 650

90

Summa investeringar

5 466 680

928 165

I de verksamhetsstyrda investeringar som planeras genomforas under 2025 finns

vissa storre reinvesteringar medtagna. Dels reinvestering i system for information
pa tagfordon, men dels ocksa reinvestering i andra trafiksystem och investeringar
iinfrastruktur kopplat till elektrifiering av trafik.

Agarstyrda fordonsinvesteringar avser tgfordon samt elektrifiering av fartyg. I
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totalbelopp och bedomda utbetalningar for 2025 ingér bedomd indexeffekt.
Agarstyrd foljdutrustning avser utrustning i fordonsdepaer.

Beslut om genomforande av investeringar fattas for varje investering for sig i
enlighet med Vastra Gotalandsregionens investeringsprocess samt Vasttrafiks
delegationsordning.

Alla investeringar inom fastighetsomradet hanteras som tidigare av
Vistfastigheter och innebiar en hyreskostnad for Visttrafik nar byggnaderna
fardigstallts. Utover ovanstdende sker investeringar dven hos andra parter som ar
kopplat till kollektivtrafiken. Kommuner investerar i infrastrukturatgirder och
trafikoperatorer investerar i samband med nya trafikavtal i fordon m m.
Infrastrukturatgiarder star kommunerna for och trafikoperatorernas investeringar
ingar i de trafikkostnader som Visttrafik betalar. Dessa typer av investeringar
ingdr inte i tabellerna ovan.

Aktiveringar

Visttrafiks investeringsplan 2025 visar arets aktiveringar och som séledes
paverkar posten avskrivningar i budget 2025. I investeringsplanen finns utover
nedanstaende tabell beslut och utbetalningar for investeringar som paborjas
under 2025 men som aktiveras 2026 eller senare. Dessa investeringar
sammantaget kan komma att begransas av kommande beslutade ramar och
eventuellt behov av prioriteringar far hanteras inom Visttrafiks totala
investeringsram eller i enlighet med regionens investeringsprocess.

Brutto invest Brutto invest

Investeringar, aktivering tkr B2025 B2024
Sakerhet och administrativ service 650 780
Elektrifiering 54 096 7 000
Utveckling system 13 500 21700
Fordonsutrustning/Trafikndra utrustning 38 964

Tagunderhall 45 595 18 900
Sparvagn utrustning 30 600 21 400
Tag inkép 1 st Itino 15 000
Bussdepa utrustning 340 20 200
Ovrigt 27 500 20 100
Summa investeringar 211 245 125 080

5.4 Eget kapital och obeskattade reserver

Visttrafik har vid ingdngen av 2024 motsvarande 997 mnkr avsatta i obeskattade
reserver. (Samtliga obeskattade reserver avser 6veravskrivningar.) Utifran
pagaende resultatutveckling och positiva budgetavvikelse forviantar Visttrafik att
dessa okar ytterligare under innevarande ar.

6 Fordjupning till egen
namnd/styrelse
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