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10.8 Upphandling Trafik 2027 Boras stadstrafik

Bifogat redovisas de dvergripande strategiska forutsédttningarna for upphandling av
busstrafik 1 upphandlingen bendmnd Trafik 2027 Borés stadstrafik. Dokumentet
beskriver dven omfattning, tidplan, risker och kostnadsdrivare for den trafik som avses
upphandlas.

FORSLAG TILL BESLUT

Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta

att ge VD i1 uppdrag att genomf6ra redovisad upphandling avseende trafiktjanster
inom Boras stadstrafik, samt

att denna handling sekretessbeldggs till dess att upphandlingsdokument &r
utskickat.

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom Anna Johansson
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Inledning

Styrelsen fattade den 27 april 2024 beslut om att genomfora upphandling av busstrafik
inom Boras, enligt genomforda forstudier.

Visttrafik har, 1 enlighet med besluten, pabdrjat en upphandling av ”Trafik 2027 Borés”
som omfattar busstrafik inom Borés stad. Nuvarande avtal upphor att gélla 2027.

Partnersamverkan i branschen

Ett branschgemensamt projekt som drivs av Svensk Kollektivtrafik, Sveriges
Bussforetag och Tagforetagen, har tagit fram mal, visioner och konkreta forslag pa hur
kollektivtrafiken i1 Sverige ska utvecklas. Genom partnersamverkan tillvaratar vi goda
exempel inom den upphandlade kollektivtrafiken, utvecklar gemensamma principer och
processer och optimerar resursanvdandningen. Upphandlingen kommer §vergripande att
folja branschens rdd och rekommendationer.

Samrad infor upphandling (SIU)

Syftet med SIU ér att ha en 6ppen och fortroendeskapande dialog innan det
slutgiltiga upphandlingsdokumentet faststélls. Vésttrafik har tillsammans med Vistra
Gotalandsregionens kollektivtrafikndamnd genomfort samrad med de trafikforetag
som anmélde intresse for att delta i kommande upphandling. Méten har genomforts
med intresserade trafikforetag, dels ett gemensamt samrad dels enskilda samrdd. Det
var sju trafikforetag narvarande pa den gemensamma SIU:n och sex trafikforetag
som deltog pé de enskilda samrdden.

Trafikplikt

En central frdga i samréden dr huruvida det finns ndgot intresse hos négot
trafikforetag att bedriva trafik i den planerade upphandlingen kommersiellt i egen
regi. Inget trafikforetag uppgav att de hade intresse for att kora kommersiell trafik i
det planerade omradet f6r upphandling. Darav kommer en rekommendation ldmnas
att fatta beslut om trafikplikt for trafiken i Bords stadstrafik. Avtal tecknas efter
genomford upphandling under forutsittning att Infrastruktur och
kollektivtrafikndmnden fattat beslut om allmén trafikplikt.

Infrastruktur och depaer

En vil utbyggd och fungerande infrastruktur &r en forutsittning for att trafiken ska
fungera. I forstudien har det till exempel identifierats att det dr viktigt att skapa ett

bra flode pé hallplatser dér flera linjer angor och dér antalet av-/pastigande ar hogt,
vilket har beaktats i upphandlingen.
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Visttrafik verkar for radighet avseende depa i Borés. Dialoger pagéar med det
kommunala bolaget IBAB som dger den depd som nyttjas idag for trafiken.
Visttrafiks avsikt ar att tillhandahalla depan for hela trafiken men detta forutsdtter en
Overenskommelse med IBAB innan upphandlingsdokument publiceras. Dé trafiken
ska elektrifieras behover dven elkapacitet till depan sédkerstéllas.

Visttrafik kommer inte att tillhandahalla nagra potentiella laddplatser for trafiken ute
1 linjenétet, d@ beddmningen &r att depéladdning ar tillrackligt.

Miljokrav

Milj6- och klimatstrategin dr en del av det regionala trafikforsorjningsprogrammet
for Vistra Gotaland. Den nuvarande miljo- och klimatstrategin faststélldes i
kollektivtrafikndamnden i oktober 2018 och aktualiserades i december 2022. Den
stracker sig fram till &r 2035.

Upphandlingen har som mélséttning att folja rekommendationerna 1 Svensk
Kollektivtrafiks miljoprogram och Visttrafiks miljo- och klimatplan for att nd mélen
som anges 1 Kollektivtrafiknimndens milj6- och klimatstrategi.

Drivmedelskrav

Drivmedelskraven foljer den aktualiserade och uppdaterade Milj6- och klimatstrategin.
I upphandlingen kommer kravet pa samtlig trafik att vara eldrift.

Upphandlingsforutsattningar

Avtalstid och trafikstart

Nuvarande trafikavtal med Nobina 16per ut 1 april 2027. Visttrafik avser att forldnga
nuvarande trafikavtal for Boras stadstrafik med Nobina till juni 2027. En senare
trafikstart krévs for vidare arbete med depatillgang och att sdkerstilla elkapacitet till
depén. Trafikstart sker 1 juni 2027 under forutsittning att Vésttrafik kommer 6verens
med Nobina om forldngning av nuvarande trafikavtal. I annat fall kommer trafikstart att
ske 1 april 2027 1 linje med att nuvarande trafikavtal upphor.

Visttrafik har anammat den branschgemensamma rekommendationen avseende
trafikavtalens lingd. Rekommendationen forordar tioariga raka avtal.

Om trafikstart sker 1 juni 2027 kommer avtalstiden att 16pa under 10 &r. Om trafikstart
sker 1 april 2027 kommer avtalstidens langd att vara 10 &r och 2,5 méanader for att {4
trafikstart for ndstkommande trafikavtal i samband med tidtabellsskiftet i juni.

Avtalsform

Avtalsform for trafiken som ska upphandlas kommer att vara produktionsavtal. Ett
produktionsavtal bedoms vara tryggt for trafikforetaget da det bygger pa att de far betalt
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for den trafik som de utfor, fordndringarna i produktionsavtal ar vanligtvis ganska sma.
For Visttrafik dr kostnaderna ganska konstanta och risken 1ag.

Den foreslagna avtalsformen, produktionsavtal, innebér att trafikforetaget far ersattning
for utford trafik enligt foljande struktur:

e En fast grundersittning, som dr oberoende av produktionen

e En ersittning per tursatt fordon och ér, beroende av fordonstyp

e En ersittning per forstarkningsreserv

e En rorlig ersittning per tidtabellskilometer for utférd produktion

e En rorlig ersittning per tidtabellstimme (linjetrafik) for utférd produktion

Forutom erséttningen for produktion kan trafikforetagen fa bonus och/eller incitament.

Trafikatagande 71 Bords stadstrafik upphandlas som ett produktionsavtal med
Valideringsincitament. Incitament syftar till att skapa drivkrafter for intdktssdkring men
aven fOr ett 0kat resande. Erséttningsnivan for valideringsincitamentet utgors av ett
definierat belopp per validerad resa 6ver en angiven malniva (validerade resor jamfort
med KRS). Detta incitament kan ocksa positivt paverka trafikforetagens arbete for att
sakerstdlla korrekt data fran KRS. Incitamentets storlek berdknas utgora ca 2 — 3
procent av omsdttningen.

Fokusbonus kommer att tilldmpas 1 avtalet. Fokusbonus &r en bonus som Visttrafik styr
over. Den dr flexibel géllande vilket omrdde den omfattar, dvs dir man ser potential till
utveckling, antal gdnger den géller under avtalsperioden och omfattning, dvs hur stor
bonusen blir. Bonusen ir en drsbonus och kommer att ha ett definierat hogsta belopp
som kan falla ut &rsvis. Det dr dock Visttrafik som beslutar om nér bonusen ska
tillimpas. Bonusen har dock ett tak och kan maximalt uppga till ca 1,3 - 1,6 procent av
omsattningen.

I avtalet kommer det att finnas drivkrafter att verka for 6kad kundnéjdhet 1 linje med
tidigare modell avseende bonus for ndjd kund. Kundndjdhetsbonus baseras pa
mitningar av kundupplevd kvalitet och bonusnivan okar 1 en trappa med fordefinierade
steg. Bonusens storlek berdknas utgora ca 3 procent av omsittningen, vid de drsvisa
tillfallen som den tillampas.

Volymforandringar (frivolym)

Vid dndringar av trafiken géller avtalade priser inom en frivolymsram som bygger pé
hela avtalstiden. Frivolymsramen innehdller en mdjlighet till utokning av trafiken
med max 10 procent per ar och max 20 procent under hela avtalstiden, samt en
minskning av trafiken med 10 procent. Om frivolymsramen dverskrids sa har
trafikforetaget rétt att forhandla om erséttningen fér den volym som Overstiger
frivolymen.
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Index

Trafikforetagets ersittning, bonus och viten, kommer att regleras med index.
Visttrafik tillimpar den rekommenderade modell som tagits fram av Svensk
Kollektivtrafik och bussbranschen.

Trafikomfattning och trafikatagande

Trafikomfattning

Upphandlingen avser kollektivtrafik i Vistra Gotaland och bestar av linjetrafik inom
Boras stad. Upphandlingen baseras pa trafikeringsvolymer i forstudien. De ekonomiska
ramarna har beaktats. Hela upphandlingen omfattar cirka 3,8 miljoner
tidtabellskilometer och cirka 170 000 tidtabellstimmar per ar och cirka 70 fordon.

Trafikatagande

Utformningen av trafikatagandet utgar fran ett resendrsperspektiv, trafikforetagens
mojlighet till god affdrsverksamhet, synergier och konkurrensfordelar. Det som
avgor ett avtals storlek dr hur resandet och dess marknad ser ut samt i vilken
utstrackning som trafiken gar att avgransa geografiskt.

Infor den kommande upphandlingen har forstudier genomforts dér en dversyn av
trafiken gjorts 1 enlighet med strategierna i trafikférsorjningsprogrammet.
Upphandlingen genomfors 1 enlighet med forstudien.

Trafiken omfattar ett trafikdtagande:

e Trafikdtagande 71 Bords stadstrafik, linjetrafik inom Boras stad.

Upphandlingsforfarande och utvardering

Upphandlingsforfarande

Upphandlingen genomfors med stéd av Lag (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorn (LUF). Upphandlingen genomf6rs som en forhandlad
upphandling och inleds med en prekvalificering. Villkoren i prekvalificeringen
delges intresserade anbudsgivare genom annonsering. De trafikforetag som uppfyller
kraven i prekvalificeringen bjuds in for att limna anbud.

Forhandlad upphandling ger mojlighet att genomfora forhandling, vid behov 16sa
eventuella problem genom till exempel anpassade 10sningar, diskutera
trafikomfattning om eventuella prisdkningar bedéms for stora et c.
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Principer for utvardering

I en upphandling ska Visttrafik anta det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. I denna
upphandling foreslas att anvinda utvirderingsgrunden pris det vill sdga lagsta
utvirderingspris tilldelas kontrakt. For att fa fram det ldgsta utvarderingspriset
utvérderas samtliga av anbudsgivaren angivna priser, inklusive eventuella tillkop och
optioner, under hela avtalstiden, med en fiktiv utveckling av trafiken.

Partnerskap

Partnerskapet dr en grundlaggande forutsittning for hur Vésttrafik samverkar med
partners for att nd vara mal. Partnerskap dr en framgangsfaktor som vi vill utveckla
och forbéttra kontinuerligt for att battre kunna méta framtida mal och utmaningar
tillsammans med vara partners.

Genom avtalet ska parterna etablera samverkansformer som bidrar till att utveckla
affdaren. For detta krévs att parterna etablerar ett nara samarbete med en kultur som
priglas av samspel, transparens, tillit, lyhérdhet och en strivan att forstd varandras
perspektiv. Parterna tar sig an utmaningarna gemensamt och verkar for att uppna
foljande effektmal som i sin tur ska bidra till att nd Visttrafiks overgripande mal.

e Nojda och trygga medarbetare
o Effektivt nyttjande av resurser
e Nojda kunder

e Okat kollektivt resande

Bestéllaren har en strategiskt samordnande roll med fokus pa helheten och
trafikforetaget det operativa ansvaret sdsom sikerstillande av leveransen och
detaljplanering av trafiken.

Fordon

Visttrafik har sedan tidigare beslutat att utgéd fran de branschgemensamma
rekommendationerna for bussfordon (kallat "Bus Nordic”). Fordonskrav och
drivmedelskrav utgar fran de branschgemensamma rekommendationerna for Bus
Nordic, Visttrafiks Riktlinjer for bussar, Visttrafiks miljoplan samt Vistra
Gotalandsregionens miljo- och klimatstrategi for att uppnd uppsatta mél och efterleva
Visttrafiks standard pa fordon. I upphandlingen kommer ledbuss, normalbuss och
boggiebuss att upphandlas.

Fordon med overtagande

Niér dagens trafikavtal for Boras stadstrafik 16per ut ska Visttrafik enligt avtal dverta 21
elfordon av mérket BYD. 10 av dessa fordon kor idag inom ramen for trafikavtalet
Boras stadstrafik. 11 fordon trafikerar i avtalet for Skaraborg men ska enligt avtal flyttas
till Boras stadstrafik nér trafikavtalet for Skaraborg 16per ut 1 juni 2026. Detta innebar
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ett ansvar for 6vertagande av 21 fordon nér trafikavtalet for Boras stadstrafik 16per ut.
Fordonen ska Overtas till ett restvirde av cirka 28 Mnkr. Visttrafik och Nobina
samverkar for att finna 16sningar inom ramen for bade Viésttrafiks avtal med Nobina och
Nobinas avtal utanfor Vésttrafik. Om fordonen ej kan omhéndertas inom ramen for
andra trafikavtal har Visttrafik for avsikt att avyttra fordonen.

Dessa bussar ér forsta generationens elbussar med sdmre rickvidd @n dagens elbussar
och de har en foréldrad laddinfrastruktur. Fordonen dverensstimmer inte heller med
Visttrafiks krav pé héllbara leverantorsled i denna upphandling. Det finns en risk att
marknadsvirdet understiger restvardet.

Visttrafik har dven ansvar for 6vertagande av 5 gasfordon fran dagens trafikavtal med
ett restvirde pa cirka 6,1 Mnkr. Dessa fordon avser Visttrafik att nyttja for
sparvagnsersittning. D4 trafiken for Boras ska elektrifieras skulle det innebéra
kostnadsokningar att villkora dessa gasfordon inom ramen f6r upphandlingen av Borés
stadstrafik.

Matning av fordonskvalitet och krav pa besiktning

Visttrafik kommer att utféra kontroller av fordonens skick och standard, for att
sakerstélla att trafikforetaget levererar den avtalade kvaliteten. Fordonskontrollerna
ar kopplade till viten om kraven inte uppfylls.

Trafikforetagen ansvarar for att fordonen uppfyller géllande lagkrav. For att betona
vikten av kravet pa en mycket hog trafiksdkerhet kommer Visttrafik att ha utdkade
krav pa kontrollbesiktning av fordon. En kontrollbesiktning ska utforas tva ganger
per ar.

Medarbetarbeframjande atgarder

Arbetsmiljon dr 1 forsta hand ett arbetsgivaransvar som trafikforetagen ansvarar for.
Diremot kan Visttrafik i sina trafikavtal och upphandlingar stélla krav som mdjliggor
for trafikforetagen att forbattra arbetsmiljon utan att Vésttrafik tar over
arbetsgivaransvaret. Bristen pa bussforare dr en stor utmaning for hela bussbranschen.
Genom att stilla krav som bidrar till att forbittra forarnas forutsattningar och
arbetssituation bidrar Visttrafik till att skapa béttre forutséttningar att behélla och
attrahera nya forare till branschen. I Trafik 2027 Boras stadstrafik kommer bland annat
nedanstdende krav att stéllas for att skapa goda forutséttningar for bussforarna.

Krav pa personalovertagande

Visttrafik avser att stdlla krav pa att samtliga bussforare hos det trafikforetag som kor
trafiken 1 Borés stadstrafik idag ska erbjudas mdjlighet att ga Gver till det trafikforetag
som tar over trafiken, om ett byte av trafikforetag blir aktuellt. Detta forutsétter dock att
Visttrafik innan upphandlingsunderlaget publiceras kan sdkerstilla att tillgdng till
uppgifter om personal 1 innevarande avtal erhills.

Krav pa reglertid
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Visttrafik kommer att stilla krav pad minsta reglertid pa utvalda linjer/platser. Detta ger
forutséttningar for att starta nistfoljande tur i tid, vilket bidrar till att minska stressen for
forarna. Utdver att skapa en béttre arbetssituation for bussforarna sd bedomer vi att den
forhojda kravstéllningen ocksd kommer att ge forutséttningar for béttre punktlighet och
ett gott kundmote.

Krav pa att forartjdnst ska borja och sluta pa samma plats

Visttrafik kommer att stilla krav pé att samtliga forartjanster ska borja och sluta pa
samma plats. Detta innebér att trafikforetagen i sin planering ska utga frdn och anpassa
forarnas tjanster efter detta krav och det finns inte langre mojlighet for trafikforetagen
att planera tjanster som borjar och slutar pa olika platser.

Uppfrischning av forarplats under avtalstiden

Utifran forarperspektivet ar det viktigt att arbetsmiljon pa forarplatsen haller en god
kvalitet gentemot forarpersonalen for att uppritthilla en god trivsel. Bestéllaren har
darfor krav pa atgarder som avser att hoja skicket pa forarplatsen i fordon som har
nyttjats ett antal ar i trafik.

Alla fordon ska efter att de passerat en alder av 6,0 ar och innan de passerar en élder pa
7,0 &r genomgi en uppfriaschning av forarplatsen. Forarplatsen pd fordon som vid
avtalets forsta trafikstart har en &lder som overstiger 7,0 &r ska frischas upp under
etableringstiden sd att de dr atgdrdade och klara vid leveranskontroll infor trafikstart.

Rastlokaler

Det ér trafikforetagens skyldighet att tillgodose forarnas behov av rastlokaler. Vid
bussterminaler i resecentrum kommer Visttrafik 1 forekommande fall mot en
faststdlld erséttning erbjuda trafikforetagen att teckna nyttjanderittsavtal {or tillgang
till rastlokaler for sin personal. I Trafik 2027 erbjuds tillgéng till rastlokaler pa Boras
resecentrum. Visttrafik avser ocksa att tillhandahalla utrymme for arbetsledning for
forarpersonalen inom avtalet pa Borés resecentrum. Detta bor ge goda forutséttningar
for forarnas okade interaktion med arbetsledning och ddrmed ockséd 6kad delaktighet.
Trafikforetaget ansvarar for att sdkerstélla 6vriga rastlokaler till sin personal.

Krav pa tillgang till ndrmaste arbetsledning

Visttrafik kommer att stélla krav pd en 6kad nédrvaro av den ndrmaste arbetsledningen
pé de platser dér forarna i huvudsak har rast eller paus, samt start/slut av tjinst. Kravet
kommer 1 sig ocksa att leda till en 6kad ledartithet, vilket dr positivt och 1 sig dkar
tillgdngligheten.

Krav pa arbetsplatstrdffar

Visttrafik kommer att stilla krav pé att Trafikforetaget genomfor strukturerade
arbetsplatstraffar med bussforarna minst tva tillfallen per ar.

Extra tid i samband med avldsning
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Visttrafik kommer att stilla krav pé att det finns en definierad tid om 1 minut i
forarnas tjanst i samband med avlosning. Tiden avser att kompensera for den
tidsatgdng som forarna i realiteten har for att vara i tid for avlosning.

Avlosning om fardskrivare anvinds

Vidare kommer krav att stdllas pé att om fardskrivare anvéands pa fordonen far
avldsning endast ske pa dndhéllplats. Avlosning med fardskrivare tar lang tid vid
varje tillfdlle och okar risken for forsening for kund och stress for bussforarna. Det
finns inget behov av fardskrivare for att kora trafiken inom Trafik 2027 Boras
stadstrafik.

Uppforandekoden — Hallbara leverantorskedjor

Visttrafik ansvarar for att alla invdnare 1 Véstra Gotalandsregionen har tillgéng till en
god och vil fungerande kollektivtrafik med visionen att héllbart resande dr norm. Véar
verksamhet ska bedrivas med hallbarhet som grund och den ska fridmja en héllbar
utveckling, savil ekologiskt som ekonomiskt och socialt. Det innebér att de varor och
tjédnster som kops in ska vara producerade under hallbara och ansvarsfulla forhallanden.

I upphandlingen kommer krav pa att f6lja och efterleva uppforandekoden for
leverantdrer finnas med som ett kontraktsvillkor. Uppforandekoden har tagits fram i
samarbete mellan Sveriges Regioner och kommer f6ljas upp under avtalstiden.
Visttrafik forutsitter att trafikforetaget respekterar uppforandekoden och gor sitt
yttersta for att uppnd kraven inom den egna organisationen och i leverantorskedjan.

Det stélls krav 1 upphandlingen att trafikforetaget ska folja Internationella
Arbetsorganisationens (ILO) étta kidrnkonventioner om grundldggande principer och
rattigheter 1 arbetslivet och FN:s barnkonvention. Detta {for att sdkerstélla och arbeta for
att minska risken for brott mot ménskliga rattigheter i leverantorskedjan. Sedan 2020
har vi fortydligat vilken uppfoljning och redovisning vi kréver av trafikforetagen
avseende detta.

For tillverkningsldnder som beddms ha en hog risk for brott mot méanskliga réttigheter
vid tillverkningen, det vill sdga nagot land (tillverkningsland) med omdoéme 5+, 5 eller 4
enligt ITUC Global Rights Index kommer krav att stillas pa att Trafikforetaget
presenterar handlingar som styrker att fordonen ér tillverkade under férhillanden som é&r
forenliga med Bestéllarens uppforandekod.

D4 samtliga bussar 1 Trafik 2027 Bords stadstrafik &r elfordon innebér detta en forhojd
risk fOr att bussar fran Kina kan komma att offereras. Vésttrafik kommer inte att
godkinna fordon som ér tillverkade i Kina, da det inte bedoms som mgjligt att
genomfora transparenta, oberoende revisioner i Kina.

am -
VAS'ITRAF\KY“VASTRA
TENDELAV o GOTALANDSREGIONEN

10 (13)



Etableringsprocess

Visttrafik kommer att tillsammans med trafikforetaget ha en gemensam
etableringsprocess med frekventa avstimningsmaten for att sékerstélla att savél krav
1 upphandlingen som utféstelser 1 trafikforetagets anbud uppfylls innan trafikstart.

For att sdkerstédlla att trafikstart och drift av trafikatagandet sker utan stérningar for
resendrerna ska tilltradande trafikforetaget omgéende efter tilldelning av avtalet
starta etableringsprocessen. Sérskilt viktiga fragor vid etableringen &dr bland annat
rekrytering av personal och anskaffning av fordon och eventuella depéer.

Krav pa systematiserat arbete

Krav stills i upphandlingen pé att trafikforetaget ska ha och tillimpa ett lednings-
system for kvalitet respektive ett certifierat miljoledningssystem. Certifiering ska
vara slutford med godként resultat senast 9 méanader efter trafikstart och certifikatet
ska bibehallas under hela resterande avtalstiden.

Det finns krav i upphandlingen att trafikforetaget ska sdkerstilla en god
organisatorisk och social arbetsmiljo genom ett systematiskt arbete med arbetsmiljo
och likabehandling. Det systematiska arbetet ska vara forebyggande och sékerstilla
en god arbetsmiljo 1 den egna verksamheten samt sékerstilla en god arbetsmiljo for
alla personer som arbetar i trafikdtagandet, inklusive eventuella underentreprendrer.
Arbetsmiljon omfattar sdvil dér arbetet utfors som i1 miljéer for rast, paus och
uppehall.

Den 16pande kvalitetssdkringen genomfors vid drift- och avtalsméten 1 enlighet med
framtagna processer. Avvikelser 1 den utforda trafiken foranleder sanktioner. Under
avtalstiden avser Visttrafik ocksa att genomfora verksamhetsbesok och revisioner for
att sdkerstilla att krav pd avtalad kvalitet upprétthalls.

Kostnadsdrivare

Det dr ett mycket osédkert kostnadsldge som dr svért att forutspd, dels pa grund av
Rysslands ockupation av Ukraina, dels efterdyningar av pandemin som fortfarande
paverkar produktionsleden. Faktorerna har i den man det gér beaktats i upphandlingen.
De riskfaktorer och mdjliga kostnadsdrivande parametrar som vi har identifierat &r:

e Okade kostnader for inkdp av elbussarna, vilket dock bedoms kompenseras
genom ldgre livs-cykel-kostnad

e Dyrare bussar pa grund av hog efterfrdgan

e Hogre anbudspriser pa grund av global osékerhet

e De hoga kraven pé héllbara leverantorsled som utesluter kinesiska bussar
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Riskanalys

De globala utmaningarna har dkat och det har tillkommit fler globala risker och 6kad
osdkerhet dn tidigare. Dels bedoms kriget 1 Ukraina, dels efterdyningar av pandemin
skapa globala utmaningar som bedéms som stora risker. Vi har identifierat
nedanstaende risker som kan komma att paverka avtalen, anbuden och anbudspriserna.
Riskerna &r beaktade men oforutségbara.

Fordonsleverans

Tillgdngen pd bussar &r en risk pa grund av flera omvérldsfaktorer sdsom Rysslands
ockupation av Ukraina. Hur stor paverkan de olika utmaningarna innebér dr svart att
beddma men produktionen avseende nya bussar har péverkats vilket har lett till
forsenade fordonsleveranser. Minskad tillgang till material for produktion av bussar ar
en stor potentiell risk. Efterfrdgan pé bussar &r for ndrvarande storre dn utbudet bland
annat dé flera tillverkare samtidigt befinner sig i en omstruktureringsfas och inte har full
produktion.

Hoga investeringar for trafikforetagen

Investeringar i fordon innebér en stor kostnad for trafikforetagen i avtalets tidiga skede.
Trafikforetagens mojlighet och forutsittningar att investera kan vara varierande vilket
kan innebéra farre anbudsgivare.

Tillgang till depa och elkapacitet

Om Visttrafik inte har mgjlighet att tillhandahalla ndgon depé for trafiken 1 Borés
stadstrafik innebir detta en risk for upphandlingen. Detta 1 kombination med att ett
depaldge for trafiken kommer att krdva en hog elkapacitet (bedomt ca SMW) {or den
elektrifierade trafiken gor att mojliga platser for att anldgga en depa ar mycket
begriansade.

Tillgang till bussforare

Tillgéngen till bussforare har varit och dr en potentiell risk dels med hdgre anbudspriser
som foljd men vi dven avseende sdmre leveranskvalitet. Det &r mdnga atgérder som &r
gjorda och gors for att 16sa forarbristen. Det krivs att arbetsmarknadens parter fortsatt
samarbetar for att behalla, attrahera och kontinuerligt utbilda fler forare. Vésttrafik tar
pé olika sitt en aktiv roll i arbetet.

Hallbara leverantorskedjor

Leveranskedjor vid produktion av bade fordon och batterier dr komplexa och i vissa
riskomrdden ar det svart att sékerstélla att inte brott mot manskliga réttigheter begas.
Krav stills pé att trafikforetagen ska folja uppforandekoden i sina leverantorsked;jor,
men det dr en utmaning att sikerstélla att detta foljs sarskilt 1 riskomrédden dér
transparens och mdjlighet till uppfdljning kan vara begrénsad.

Vi arbetar tillsammans med olika nétverk och trafikhuvudmén for att tillsammans hitta
gemensamma arbetssitt for att sdkra leverantdrskedjorna och for att kravstilla i syfte att
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minimera risk for brott mot mianskliga rattigheter. ETI Sverige dr en organisation dar
Visttrafik &r aktiva och dar finns en arbetsgrupp som arbetar med dessa fragor.

Fordon som Visttrafik overtar fran nuvarande trafikavtal

Inom ramen for nuvarande trafikavtal Boras stadstrafik ska Vésttrafik dverta fordon.
Dessa fordon kommer ¢j att villkoras in i denna upphandling. Det finns en
restvirdesrisk om fordon som Overtas ej kan avyttras till ett virde som motsvarar

restvirdet.
Tidplan
Overgripande preliminar tidplan for genomférande av upphandlingen
e Gemensam och enskilda SIU 2024-09
e Publicering av upphandlingsdokument 2025-04
e Rekommendation trafikplikt (VT styrelse) 2024-12-12
¢ Beslut om allmén trafikplikt (IKN) 2025-02-07
¢ Beslut om val av Trafikforetag (tilldelning) 2025-10
o Avtalsteckning 2025-11
e Trafikstart 2027-06

Upphandlingen berdknas vara avslutad och avtal tecknat, under forutsittning att ingen
overprovning sker, i november 2025. Detta innebér att det 4r en tidsperiod pa ca 1,5 é&r
fran beslut om vinnande trafikforetag till trafikstart.

//
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