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FORSLAG TILL BESLUT
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17 oktober.
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Inledning och sammanfattning

Denna sammanfattning av budget 2025 syftar till att utgéra underlag for inriktningsbeslut for
detaljbudget 2025. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden beslutar den 26 september om
Vasttrafiks uppdrag samt ram for nastkommande ar.

Vasttrafiks biljettintakter fortsatter att visa en positiv utveckling. Arbetet med intéktssakring har
medfort positiva effekter pa biljettintakterna, dar andelen betalande resenérer okat.

Den allméanna kostnadsutvecklingen (index) beddms ha en lagre 6kningstakt vilket har en stor
positiv inverkan pa att Vasttrafiks kostnadsutveckling i jamfarelse med tidigare ar.

Budgeten som helhet &r i linje med infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens forslag till beslut
och visar for 2025 ett minskat driftsbidrag med 19 mnkr i jamforelse med budget 2024. Intakterna
berdknas 6ka med ca 4%, medan kostnaderna exklusive finansnetto och évriga intékter forvantas
Oka med ca -2%.

Till styrelsesammantradet den 17 oktober sammanstaller Vasttrafik den slutliga detaljbudgeten
for beslut av Vasttrafiks styrelse. Det &r sedan detaljbudgeten som avrapporteras till

Vaéstra Gotalandsregionen. Infor styrelsesammantradet sker aven slutlig avstdmning mot
infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens beslut och uppdrag.

Nedanstaende ar ett urval av de rubriker under ekonomiavsnittet som sedan ingar i den slutliga
detaljbudgeten.
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Verksamheten

Budget 2025 bygger pa en samlad bedémning av resandet utifran den utvecklingen Vasttrafik sett
under den senaste tiden. Resandet har under 2024 en svag uppatgaende trend som inte langre foljer
kurvan mot malet i trafikforsorjningsprogrammet pa 350 miljoner delresor 2025.

De senaste aren har resenarerna forandrat sina resmonster. Vasttrafik star nu framfor ett forandrat
normallage dar man behdver arbeta vidare med de olika resmdjligheterna inom hallbart resande i
hela Vastra Gotaland. Detta i syfte att bade minska trycket i hogtrafik och 6ka kdnnedomen dven
pa landsbygder om andra resmojligheter som gang/cykel till pendelparkeringar och nartrafik. For
att uppna en fortsatt positiv resandeutveckling kravs att kollektivtrafiken utvecklas och anpassas i
takt med regionen och dess medborgare. Inriktningen for Trafikplan 2025 ar att identifiera
trafikforandringar som framjar nya resvanor och forbéttrar erbjudandet for saval befintliga som
nya kunder.

Forutom trafikplan, finns det visst utrymme i budgeten for 2025 att kunna gora trafikférandringar
under pagaende ar kopplat till infrastrukturprojekt och andra forandrade
kollektivtrafikforutsattningar. Det ar fortsatt viktigt att arbetet med ekonomisk hallbarhet och
intaktssakring for att sdkerstélla en budget i balans och skapa mojligheter att utveckla
verksamheten i syfte att uppna dkad marknadsandel.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande arsvarde exkl sjuk- och fardtjinstresor
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For Vasttrafik totalt &r nuvarande bedémning att resandet 2025 kommer motsvara ca 334 miljoner
resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 96% av malet i
Trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025.
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7 EKkonomi

Vasttrafiks foreslagna ram till infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden visar for 2025 pa ett
minskat driftshidrag motsvarande 19 mnkr (0%). | jamforelse med tidigare gjord langtidsprognos
2025-2027 har Vasttrafiks behov av driftsbidrag bedomts minska med 300 mnkr. Den framsta
anledningen till de forandrade forutsattningarna utgar ifran indexutvecklingen. Utdver det
beslutades en annan prisjustering motsvarande 3%, samt att VVasttrafiks styrelse har givit bolaget i
uppdrag att utifran langtidsprognosen effektivisera cirka 1% av “dvriga kostnader” (ej trafik) dver
3ar.

Vad avser biljettintakter ser Vasttrafik en fortsatt positiv utveckling till féljd av resande-
utvecklingen och det fortsatta arbetet med intéktssékring. Vasttrafik bedémer att biljettintdkterna
forvantas 6ka med +163 mnkr under 2025.

Kostnadssidan fortsatter dven den att 6ka framst pa grund av genomfoérda satsningar i framst tag
och depaer. Kostnadsokningarna ar pa en lagre niva an de senaste aren, mycket pa grund av en
stabilare allméan kostnadsutveckling (indexeffekt). Kostnadsmassan berdknas 6ka med -241 mnkr
under 2025. Nuvarande estimering ar att Vasttrafik har en budget i balans. Nedan redovisas budget
2025 jamfort budget 2024 i enlighet med tidigare ars principer.

Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2025 2024 B25-B24 %
Biljettintakter 3986 3823 163 4%
Ovriga intakter 1869 1772 97 -5%
Kostnader -12079( -11838 -241 -2%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -6 223 -6 243 19 0%
Finansnetto 1 1 0
Resultat fére driftsbidrag -6223 -6 242 19 0%
Forslag driftsbidrag 6223 6242 -19 0%
Resultat 0 0 0
7.1 Resultat

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen mellan
budget 2025 och budget 2024.

Sammanfattning av avvikelser budget 2025 i jamforelse
med budget 2024
(Belopp i mnkr)
Biljettintakter 163
Index (exkl el tdg och sparvagn) -20
TP 2025 etc -48
Upphandling/omférhandling 105
Sparvagn trafik, bana och fordon -168
Tag trafik, bana och fordon -6
Owrigt -8
19

Biljettintdkterna bestar av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke senare i rapporten
(+163 mnkr).
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Index avviker mellan aren i ovanligt liten omfattning, cirka -20 mnkr. Bedémningen &r en
stabilare kostnadsutveckling i jamfcrelse med de senaste aren. Kostnaden drivs framst utifran
AKI, KPI medan bransleindex bedoms stabilare. Rénteindex ar estimerat utifran Rikshankens
rantebana som visar en positiv utveckling.

Trafikplan 2025 ar beslutad och effekterna utifran den medtagna i budget 2025 (-25 mnkr). Utéver
det finns ytterligare medel for trafikdndringar for att hantera de trafiketableringar eller andra
behov av forandringar med kortare perspektiv under kommande ar (-23 mnkr).

Upphandling och omférhandling &r positiva upphandlingseffekter i nya trafikavtal (+105).

Sparvagn trafik, bana och fordon (-168 mnkr) avser dels trafikkostnaderna for drift och underhall
av sparvagnstrafiken som utfors av Goteborg Sparvéagar (-112 mnkr). Sen avser det dven okade
bankostnader (-43 mnkr) samt ckad kostnad for de nya sparvagnarna M34 (-13) som beddms
komma under 2025. Slutligen forvantas aven upphandling av helt ny sparvagn paga under
nastkommande ar (-16 mnkr).

Tag trafik, bana och fordon (-6 mnkr) innehaller stora kostnadsforandringar dven om totalen inte
ar stor. Exempelvis forvantas de forsta nya tagfordonen X80 borja anvandas under 2025 vilket
okar hyreskostnader och dven kraver en etablering (-43 mnkr). Samtidigt aterlamnas nu inhyrda
tag fran Skanetrafiken (+21 mnkr). Det planeras for stora banarbeten inom tagtrafiken bland annat
pa Vastra Stambanan vilket medfér produktionsnedsattningar samtidigt som det kommer stallas
hogre krav pa ersattningstrafik (-18 mnkr). Utéver det har ett nytt banavgiftsavtal tratt i kraft som
minskat kostnaderna for bana med 47 mnkr.

Ovrigt (-8 mnkr) innehéller resterande delar av verksamheten som till exempel dkade
personalkostnader (-29 mnkr), positiva avskrivningar men &ven kostnadsbesparingar i
verksamheten som véger upp sasom digitalisering av forsaljningskanaler, konsultvaxlingar och
effektivisering av verksamhet.

Kanslighetsanalys

Vasttrafik ar utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster paverkas av
forandringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte med sékerhet att forutse
kundernas reaktion pa forandringar av Vasttrafiks priser och tjanster. Intakterna styrs av hur
resendrerna reser och véljer fardbevis.

Utvecklingen av index &r alltid svar att bedoma. Vasttrafik baserar darfor budget pa officiella
prognoser dar sadana finns att tillgd. Sma avvikelser framfor allt avseende indexen AKI och KPI
paverkar stora delar av kostnadsmassan.

Vad avser index for brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen ar i dagslaget annu mer
komplex utifran anvandandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar
inte lika stora andelar som Gvriga index, men svanger ofta mer under ett ar.

Handelser i omvarlden paverkar utvecklingen och dessa index.

7.1.1.2 Biljettintéakter

Biljettintékterna forvantas 6ka med +163 mnkr (4%) i jamforelse med budget 2024.
Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig prisjustering motsvarande 3%, vilket beraknas
motsvara cirka +75 mnkr. Vasttrafik fortsatter att ha ekonomisk hallbarhet som fokusomrade dar
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budget i balans och arbete med intaktssakring ar en viktig del. Det paborjade arbetet med
intaktsséakring och de aktiviteter som pagar kommer fortsatta att utvecklas under 2025 vilket
forvantas ge en fortsatt positiv effekt pa intakterna.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2024 3823
Prisjustering 75
Okande forsaljning ocht resande, biljettmix etc 43
Intaktssakring 45
Biljettintakter Budget 2025 3 986

Att bedoma resandets utveckling samt resenarens val av fardbevis ar alltid svart. De forandringar i
resvanor och behov som kommit efter pandemin har paverkat Vasttrafik. Aterhdmtningen har varit
stark, men mattats av under 2024. Biljettintakterna har atergatt battre an resandet, vilket bl a beror
pa andrad biljettmix och resultat av intaktsakring.
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Diagrammet ovan visar utfallet fér 2023 och prognos 2024 samt budget 2025 (svart linje).
Bedomningen ar att intakterna fortsatter att oka till foljd av prisjustering, men ocksa till foljd av
resandedkning och intaktssékring.

7.1.2 Verksamhetens kostnader
Kostnaderna i budgetforslag 2025 6kar med -241 mnkr (-2 %) i jamforelse med budget 2024.

Budget | Budget |Avvikelse
(Belopp i mnkr)| 2025 2024 B25-B24 %
Direkta trafikkostnader -10 193 -9 622 571 -6%
Owriga driftskostnader -1154 -1 502 348 23%
Personalkostnader -446 -417 -29 -7%
Avskrivningar -286 -297 11 4%
Totala kostnader -12079| -11838 -241 -2%)

Ny vasttrafik
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| arbetet med budget 2025 har det gjorts forandringar i klassificering av vissa kostnader fran
ovriga driftkostnader till direkta trafikkostnader. Detta har gjorts for att uppna en battre stabilitet
over tid inom respektive kostnadsslag. Det galler till exempel underhall och tungt underhall av
fordon, hyra av fordon och kostnader for depaer. Det paverkar jamforelsen med budget 2024 for
direkta trafikkostnader och 6vriga driftkostnader.

De storsta kostnadsokningarna ar beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en nettoredovisning
for att visa totala konsekvenserna. Nedan &r en beskrivning utifran bruttopaverkan inom respektive
kostnadsslag.

Trafikkostnaderna 6kar med -6%. Den storsta forklaringsposten avser om Kklassificeringar av
trafikkostnader (-424 mnkr). Den reella 6kningen av trafikkostnaderna -147 mnkr. Den allménna
kostnadsutvecklingen (index) pa trafikavtalen visar en lagre 6kningstakt &n senaste arens budgetar.
(-20 mnkr). Den storsta negativa avvikelsen avser 6kade kostnaderna for sparvagnstrafik (-112
mnkr). Samtidigt finns det &ven positiva poster for till exempel upphandlingseffekter (+105) som
vager upp andra kostnadsokningar.

Driftskostnaderna minskar med +23 % mellan budgetaren. Den storsta forklaringsposten ar
overforing av fordons- och depakostnader (+424 mnkr). Driftkostnaderna okar reellt

med -76 mnkr. Har finns diverse kostnadsdkningar men aven kostnader for vidarefakturering
upptaget med -40 mnkr vilket har en motsvarande 6vrig intakt.

Personalkostnaderna okar med -7 %. Det avser I6nejustering enligt prognosticerat AKI-index,
samt justering for hogre AKI 2024 an budgeterat. Aven effekter av ej budgeterade konsult-
vaxlingar. Personalkostnaderna innehaller ingen utokning av antal medarbetare under 2025.

Avskrivningarna minskar med 4% for 2025. Andelen anlaggningar som ar fardigavskrivna och gar
ur plan ar storre en de berdknade aktiveringarna enligt investeringsplanen.

7.5 Investeringar

Kollektivtrafiken star infor stora investeringar under 2025 och kommande ar. Omfattande
nyinvesteringar pagar i saval tdg- som sparvagnsfordon samt i depaer och storre hallplatser.

Pa grund av regionens stora totala investeringar sa har regionen beslutat att ha en sérskild
hantering av investeringar. Bland annat innebér det att beslut om verksamhetsstyrda
investeringsramar samt fortsatt planering och genomforande av &garstyrda investeringar &nnu inte
fattats infor 2025. Beslut beréknas tas i oktober.

De investeringar som aktiveras under 2025 i Vésttrafik och avser verksamhetstyrda investeringar
som presenteras i tabell nedan bedoms paverkas i mindre omfattning. Konsekvenserna pa de mer
langsiktiga investeringarna och kommande behov kan komma att paverkas pa ett tydligare sétt.

Alla investeringar inom fastighetsomradet hanteras som tidigare av Vastfastigheter och innebér en
hyreskostnad for Vésttrafik nar byggnaderna fardigstallts.

Vésttrafiks investeringsplan 2024 visar aktiveringar av de investeringar som hanteras i Vasttrafiks
anlaggningsregister och saledes paverkar posten avskrivningar i budget 2025.

| investeringsplanen finns utdver nedanstaende plan beslut och utbetalningar for investeringar som
paborjas under 2025 men som aktiveras 2026 eller senare. Dessa investeringar sammantaget kan
komma att begrénsas av kommande beslutade ramar. Behov av prioriteringar kommer hanteras
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genom prioritering inom Vasttrafiks totala investeringsram eller i enlighet med regionens
investeringsprocess.

Brutto invest Brutto invest

Investeringar, aktivering tkr

B2025 B2024

Sékerhet och administrativ service 650 780
Elektrifiering Bat 55 596

Utveckling system 13 500 21700
Fordonsutrustning/Trafikndra utrustning 38 964

Tagunderhall 45 595 18 900
Sparvagn utrustning 30 600 21 400
Tag inkop 1 st Itino 15 000
Elektrifiering laddinfrastruktur 7 000
Bussdepa utrustning 340 20 200
Ovrigt 27 500 20 100
Summa investeringar 212 745 125 080

7.5.1 Sjalvfinansieringsgrad

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad var aren innan pandemin motsvarande 50-51% (enligt berak-
ning i arsredovisningen). Med start under pandemin med minskade biljettintakter, men ocksa en
efterfoljande hog allman kostnadsutveckling, sa paverkades sjalvfinansieringsgraden negativt. En
estimering av sjalvfinansieringsgraden utifran budget 2025 visar pa cirka 47,9 %. Intakternas
utveckling och en lagre 6kningstakt av den allménna kostnadsutvecklingen gor att sjalv-
finansieringsgraden starks nagot jamfor med de senaste aren. Inga direkta effekter av infrastruktur-
och kollektivtrafikndmndens uppdrag att utreda en plan for att hdja Vasttrafiks sjalvfinansierings-
grad till 50% finns med i budgeten.

7.10 Eget kapital och obeskattade reserver

Vasttrafik har vid ingangen av 2024 motsvarande 997 mnkr avsatta i obeskattade reserver.
(Samtliga obeskattade reserver avser 6veravskrivningar.) Utifran pagaende resultatutveckling och
positiva budgetavvikelse forvantar Vasttrafik att dessa 6kar ytterligare under innevarande ar.

I

Bilaga 1 — Specifikation investeringar, aktivering
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Brutto

Affarsomrade Investeringar aktivering tkr - detaljerad invest
1 Mobler och inredning 400
1 Arbetsmiljo 250
Sékerhet och administrativ service 650
4 Natstation S6ren Mannheimers pir 5830
4 Anslutning Séren Mannheimers pir 5 650
4 Laddkran 2 Strémstad 3 600
4 Underhallsatgarder fartyg 1500
4 Konvertering till eldrift Alveli 31500
4 Nétstation Klippan 5832
4 Anslutning Klippan 260
4 Anslutningsavgift Ronnéng laddinfra 974
4 Anslutningsavgift Kyrkesund laddinfra 450
Elektrifiering bat 55 596
5 Digitala skyltar M31 2023-2028 2 000
5 Digital skyltning vidareutveckling 2025 2 000
5 Reseplanering Vidareutveckling 2025 2 200
5 CRM vidareutveckling 2025 500
5 Foretag & Skola, vidareutveckling 2025 1900
5 To Go vidareutveckling 2025 1900
5 Forsaliningsplattform vidareutveckling 2025 3 000
Utveckling system 13 500
5 Etablering 2025 Trafiknara utrustning 9282
5 Etablering 2025 Trafiknédra utrustning 2420
5 Etablering 2025 Trafiknéra utrustning 6782
5 Etablering 2025 Trafiknédra utrustning 4195
5 Etablering 2025 Trafiknéra utrustning 8 087
5 Utbytesprogram Trafiksakerhet-/trygghetskamera 2 1500
5 Utrustning PCU KRS pa sparvagn 1700
5 Utbyte/LCM datacenterswitchar 5 000
Trafiknéra utrustning 38 964
7 Overtag HVK:er frén GS till VT 10 000
7 2 st utrustning spolsystem bromsar 2 200
7 M33 HvK:er 2024 3000
7 Extra HVK:er i samband med M31 revisionen 2 500
7 Specialverktyg M31, M32, M33, M34 2 400
7 Obsoleta komponenter - M32 4300
7 M31 HVK:er generellt/férstdrda komponenter 600
7 M32 HVK:er generellt/férstdrda komponenter 600
7 M31 - M34 obsolta komponenter 5 000
Sparvagn utrustning 30 600
7 Upprustning U2 X61 Proj nr 4211 21 300
7 ERTMS Retrofit (RISE), proj 3076 15 295
7 PIS Itino 9 000
Tag underhall 45 595
7 Bulycke bussdepa 250
7 Jarnbrott bussdepd utrustning, ATA extern part 90
Bussdepa utrustning 340
5 LCM F5:0r 4 000
5 LCM Servrar 8 000
5 LCM Natverk 1000
5 LCM DC Coreswitchar 3000
5 LCM Netappar 3 000
5 LCM Server 500
5 LCM Natverk RC m.m. 500
5 CIAM 6 000
5 Mac, 15 st utvecklardatorer 500
5 Skrivare, 9 st 400
7 Byte av gatedorrar, Allum 600
Ovrigt 27 500
Summa investeringar, aktivering 212 745
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