Dnr 1-8-25

Protokoll nr 10/2025
fort vid ordinarie sammantrade i styrelsen for Vasttrafik AB (Org nr 556558-5873)

Tid: tisdag 16 december, 2025
Plats: Centralhuset Konferens, Nils Ericssonplatsen 4, Goteborg

Narvarande Bijan Zainali
Kent Lagrell
Ingrid Andreae
Benny Halldin
Asa Karlsson
Eva Abrahamsson
Glenn Ottosson
Anders Strand
Oskar Karlsson
Jessica Thunander
Lars-Inge Andersson
Roland Karlsson
Martin Karlsson
Karl Johan Nordensten

Ej ndrvarande Marcus Kallander
Arbetstagar- Torvald Asplund
representanter

Ovriga niarvarande  Lars Backstrém
Roger Vahnberg
Sara Frank
Camilla Holtet
Maria Bjorner Brauer
Anna Johansson
Sara lhrlund
Kristian Lans
Sven Gross, pol sekr
Anna Bergstrand, sekr

§ 105 Sammantradets 6ppnande

Ordf Bijan Zainali halsade alla vdlkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 106 Val av justerare

Att jamte ordf Bijan Zainali justera protokollet valdes vice ordf Kent Lagrell.

§ 107 Godkannande av foredragningslista
Foéredragningslista for dagens sammantrade har varit utsand.
Styrelsen beslot

att godkanna foredragningslistan for dagens styrelsesammantrade.
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§ 108

Dnr 1-8-25

Féregaende protokoll

Foregaende protokoll nr 8 fran ordinarie sammantrade 23 oktober, 2025 har varit utsant.

Styrelsen beslot

att

§ 109

lagga protokollet till handlingarna.

Anmalan om jav

Inga anmalningar om jav noterade.

Styrelsen beslot

att

§110
110.1

notera den lamnade informationen till protokollet.

Rapporter

VD, ordférande och styrelsen

Rapporter VD:

VD paminde om styrelseutvarderingen som kommer lyftas som information vid
sammantradet i februari.

PwC har [amnat slutrapport om kollektivtrafikens styrstruktur som behandlades vid
infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens sammantrdade 9 december.

Rapporter Vice VD:

Roger Vahnberg informerade om status i arbetet leverans nya tag. Det finns fortsatt
mjukvaruproblem men dessa har till viss del atgardats. Enligt plan skall 10 st tag levereras i
april och ytterligare 20 st tag under hosten 2026.

NGO — Nista generations Oresundstag. Viasttrafik har under oktober meddelat styrelsens
beslut om max 120 meter langa tagfordon. Vasttrafik har ocksa dnskat delaktighet i moten
tillsamman med Trafikverket. Dock har inga moten eller diskussioner planerats in dnnu.
Tilldelning buss Mellersta Bohusldan genomfordes 4 december déar Bivab vann. | avtalet ingar
48 bussar varav 5 ar elbussar. Nytt trafikupplagg bygger pa matning till tag.

Torsdag 13 november miljocertifierades Vasttrafik enligt standard ISO 14001. En fordjupning
planeras vid styrelsens strategidag i april.

Noterades information om Gverprévningen av S6dra Skargarden och om status Vaderskydd i
Goteborg.

Ordf och vice ordf redogjorde for foljande drenden:

Presidiet deltog vid SKRs trafikdagar i Stockholm dar bl a fraga om gemensamma
prioriteringar mellan regionerna lyftes.

Oresundstags styrelse besokte Vastldnken 13 november.

Ett forslag till uppdrag att ta fram en utvecklingsplan for ett konkurrenskraftigt Géteborgs
Sparvagar har arbetats fram tillsammans med Goteborgs Sparvagar och behandlats i
dgarradet.
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e Gemensam presidiedialog med infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden holls 28 november
dér bl a resonemang om Vasttrafiks uppdrag (kopplat till budget) och prioriteringar framat
diskuterades.

e Invigning ny sparvag Lindholmen holls 12 december med god uppslutning och dven
premiartur.

e Vice ordférande deltog vid riskdagens kollektivtrafiknatverk i Stockholm 25 november.

Styrelsen beslot

att notera den ldamnade informationen till protokollet.
§111 Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
111.1 Rapporter fran namnden, DKR, stadstrafikforum, kommunsamverkan

Vasttrafiks presidie deltog vid mote med GR dar bl a fragor om tagtrafiken diskuterades.

Karl Johan Nordensten och Eva Abrahamsson deltog vid DKR Skaraborg 12 december dar fragor som t
ex del-elektrifiering av Kinnekullebanan och trafiksituationen i Skaraborg diskuterades. Aven
skoltrafik togs upp for diskussion. Arendet uppféljning Skaraborg ligger som en separat punkt under
dagens sammantrade (nr 8.6).

Martin Karlsson deltog vid DKR Borasregionen 24 oktober dar bl a Buss on demand och elektrifiering
av landsbygdstrafik var uppe pa agendan.

Roland Karlsson deltog vid DKR Fyrbodal 30 oktober dar bl a nartrafik diskuterades.
Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

111.2 Status utredningar/uppdrag fran infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden

Camilla Holtet redogjorde for beslutat uppdrag fran infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden till
Vasttrafik.

Presenterades utpekade atgarder inom omrade trafik och samhaéllsutveckling. Fortsatta dialoger
kommer hallas med VGR avdelning for Regional samhallsplanering.

Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

111.3 Uppfdljning malomrade: Lag miljépaverkan, samt resande och ekonomi

Underlag i drendet ar utsdand handling nr 7.3 Uppfdljning malomrade: Lag miljépaverkan, samt
resande och ekonomi, daterad 2025-11-24 (ej beslut).

Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.
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§ 112 Verksamhetsuppfoljning

112.1 Status trafik

Anna Johansson och Sara lhrlund presenterade status trafik och resandeutveckling.
Resandeutveckling enligt rullande 12-manadersperiod visar ett totalt utfall med ett svagt tapp.

Redogjordes for marknadsandel rullande arsvdrde t o m november i Goteborg- Molndal-Partille
respektive Vastra Gotaland (enligt Barometern).

Stabsldge har aktiverats vid flera tillfallen, bland annat med anledning av vadervarningar och dven
strémlost pa Goteborgs Central. Noterades inlasning ersattningstrafik tag genomfordes for forsta
gangen 15 december.

Redogjordes for olyckor och stérre handelser bl a dterkoppling kring sparvagnsolyckan pa avenyn i
juni 2025.

Redogjordes for kundsynpunkter generellt, férseningar och installda turer samt provakarkampanjer.
Presenterades dven kundsynpunkter vad galler linjer och kundnéjdhet ombord.

Redogjordes for status trafik gallande; buss (inkl. etablering trafikavtal), anropstyrd trafik, bat,
sparvagn (nya fordon) och tag (nya tag).

Trafikomlaggningar och underhallsarbete presenterades, inklusive kommande atgarder sdsom
Lundbytunnelns renovering, forstarkningsarbeten i Gota- och Gullbergstunneln och dven avstangd
sparvagnstrafik Scandinavium/Skanegatan i samband med Vastlankens ledningsarbete.

Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

112.2 Ekonomisk rapport per november 2025

Styrelsen informerades om ekonomiskt utfall per november 2025 och helarsprognos.
Biljettintdkterna ligger ackumulerat +63 mnkr 6ver budget och +149 mnkr jamfort med féregaende ar
(cirka 4,4 %). Helarsprognosen visar +64 mnkr mot budget, oféréandrat fran prognos 2.

Resultatforbattringen forklaras av intaktssakringsarbete samt férandrade resmonster och biljettmix.
Trafikkostnaderna ar +196 mnkr, varav indexpaverkan +109 mnkr och nya fordon +42 mnkr. Ovriga
driftskostnader ar +79 mnkr.

Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

112.3 Langtidsprognos 2027-2029

Underlag i drendet ar utsdand handling nr 8.3 Langtidsprognos 2027—-2029,
daterad 2025-11-25.

Sara Frank redogjorde for langtidsprognosen fér perioden 2027—-2029. Prognosen visar ett fortsatt
negativt resultat fore driftsbidrag, cirka —6,8 till —=7,8 mdkr per ar, utan prisjusteringar enligt tidigare
beslut.

Biljettintdkterna bedoms minska jamfort med foregaende langtidsprognos, framst pa grund av
uteblivna prisjusteringar och en lagre bedémning pa resandeutvecklingen. Resandedkningen
uppskattas till 0,8—1,9 % per ar, motsvarande cirka 16 miljoner fler resor under perioden.
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Sjalvfinansieringsgraden berdknas minska fran 48,2 % (2026) till 43,7 % (2029), vilket &r under
malnivan 46,7 %. Marknadsandelens utveckling ar svar att bedoma, men slutsatsen ar att det
kommer krévas ytterligare atgarder for att na malet 33 %.

Styrelsen noterade att prognosen exkluderar prisjusteringar.

Styrelsen beslot

att stalla sig bakom redovisad langtidsprognos 2027-2029, samt

att oversanda langtidsprognos 2027-2029 till infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden.

112.4 Detaljbudget 2027-2028

Underlag i drendet ar utsand handling nr 8.4 Detaljbudget 2027-2028,
daterad 2025-12-05.

Styrelsen beslot

att godkdnna redovisad utblick 2027-2028 avseende detaljbudget.

1125 Intaktssakring

Maria Bjorner Brauer presenterade status i arbetet vad géller intdktssakring bl a information om
kampanjen ”Ga pa fram”. Kampanjresultatet (digitalt) visar pa en mycket stor genomslagskraft i olika
sociala medier och Vasttrafik kommer arbeta med analyser 6ver vad vi kan ta med i det fortsatta
arbetet.

Redogjordes for biljettkontroll inom GMP och i regionen. En utvidgning av civil och uniformerad
kontroll kommer genomféras. Informerades daven om 6kad valideringsgrad.

Styrelsen beslot
att notera den lamnade informationen till protokollet.
112.6 Uppféljning Skaraborg

Anna Johansson och Camilla Holtet presenterade status i arbetet med atgarder vad géller
trafiksituationen i Skaraborg.

Redogjordes for resandeutvecklingen, forbattringar (genom andrade kortider) och punktlighet fran
trafikstart juni t o m november. Merparten av kundsynpunkter handlar om punktligheten.

Redogjordes for levererade fordon och problematik vad galler sédten. Vasttrafik arbetar vidare med
fragan i samarbete med trafikféretaget Nobina.

Ett internt arbete pagar med att analysera hur Vasttrafik hanterade situationen och dven analyser av
genomfort arbete med forstudie, upphandling och etablering.

Styrelsen beslot
att notera den lamnade informationen till protokollet.
112.7 Uppfoljning arbetsmiljo

Pernilla Bergwall presenterade uppfoljning arbetsmiljo som en del av den arliga rapporteringen till
styrelsen.

Delar som sjukfranvaro, pulsmatningar och dven eNPS-resultat (Employee Net Promoter Score) som
mater medarbetarnas totala engagemang och lojalitet presenterades.
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Vidare presenterades arbetet med OSA-dialoger som genomforts under 2025. Temat for 2025 har
handlat om; Nar olikheter mots, Vart satt att vara och Jargong. Redogjordes dven for exempel pa vad
som hander inom arbetsmiljé under 2026 dar bl a en arbetsmiljésatsning via VGR kommer
genomforas.

Styrelsen beslot
att notera den lamnade informationen till protokollet.

§113 Intern kontroll och sdkerhet

113.1 Riskanalys 2026

Underlag i arendet ar utsand handling nr 9.1 Riskanalys 2026, daterad 2025-12-05.

Noterades att riskanalysen under varen behdver riktas mot det nya trafikforsorjningsprogrammet.
Presenterades fragestéllningar fran workshop och styrelsens kommentarer.

Noterades att valfardsbrottslighet inte ska ligga med som en risk utan hantera fragan aterkommande
inom intern kontrollplan och skall redovisas till styrelsen inom faststalld rapporteringsplan.

Styrelsen beslot
att foregaende ars uppfoljning av intern kontrollplan inte foranleder nagra dndringar i
foreslagen riskanalys,

att stalla sig bakom Riskanalys 2026 som innehaller 6vergripande risker i bolagets
verksamhet,
att ge VD i uppdrag att vidta atgarder for att minimera de identifierade och

prioriterade riskerna samt att vidta atgarder for att minimera effekterna om de
skulle intraffa, samt

att ge VD och Vasttrafiks presidie i uppdrag att bedéma och redovisa urval av risker
med paverkan pa 2026 ars styrelseagenda

113.2 Intern kontrollplan 2026

Underlag i drendet ar utsdand handling nr 9.2 Intern kontrollplan 2026, daterad 2025-12-04.

Sara Frank redogjorde for intern kontrollplan fér 2026.

Noterades forslag pa ny aterkommande punkt i internkontrollplan som handlar om valfards-
brottslighet.

Styrelsen beslot

att godkdnna redovisad uppdaterad intern kontrollplan fér 2026.

§114 Forsaljning och marknad
114.1 Uppfoljning nytt seniorerbjudande

Underlag i arendet ar utsand handling nr 10.1 Uppféljning nytt seniorerbjudande, daterad
2025-11-13 (ej beslut).

Maria Bjorner Brauer redogjorde fér uppfoljning av nytt seniorerbjudande. Arendet behandlades vid
infrastruktur — och kollektivtrafiknamndens sammantrade 9 december.
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Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

§ 115 Utveckling
115.1 Koll 2035 — Status framkomlighet

Camilla Holtet informerade om status framkomlighet, kopplat till trafiksituationen i Géteborg. Nya
planer har arbetats fram vad géller omradet runt Burggrevegatan.

Presenterades information om projekt Noon. Goteborgs stad planerar att upplata mark fér en
kontorsbyggnad 6ver rampen till Hisingsbron. Projektet skulle kunna fa stora konsekvenser under
byggtid. Fortsatt dialog med Goteborgs Stad i fragan.

Kristian Lans informerade om en framkomlighetsrapport som tas fram med data fran GPS som
underlag. Rapporten ar tankt att presenteras arligen. Vasttrafik kommer bjuda in till ett
framkomlighetsevent onsdag den 4 februari.

Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

115.2 Vastlanken
Roger Vahnberg informerade om projektet Vastlanken.

Vastlanken station Centralen ar i princip fardigbyggt. Nu aterstar besiktningar som beraknas vara
klara vid halvarsskiftet 2026.

Vad géller trangselskatten (som en del av finansiering Vastsvenska Paketet) sa har denna inte
inflationsuppraknats sedan 2015 (KPI) vilket har lett till att syftet med trangselskatten till viss del har
urholkats.

Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

115.3 Upphandlingsplan 2026-2027
Underlag i drendet ar utsand handling Upphandlingsplan 20262027, daterad 2025-11-25.

Camilla Holtet redogjorde for dvriga avvikelser och risker. Noterades att kontroll och uppféljning
sarskilt kommer lyftas till Vasttrafiks ledningsgrupp for att évergripande och I6pande genomfora
beddmningar.

Styrelsen beslot

att faststalla redovisad Upphandlingsplan 2026 — 2027, samt
att ge VD i uppdrag att genomféra foreslagna upphandlingar samt utlésande av
optioner.

115.4 Handlingsplan for miljé och klimat 2025-2035

Underlag i arendet ar utsand handling nr 11.4 Handlingsplan for miljé och klimat 2025-2035, daterad
2025-12-02.

Styrelsen beslot

att faststalla Handlingsplan for miljoé och klimat 2025-2035.
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115.5 Inriktning for arbetet med trafikplan
Camilla Holtet informerade om uppfdljning fran styrelsens strategidag 26 september i Boras.

Redogjordes for inriktning och fokus for trafikplan 2027. Presenterades dven nuldge och 6nskat lage
vad galler bl a kommunikation och dialog.

Noterades presidiets och styrelsens medskick infor utarbetande av forslag till trafikplan 2027 enligt
nedan:

e Om planférslaget innehadller stérre trafikforandringar ska alternativa genomférandeférslag
inklusive ekonomiska, sociala och ekologiska konsekvensbeskrivningar av dessa understallas
styrelsens stallningstagande innan det slutgiltiga beslutet fattas. Konsekvensbeskrivningarna
ska dven beskriva vilken paverkan forandringarna vantas ha pa resandet.

e Bolaget far aterkomma kring hur presidiet och styrelsen ska involveras mer i processen for
trafikplanen framover.

e Inom bolagets ekonomiska ramar ska ytterligare trafikforstarkningar ske dar resandebehovet
ar stort och tréangseln stor. Att na ett dkat kollektivt resande ar det 6vergripande malet med
trafikplanen.

e Trafiken till stora arbetsplatser inom sjukvarden ska ta hansyn till de anstélldas arbetstider.
Nuvarande linjer till dessa verksamheter ska ligga fast.

e Trafiken till stora arbetsplatser inom naringslivet ska ta hansyn till de anstalldas arbetstider.
Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.

115.6 Forstudie temporar skadeverkstad fér sparvagn

Underlag i drendet ar utsand handling nr 11.6 Forstudie temporar skadeverkstad for sparvagn,
daterad 2025-11-25

Styrelsen beslot

att godkanna forstudie temporar skadeverkstad for sparvagn (M34),
daterad 2025-10-24,

att godkanna preliminar hyreskostnad om 5,7 mnkr/ar, baserat pa investeringskalky!
om 39,6 mnkr (hyresperiod 8 ar) och investering i byggnadsberoende
verksamhetsutrustning om 19 mnkr, samt

att rekommendera VGRs ekonomidirektor att godkdnna forstudie temporar
skadeverkstad for sparvagn (M34), daterad 2025-10-24 samt genomféra
investeringen som en mindre agarstyrd fastighetsinvestering.

115.7 Kraftsamling mobilitet

VD och Camilla Holtet redogjorde for status i arbetet med kraftsamling mobilitet med information
om status test autonom buss i Garda, utvardering Ockerd (barplansbat) och samakning Vasttrafik /
AB Volvo Lundby.

Styrelsen beslot

att notera den lamnade informationen till protokollet.
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§ 116 Remisser
116.1 VGR - Forslag till hallbarhetspolicy

Underlag i drendet ar utsand handling nr 12.1 VGR — Férslag till hallbarhetspolicy,
daterad 2025-11-20.

Styrelsen beslot
att godkanna redovisat remissvar, samt

att ge VD i uppdrag att 6versanda svaret.

116.2 VGR - Forslag till hallbarhetsmal 2030

Underlag i drendet &r utsand handling nr 12.2 VGR — Férslag till hallbarhetsmal 2030,
daterad 2025-11-20.

Styrelsen beslot
att godkdnna redovisat remissvar, samt

att ge VD i uppdrag att 6versanda svaret.

116.3 Motion av G. Druve Jansson (C) om hel kollektivtrafik langs E20

Underlag i drendet ar utsand handling nr 12.3 Motion av G. Druve Jansson (C) om hel kollektivtrafik
langs E20, daterad 2025-12-01.

Styrelsen beslot

att foresla regionstyrelsen foresla regionfullmaktige att besluta att motionen ar
besvarad, samt

att ge VD i uppdrag att 6versanda remissvaret.
116.4 Motion av J. Brendelius (SD) med flera om att utreda forutsattningarna
med snabbatar i kollektivtrafiken

Underlag i drendet dr utsdnd handling nr 12.4 Motion av J. Brendelius (SD) med flera om att utreda
forutsattningarna med snabbatar i kollektivtrafiken, daterad 2025-11-25.

Styrelsen beslot

att foresla regionstyrelsen foresla regionfullmaktige att besluta att motionen ar
besvarad, samt

att ge VD i uppdrag att 6versanda remissvaret.

§117 Ovriga fragor
117.1 UITP Summit 2026 — Dubai (21-23 april)

Noterades att inga ledamoter fran Vasttrafiks styrelse kommer delta vid UITP Summit 2026.

Vad géller bolagets eventuella deltagande bor detta begransas till dem som har formella funktioner i
organisationen vars representation anses nodvandig.

Styrelsen beslot
att notera den lamnade informationen till protokollet.
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§ 118 Avslutning

Ordférande tackade vice ordférande, styrelsen och hela bolaget for ett gott samarbete samt val
utfort arbete under 2025 och 6nskade alla en god jul och gott nytt ar.

Vice ordférande tackade, pa styrelsens vagnar, ordférande for ett gott samarbete och dnskade
ordférande en god jul och gott nytt ar.

Ordférande avslutade sammantradet.

Goteborg dag som ovan

Anna Bergstrand
sekr

Justerat: justerat

Bijan Zainali Kent Lagrell
Ordf Vice ordf
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