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1 Sammanfattning

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Vasttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden januari-december
2024 motsvarande -6 242 mnkr, vilket 4r i linje med budget. Verksamhetsmassigt
redovisar bolaget for 2024 en positiv avvikelse mot budget med +448 mnkr.

Det overgripande malet i Trafikforsorjningsprogrammet, som syftar till att
aterstilla andelen hallbara resor till samma niva som fore pandemin, berdknas
vara pé vig att uppnas. Uppfyllnadsgraden bedéms vara grén. Ar 2019 var totala
andelen héllbara resor 39% och per december 2024 ar den 40%. Malet for
kollektivtrafikens andel i trafiken var 32% 2019 men den har sjunkit med fyra
procentenheter till 28% per december 2024.

Malet i Trafikforsorjningsprogrammet ar 350 miljoner resor till ar 2025.
Uppfyllnadsgraden bedoms vara gul. Malet ser ut att bli svart att uppna till ar
2025 da okningstakten har minskat under hosten 2023 och under hela 2024. I
langtidsprognosen, som gjordes under hosten, reviderades resandet. Den pekar
pa att méalet uppnas ar 2027.
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2 Verksambhet

2.1 Trafikforsorjningsprogrammet

Mal fran regionfullméktiges budget

Sida 4

Uppdrag kollektivtrafiknimnden Joar | utran [Rikining) - Trafikforsorj-

025 2024 malupp- ningsprogram
fyllelse

Andelen hallbara resor (kollektivtrafik, cykel och

gang) i Vastra Gotaland ska oka. 40% 40% Overgripande mal

Kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel

ska oka till minst 33% (kollektivtrafikresor i

forhallande till alla resor med motorfordon). 33% 28% Overgripande mal

Andelen invanare med hogst 60 minuters restid

med kollektivtrafik till ndrmsta pendlingsnav och

minst 10 resmdjligheter (i bada riktningar) *

maltalet justerad pga. andrad metod. 79% 82,7% Delmal 1

Antal resor i kollektivtrafiken ska 6ka till minst 350

miljoner (férdubblingsmalet). 350 325 Delmal 1

Andelen invanare som anser att det ar enkelt att

aka med Vasttrafik ska oka till minst 65%. 65% 62% Delmal 2

Andelen invanare som kanner trygghet att aka

med Vasttrafik ska dka. 70% 64% Delmal 2

Antal prioriterade hallplatser och terminaler som

ar anpassade for personer med

funktionsnedsattning ska 6ka. 800 637" Delmal 2

Utslappen av CO2 per personkilometer i

kollektivtrafiken ska minska med minst 85%

jamfort med ar 2006. 85% 72% Delmal 3

*Uppgivet antal i tabellen géller for 2023 da uppgifter for antalet prioriterade hallplatser 2024 inte kunnat sammanstallas.

Det 6vergripande malet i Trafikforsorjningsprogrammet, som syftar till att
aterstilla andelen héllbara resor till samma niva som fore pandemin, beridknas

vara pa vag att uppnas. Uppfyllnadsgraden bedéms siledes vara gron.

Ar 2019

var totala andelen héllbara resor 39%. Per december 2024 ar den siffran 40%.
Det andra maélet, som géllde kollektivtrafikens andel i trafiken, 1ag pa 32% 2019.
Den har sjunkit fyra procentenheter och ligger per december 2024 pa 28%.

Malet i Trafikforsorjningsprogrammet ar 350 miljoner resor till &r 2025.
Uppfyllnadsgraden bedoms vara gul. Malet ser ut att bli svart att uppna till ar
2025 da okningstakten har minskat under hosten 2023 och under hela 2024. I
langtidsprognosen, som gjordes under hosten, reviderades resandet. Den pekar
pé att mélet uppnas ar 2027. I samma arbete gjordes en ny prognos pa resandet
for 2024, vilken bedomer arets utfall till ca 331 miljoner resor vilket inte

uppnaddes under 2024.
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e Utfall

== Prognos 2024

==——LTP 2025-2029 inkl. TP

I budgeten for 2024 sattes ett resandemal pa ca 340 miljoner resor i
kollektivtrafiken (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor). Som beskrivet ovan
blev utfallet under hosten 2023 och hela 2024 liagre an forvantat. I utfallet for

helar 2024 ligger resandet pa 323 miljoner resor.

Trafikslag Rullande

Tusen delresor | Utfall Ack Budget Ack arsvirde Budget helir

1 Buss 169 660 170 593 169 660 170 593
2 Bat 6523 6597 6 523 6597
3 Tag 22201 22137 22201 22137
4 Spéarvagn 124 892 140 399 124 892 140 399
5 Ovrigt 146 104 146 104
Summa 323 422 339 830 323 422 339 830

2.2 MaAl fran regionfullmdktiges budget

2.2.1 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland - med
hallbara resor och forbattrad tillganglighet

Uppfyllnadsgraden for fokusomradena bedoms totalt sett som gron, vilket ocksa
ligger i linje med utvecklingen for hallbart resandet under éret.

Ett fokusomréade har varit att 6ka resandet och marknadsandelen for hallbart
resande genom att fortsitta arbeta for resenarernas vilja, fortroende och trygghet
att resa tillsammans, samt forbattra och utveckla resmojligheter och trafik-
information. Flera kampanjer for att driva beteendeférandring och satsningar pa
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fler turer har genomforts. Arbetet med att forenkla for kunderna under
trafikstorningar pagar.

Att skapa ekonomiskt utrymme for att finansiera fortsatta satsningar for okat
héllbart resande (framst genom intédktssakring) har som tidigare ett sarskilt
fokus, bland annat genom atgarder for att reducera fuskdkningen. Har kan
effektivare biljettkontroll med forandrat arbetssatt namnas.

Ett ytterligare fokusomrade handlar om samhallsutveckling och att paverka
samhallsplaneringen mot ett héllbart resande. Att anpassa och utveckla
erbjudandet mot att leverera pa en storre del av manniskors resbehov och
diarmed verka for ett vl fungerande hallbart mobilitetssystem. Utvardering av
genomforda tester inom dynamisk kollektivtrafik ar genomforda. Ytterligare
tester planeras och vintas starta upp under 2025.

Att framover fortsatta verka for kollektivtrafikens framkomlighet och prioritering
kommer framo6ver vara avgorande for att nd méalen om 6kat hallbart resande. Har
har flera atgirder initierats under hosten och kommer de kommande aren vara
ett nodvandigt fokus.

2.2.1.1 Fokusomrdde: Mojliggora hallbar mobilitet for fler

Hela samhiillets mobilitetsaktor, na malen i paverkansagendan,
Utveckla nya mobilitetsformer och tjanster, okad
innovationsformaga.

Kombinerad mobilitet 2024, gemensamt arbete for hdllbar mobilitet i glesare
geografier, inkl. dynamisk kollektivtrafik.

Not: bdda malomradena beskrivs nedan da de gar in i varandra

Visttrafik har tagit kliv mot hela samhillets mobilitetsaktor och 6kat
innovationsférmégan genom négra av de projekt som genomforts under aret.
En del i det har varit att med utmanande kliv utveckla existerande trafik. Detta
genom de tva utforskande pilotforsoken med dynamisk trafik i mindre tatorter
som slutforts under aret. Fortsatta tester for 2025 ar planerade.

Vidare har forstudie gjorts avseende sjalvkorande fordon varpa Visttrafik
initierat ett samverkansprojekt for att forbereda for en fullstor sjalvkorande
buss i Gdrda med start efter sommaren 2025. Parallellt pdgar omvarlds-
bevakning och dialog med samarbetsaktorer om mindre sjalvkorande fordon
som pa sikt kan bli en del av utvecklingen kring dynamisk trafik men ocksa for
framvéaxten av nya mobilitetsformer och tjanster.

Innovationsformégan har okats genom bl.a. etablering av en digital testkanal
som ger forbattrade forutsattningar for att testa nya tjanster som kan
underldtta kombinationsresandet. For att 6ka innovationsformégan har vi
arbetat med att forbattra den gemensamma tvarfunktionella styrningen, vilket
har riktat innovationskraften mot mobilitetssatsningar. Vi har dven
kontinuerligt utvecklat metod, process och ramverk for innovation, i samarbete
med VGR och inom ramen for det statliga innovationsprogrammet
ShiftSweden.

Avseende paverkansagendan har arets fokus varit att utveckla och hitta
arbetsformer for att paverka lokalt, framst kring framkomlighet i G6teborg och
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genomforande av Mélbild Koll 2035s alla delar. Pa nationell niva har arbetet
fortsatt for att underldtta och framja okat hallbart resande. En delseger i
arbetet pa nationell niva har varit att etablera ett riksdagsnétverk for
kollektivtrafik.

Kombinationsresor cykel/gang/kollektivtrafik, inkl. utreda cykel pa
landsbygdsbuss samt utreda gemensam biljett
kollektivtrafik/hyrcykel.

En forsta genomsyn av mgjliga 16sningar och viagar framat har gjorts avseende
cykel ombord pa buss. Arbetet fortsiatter under varen 2025 for att ta del av
erfarenheter fran andra aktorer samt fran egna tester. Mindre forbattringar
avseende cykel ombord pa tag ar planerade efter de tester som genomfordes
2023/2024. Som ett led i att utforska mgjlig utveckling av att underlatta
kombinationsresande mellan hyrcykel/delad elspark och kollektivtrafik har
tester gjorts med att synliggora hyrcykel/delad elspark som en del av en
kollektivtrafikresa i en digital karta. Detta i samarbete med Goteborgs Stad
(Styr & Still) samt elsparkaktorer. Under 2025 utforskas omradet vidare
genom resesok och biljettsamarbeten.

Ytterligare utforskande tester for att underlatta kombinationsresandet har
gjorts med sikra cykelboxar och lanecykell6sningar inom projektet CykelKoll.
Projektet slutrapporteras januari 2025.

Tredjepartsforsiljning

Under 2022 6ppnade Visttrafik mojligheten for andra aktorer att silja
kollektivtrafikbiljetter, som ett led i att gora kollektivtrafiken mer tillgdnglig pa
andra plattformar dn Vasttrafiks egna, i syfte for att attrahera nya kunder.
Tredjepartsaktorerna ansluts genom ett standardiserat 3-arigt avtal som ar lika
for alla och darfor inte behover upphandlas. Marknadsbearbetning har
genomforts och till dagens datum ar tre aktorer anslutna. Forsaljningen har
varit 1ag, beroende pa en forhéllandevis ny marknad och forsamrade
mojligheter till finansiering utifran konjunkturen. En analys har ocksé visat att
Vasttrafik fortfarande saknar s.k. forkopta biljetter, ndgot som visat sig vara en
viktig del for en Tredjepartsforsiljares portfol;j.

Mal for 2024 inkluderar att fler aktorer ska anslutas varav minst en for
landsbygd. I bérjan av 2025 kommen en ny Digital Aterforsiljare att
kontrakteras, som dven kommer att f4 genomslag for landsbygden. En
utviardering av interna processer har genomforts under aret. Fortsatt arbete for
2025 innefattar engagemang i etablering av nationell plattform for
kollektivtrafikens biljetter som drivs av Samtrafiken.

Arbetet med kommuner att kombinera skolskjuts och allmin trafik.

I samband med forstudie infor nytt trafikavtal erbjuder Visttrafik kommunerna
att gemensamt utreda forutsittningarna for 6ppen- och stangd skoltrafik. Under
aret som gatt har tre kommuner fatt frigan om att delta i en utredning kring
skoltrafiken. Arbetet med att synliggora utmaningarna med gymnasieelevers
resor i glesa geografier tydliggjordes under 2024 inom ramen for Samverkans-
arena mobilitet och tillgdnglighet med fokus pa glesa geografier. Av de olika
mobilitetsalternativen var merutnyttjning av skoltrafik det alternativ man
undersokte nirmare.
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Delta i regionoverskridande utvecklingsinitiativ for okat hallbart
resande utifran Radslaget.

Fortsatt engagemang i Radslaget har skett vilket bl.a. har lett till en anskan om
ett nytt strategiskt innovationsprogram i den statliga satsningen Impact
Innovation. Resultatet blev en beviljad ansokan i samarbete med IQ Samhalls-
byggnad, vilket ledde till etableringen av programmet ShiftSweden.
Programmets mission ar att skapa attraktiva och livskraftiga livsmiljoer for alla
genom tre skiften: byggd miljo, hallbar mobilitet och systemintegration.
Visttrafik och VGR ar del i programmets Programkontor och ingar i
programmets styrgrupp. Programmet kommer att paga under 10 ar. Genom
programmet far vi en bra position och mojlighet att fortsatt verka for 6kad
tillgdnglighet, att hallbart resande ska fa plats i samhallsutvecklingen men ocksa
for att utveckla kollektivtrafiken och andra héallbara transportlésningar.

Vasttrafik har i uppdrag att representera Vistra Gotalandsregionen i
arbetsgrupper och projektledning av respektive delprojekt i
vistsvenska paketet och Sverigeforhandlingens storstadsavtal.

Vistsvenska paketet och Sverigeférhandlingens storstadsavtal skapar viktiga
infrastrukturella forutsattningar for kollektivtrafiken. Vasttrafik fortsatter
arbetet med att representera VGR i det arbetet och sikerstilla resurser for att
representera det héllbara resandet i Vastra Gotaland pa basta sitt i arbets-
grupper och projektledning i de olika delprojekten.

Revidering av regional plan for transportinfrastruktur startar

Under 2024 har Visttrafik infor revideringen av "Regional plan for
transportinfrastruktur” samlat in information om kollektivtrafikens
infrastrukturbehov och fort dialoger kring prioritering och hantering av de
identifierade behoven.

Arbetet med att identifiera och samla in behov har primart skett inom ramen for
Visttrafiks ordinarie trafikplan- och kommunsamverkansprocesser. Dessutom
har Visttrafik fort separata dialoger med VGR, Trafikverket och kommuner-
/kommunforum. Vidare har forankringsdialoger kring hantering och
prioritering av de identifierade behoven forts bade internt hos Visttrafik och
externt med de nimnda aktorerna. Fokusomrade: Trygg och pélitlig kollektivtrafik

Brottsforebyggande och trygghetsfrimjande pa kollektivtrafikens
arenor.

Den 6vergripande bedomningen ar att uppfyllnadsgraden ar gul. Ett regionalt satt
mal ar att 6ka tryggheten hos resenirerna till minst 70% till 2025. For att 6ka
tryggheten och attraktionskraften i kollektivtrafiken kravs samverkan med andra
aktorer. Under 2024 har Visttrafik fortsatt arbetat med den organisatoriska
robustheten och forméagan som kravs for att kunna leverera inom ramen for 6kad
trygghet och bidra till kommunernas brottsférebyggande arbete lokalt runt om i
regionen. Under aret har bland annat tva lokaler, en i Goteborg och en i
Uddevalla iordningsstallts for platssamverkan. Verksamheten genom respektive
kommun &r i gdng och pilotperioden pa tva ar kommer g4 till att forma
verksamheten. Lokaler for platssamverkan ar ett satt att fa ut samhallsaktorer att
vara narvarande i den offentliga miljon som kollektivtrafiken verkar i och pa sa
vis arbeta tillsammans for okad trygghet i och omkring kollektivtrafikens arenor.
Vasttrafiks bidrag till kommunernas brottsforebyggande arbete forvantas ge
effekt pa bade forare och resenir. Utéver extern samverkan for 6kad trygghet och
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minskad brottslighet arbetar Vasttrafik med optimering av fysiskt och tekniskt
skydd. Maluppfyllnad under 2024 bedoms fortsatt till gul da effekterna av
atgarderna tar tid innan de slar igenom.

Nytt viserings- och biljettsystem

Visttrafiks system for visering av biljetter, forsdljning ombord samt forsiljning
hos forsiljningsombud, kommer inom négra ar att vara foraldrade och behover
ersattas. Regionstyrelsen fattade i februari 2024 genomfoérandebeslut for den
agarstyrda reinvestering som kravs for detta systemskifte. Forberedelse for
upphandling paborjades under 2023 men tilldelning av avtalet blev forsenad pa
grund av overprovning i flera instanser. I januari 2025 var den rattsliga
provningen 6ver och avtal tecknas i forsta kvartalet, varefter etablering paborjas.
Parallellt forbereds utveckling i Visttrafiks egen regi av de tjanster och system
som inte omfattas av upphandlingen. Systemskiftet ar bade komplext och
omfattande och kommer darfor att ta ett antal ar att genomfora, bland annat
eftersom Visttrafiks samtliga fordon berors.

Utredning av capping

Hosten 2022 fick Vasttrafik i uppdrag av IKN att utreda capping, dven kallat
pristak. Pristak i kollektivtrafiken innebar att kunden koper sina resor, oftast
genom att blippa sitt betalkort, och nar kop ackumulerats upp till en
forutbestaimd summa kan kunden fortsitta att resa utan ytterligare debiteringar
inom det tidsspann som pristaket géller for. Vasttrafiks utredning visade, att om
pristak ska inféras sa passar det bast med den kontaktlosa betalningen "Blippa
och res", som ir det vedertagna sittet att tillampa pristak. Samtidigt
konstaterades att ett inforande av pristak i nuvarande system inte ar ekonomiskt
forsvarbart eftersom Vasttrafik, under ett antal ar framover, kommer att
genomfora ett omfattande systemskifte di ny biljettutrustning ska installeras.
Mot den bakgrunden rekommenderade Vasttrafik att avvakta med fortsatt
utredning tills systemskiftet 4r genomfort och ny utrustning har installerats
ombord pa alla fordon. I april 2024 aterrapporterades utredningen till IKN som
da beslutade att forklara uppdraget till Visttrafik, om att utreda férutsiattningar
for pristak, som fullgjort.

Skapa bra forutsittningar for forare/kundnira medarbetare

Inom omradet skapa bra forutsattningar for forare och kundnara medarbetare
kraftsamlar Vasttrafik. Omradet fokuserar bade pa att behalla medarbetare och
att attrahera nya medarbetare. Initiativen handlar om att lyfta statusen och
marknadsfora branschen samt att tillsammans med partners verka for en god
arbetsmiljo. Trafikforetagen har det yttersta arbetsgivaransvaret for den personal
som utfor den upphandlade trafiken men Vasttrafik kan paverka
forutsiattningarna pé olika satt. Trafikforetagen har under aret gjort ett flertal
individuella aktiviteter bade for att attrahera nya medarbetare men ocksa for att
behélla medarbetare och lyfta status. Vasttrafik har i samverkan med partner-
foretagen, regionala och nationella branschgemensamma forum, fackliga
organisationer men ocksd andra aktorer genomfort ett flertal aktiviteter under
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aret. Nagra exempel pa detta ar rekryteringsevent for att attrahera nya forare,
forbattringar kopplat till paus- och rastlokaler och férandrade krav i trafik-
upphandlingar for en god arbetsmiljo. Det pagar ocksa ett samarbete mellan
Visttrafik, trafikforetag, Folkhogskoleforvaltningen och Regional utveckling,
VGR i syfte att hitta former for utbildning och kompetensutveckling for forare
genom en samordnad kompetensutveckling.

Utveckla information och kommunikation gentemot resenirer

Inom omradet har aktiviteter for att utveckla information och kommunikation
vid bade planerade och oplanerade trafikforandringar/stérningar gentemot
resendrer genomforts. Framtidens Trafikinformationsprogram (FTI) ar den
absolut mest omfattande aktiviteten, vilken stracker sig 6ver en lang tidsperiod.
Inom FTT dr malet att bli mer digitala, mindre manuella och i ménga avseenden
hitta till en snabbare och mer precis information till kund. Under aret har bland
annat tester genomforts dar trafikforetag sjdlva ges mojlighet att genomfora vissa
atgarder i systemen.

Resenirsmiljo vid hallplatser och arbetet vidare med processen

I fraga om hallplatser arbetar Visttrafik med att fa till en bra reseniarsmiljo. Detta
handlar om att anpassa hallplatsldgen for olika kundgrupper,
tillganglighetsanpassa samt fa hallplatser att pa basta siatt méta behoven for
kunder och trafik. Bland annat har steg tagits for standardisering av ljudutrop pa
sparvagn samt ombyggnationer for att mota de nya langre sparvagnarna.

2.2.2 Mal: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hdllbarhetsmal

Styrdokument Riktning Maluppfyllelse

Delmal 2: Enkel, trygg
och inkluderande
Delmal 3: Lag
klimatpaverkan

Hallbarhetsmalen omfattar Trafikforsorjningsprogrammets delmal 2 Enkel, trygg
och inkluderande och delmal 3 Lag klimatpaverkan, samt miljo- och
klimatstrategin och strategin for en kollektivtrafik pa jamlika villkor.

Delmal 2:

Kollektivtrafiken ska utformas si att den ar inkluderande och att resenirerna
kanner sig trygga och vilkomna. Visttrafik faststéllde under december 2024
Riktlinjer for tillgdnglighet pa hallplats samt Riktlinjer for att ta sig ombord,
fdrdas och ta sig av fordonet i kollektivtrafiken - med fokus pa barn, dldre och
personer med funktionsnedsdtining. Syftet med riktlinjerna ar att skapa tydlighet
kring de forutsattningar som ska galla for resenarer som véljer att resa med
Vasttrafik samt mojliggora en battre uppfoljning och redovisning av
forutsattningar som galler for resenarer med sarskilda behov.
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Den upplevda tryggheten har 6kat sedan 2020 déa den sjonk dramatiskt, troligtvis
pa grund av pandemin. Utfallet 2023 ar dock fortfarande lagre dn 2017. I
Kollektivtrafikbarometern uppger 64 procent av respondenterna att de kianner sig
trygga nar de reser i kollektivtrafiken. Det fraimsta skalet till otrygghet vid resor
inom kollektivtrafiken ar risken for forseningar, mer an halften uppger det som
skal. En relativt hog andel (30 procent) anger att man ar orolig for att utsattas for
brott samt att brakiga och stokiga personer skapar otrygghet.

Nir det giller den strategiska planeringen for jamlik kollektivtrafik delas ansvaret
mellan Viastra Gotalandsregionen och Vasttrafik. Visttrafik har tagit fram ett
verktyg for sociala konsekvensbedomningar och i alla forstudier 2024 infor
trafikupphandlingar har sociala analyser genomforts.

Delmal 3:

Elektrifieringen pagar, i stadstrafik kravstills elektrifierad trafik i samband med
nya upphandlingar. 2030 beréknas all Visttrafiks stads- och titortstrafik utforas
med eldrift. Aven pa fartygssidan pagar en 6vergang mot eldrift i samband med
nya trafikavtal. Elektrifieringen bidrar positivt till samtliga malomraden. For
regiontrafik finns idag inte fordon som bedoms klara Viasttrafiks hallbarhetskrav
(framfor allt krav pa héllbara leverantorsled) och darmed gar elektrifieringen av
regiontrafik langsammare dn vad som tidigare forutspatts. Regiontrafik
upphandlas med valfritt fornybart drivmedel. 2024 finns cirka 480 elbussar i
Vasttrafiks trafik. Vasttrafik har 37 fartyg av dessa ar fem el/elhybrider och tva av
dem tillkom under 2024.

2.2.2.1 Fokusomrdde: Minska Vastra Gotalandsregionens
miljo- och klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Fortsatt kommer en storskalig elektrifiering vara nodvandig for att na
klimatmaélen. Elektrifieringen av busstrafiken fortloper. Ingdende stadstrafik ar
kravstilld med elektrisk drift, omstéllningen till eldrivna bussar i regiontrafik
kommer att ske tidigast frdn 2026 och tills elektrifiering dr mojlig kommer
biodiesel och i de fall det 4r mojligt a&ven biogas, anvindas. Aven omstéllning mot
eldrift inom fartygstrafiken pagar i samband med nya trafikupphandlingar.
Senast 2030 ar mélsittningen att enbart energi fran fossilfria killor ska
anvindas.

2.2.2.2 Fokusomrade: Oka integreringen av mal for social
hallbarhet 2030 i Vastra Gotalandsregionens huvuduppdrag

Visttrafik arbetar for att nd malsittningarna i Strategin for en kollektivtrafik pa
jamlika villkor. Arbetet pagar med att revidera trafikforsorjningsprogrammet och
Visttrafik deltar i arbetet dven nir det géiller omradet enkel, trygg och
inkluderande. Parallellt revideras Strategin for en kollektivtrafik pa jamlika
villkor och Vasttrafik har varit delaktiga i arbetet.

Att hela resekedjan fungerar ar viktigt for alla resenirer. For barn, dldre,
personer med funktionsnedsattning och andra utsatta grupper kan detta vara
avgorande for att de ska kunna och vilja resa med kollektivtrafiken. I Vasttrafiks
handlingsplan for kollektivtrafik pa jamlika villkor beskrivs mal och atgarder for
att oka tillgangligheten och tryggheten i kollektivtrafiken for alla
resenarsgrupper.
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Samverkansforumet Aktiv involvering har under aret haft tre méten och en
insiktsworkshop och foreningsrepresentanterna deltar i ett antal projekt for att
utveckla och forbattra Vasttrafiks tjanster och produkter.

Riktlinjer for att ta sig ombord, fardas och ta sig av fordonet i kollektivtrafiken
faststilldes i december 2024. Fokus ar pa barn, dldre och personer med
funktionsnedsattning och ska tydliggora resenarers rattigheter nar det giller
bemotande, funktion pé fordon etcetera.

Arbetet med att tillgdnglighetsanpassa de prioriterade héllplatserna fortsatter i
samverkan mellan Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen (Fastighet, stod och
service) och nya riktlinjer faststilldes i december 2024.

Under éret har nya projektmallar arbetats fram som har 6kar fokus pa hallbarhet
inklusive social konsekvensanalys och bankonsekvensanalys.

2.3 Regiongemensamt

2.3.1 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullméaktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.

2.3.1.1 Miljo

Den overgripande bedomningen ar att uppfyllnadsgraden ar gron. Bedomningen
gors utifran att det 6vergripandemal ar satt till 2035. Daremot delméalet som &r
satt till 2025 kommer inte uppnas.

Den i sirklass viktigaste atgarden for Visttrafik, for att kunna erbjuda en héallbar
resa och na miljomaélen, ar att stilla omfattande miljokrav vid upphandling av
fordon och trafik. Visttrafik har arbetat linge med att stélla langtgaende
miljokrav i upphandlingar dar krav pa ett aktivt miljoarbete hos leverantorer
ingdr. Utover detta stiller Visttrafik miljokrav i trafikavtalen dar krav pa
miljoledningssystem och verksamhetsrutiner som skall minimera miljopaverkan
ingdr. For att kunna f6lja utvecklingen ar det en forutsittning att f6lja upp stallda
miljokrav samtidigt som leveransen sakerstalls. Vasttrafik genomfor arligen
revisioner av trafikavtalen och f6ljde den revisionsplan fér miljorevisioner och
revisioner av social hdllbarhet som gillde for 2024.

Det 6vergripande miljomalet for Viasttrafik ar en minskning av koldioxid-
utsldappen med 90% till 2035. Att na mélet att minska koldioxidutsldppen med
85% till ar 2025 bedéms som en utmaning, da nyckeltalet minskning av
koldioxidutslapp per personkilometer paverkas kraftigt av att resandet inte 6kar i
den takt som antogs niar malet sattes. Prognos for 2024, baserat pa
inrapporterade data for halvar 2024, visar pa en minskning av
koldioxidutsldppen per person-kilometer pa 74 procent. Mélet for Vasttrafiks
totala utslapp av koldioxid ar 2025 ar 37 000 ton, vilket Vasttrafik forvantas
uppna. Prognos for 2024, baserat pa inrapporterade data for halvar 2024, visar
pa ett totalt utslapp av koldioxid pa drygt 38 000 ton.
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Viasttrafik har under aret arbetat med att forbereda infor en framtida certifiering
av Visttrafiks miljo- och hallbarhetsledningssystem i enlighet med maélsattningen
i Vistra Gotalandsregionens Miljomal 2030, en forsta granskning av extern
revisor ar planerad var 2025.

2.3.1.2 Social hdllbarhet

Den overgripande bedomningen ar att uppfyllnadsgraden ar gul. Arbetet med att
implementera atgarder i handlingsplanen for kollektivtrafik pa jamlika villkor
fortsatte under 2024. Tillganglighetspassningen av héllplatser har pagétt,
parallellt har nya riktlinjer for tillgangliga hallplatser faststallts. Tillgdnglighets-
anpassningen av fordonen utvecklas i samband med varje ny upphandling och
arbetet med att anpassa webbsida och andra digitala verktyg pagar kontinuerligt.

Visttrafiks verktyg for att systematisera arbetet med att inkludera sociala
konsekvenser i trafikplaner, forstudier, trafikupphandlingar, upphandlings-
dokument, avtal och affiarsutvecklingsplaner anvinds och utvecklas fortlopande.

Ett samverkansforum mellan Viasttrafik, Skanetrafiken och SL-trafiken ar
etablerat dar fokus ligger pa att gemensamt utveckla arbetet for barn och unga
Som resenarer.

Omstillningen till elektrifierad trafik kan innebéra negativ paverkan pa milj6 och
manskliga rattigheter i leverantorsleden vid tillverkning av till exempel fordon
och batterier. Globala leverantorskedjor omfattar ofta lander dar brott mot
manskliga rattigheter, daliga arbetsvillkor och korruption forekommer. I sidana
lander ar dven lagstiftning for att skydda miljo och naturvarden svaga. Vasttrafik
arbetar for att sikerstalla hallbara leverantorsled genom kravstillning och
uppfoljning. Tillsammans med Trafikforvaltningen Stockholm, Skanetrafiken och
Lulea lokaltrafik har arbetet pagatt under aret med att hantera risk for brott mot
manskliga rattigheter i leverantorsleden genom att kunskapshoja internt och
externt samt finjustera kravstillning inom kommande trafikavtal.

2.3.2Inkop

Visttrafik upphandlar och ingar avtal avseende kollektivtrafiktjainster med
allmén trafikplikt samt till verksamheten tillh6rande fordon, underhall, tjanster
och system. Policy, spelregler och rutiner for upphandlingar och andra inkop ar
framtagna och utformade i linje med Vastra Gotalandsregionens overgripande
inkopsmal och policy. For upphandlingar som inte utgor karnverksamhet och dar
Vistra Gotalandsregionen genomfor upphandlingar som moter Vasttrafiks behov
soks samarbete genom den etablerade samverkan som finns med Vastra
Gotalandsregionens inkops- och upphandlingsorganisation.

Alla upphandling samordnas och beslutas i en samlad upphandlingsplan for de
kommande tva aren. Planen beslutas av Vasttrafiks styrelse och samordnas av
upphandlingsavdelningen. Avdelningen stottar i samtliga upphandlingar och
ansvarar ocksa for 16pande uppfoljningen av spelregeln for inkép och
upphandlingar.
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2.3.3 Sakerhet och beredskap

Den 6vergripande bedomningen ar att uppfyllnadsgraden ar gron. Kollektiv-
trafiken som samhallsviktig verksamhet bidrar i hog utstrackning till att halla
samhillet i gdng bade i vardagen och vid h6jd beredskap. I arbetet under 2025
kommer fokus ligga pa att fortsitta skapa forutsattningar kring formaga for
ledning och samverkan inom beredskapsomradet. Uppfyllnadsgraden ar gron da
planen f6ljs och nodviandiga steg togs under 2024, dessa innefattar bland annat:

- Okad uthallighet och formaga for trafikledningar

- Arbete med uppdaterad beredskapsplan

- Totalforsvarsovning tillsammans med andra aktorer i Vastra Gotaland
- Etablering av egen sikerhetsskyddsorganisation

Informationssiakerhet utgor en viktig komponent i att skydda var digitala
infrastruktur, immateriella tillgdngar och var information. Under aret har arbete
bedrivits for att starka var formaga att upptacka och hantera digitala hot och
sarbarheter. Vasttrafik har ocksa arbetat med att utbilda och informera
verksamheten om direktivet NIS2/cybersikerhetslagen.

2.3.4 Intern kontroll

Uppfyllnadsgraden ar gron. Vasttrafik fortsatter arbetet med internkontroll i
enlighet med det arshjul bolaget arbetat utifran under ett antal ar. Arbetet
innefattar bland annat upprattande av riskanalys, internkontrollplan for
kommande ar samt uppfoljning internkontrollplan foregaende ar. Utover det ar
styrning samt maluppfoljning en viktig del i arbetet med internkontroll, dar
Visttrafik fortsatter utveckla arbetet att styra och prioritera fran ett
helhetsperspektiv.

2.3.5 Uppfoljning av verksamhet som lamnat over
till privata utforare

Det finns en batlinje mellan Marstrand och Marstrandson dar Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden overlamnat ansvaret till Kungalvkommun. Uppfoljning
sker arligen utifran uppsatta mal och avtalskrav, och atgiardsplaner tas fram i de
fall det finns brister.
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3 Medarbetare

3.1 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 M3l: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

Vistra Gotalandsregionen liksom Visttrafik arbetar langsiktigt och malmedvetet
med arbetsgivarvarumairket, framfor allt med fokus pa kompetensforsérjningens
fem delar; att attrahera, rekrytera, utveckla, behéalla och avveckla kompetens.
Uppfyllnadsgraden bedoms totalt sett som gron utifran att Vasttrafik arbetar
aktivt med employer branding i kombination med ett prioriterat arbetsmiljo-,
kompetensforsorjnings- och chefsutvecklingsarbete. Vasttrafik har héllbart
arbetsliv i fokus och har sedan senhosten 2023 breddinfort ett pulsmatnings-
verktyg som nu mojliggor att folja ENPS (Employee Net Promoter Score), d.v.s. i
vilken grad medarbetarna ar ambassadorer for Vasttrafiks verksamhet.

3.1.1.1 Fokusomrdade: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

medarbetare per chef ska féljas | (normtal)
for att forutsittningar for forsta
linjens chef ska forbattras

Rikitning
Mal Mal Mal maluppfyllelse
Mal/fokusomrade Indikator 2024 2025 | 2026 | 2024
Fokusomrade: Arbetet med att Andel chefer med 10-35 Oka Oka Oka
nd normtal for antal understillda medarbetare

Uppfyllnadsgraden ar gron utifran att andelen chefer med 10—35 medarbetare ar
uppnadd. Nar det giller arbetet med att forbattra chefernas forutsiattningar sa har
den fortsatt under aret, exempelvis genom digitalisering av olika administrativa
processer samt genom kulturarbetet och chefsutvecklingen. Detta arbete planeras
dven fortsatta 2025.

3.1.1.2 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
Ioner

Lonen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell
utveckling. En fungerande lonebildning forutsatter en bra, lokal 10neprocess.
Vasttrafik arbetar strukturerat och strategiskt med lonebildning som har sin
grund i BAS-systemet samt hdnsyn tagen till marknadspaverkan. Lonesattningen
pa Visttrafik ar individuell, differentierad och fri fran diskriminering. Den
individuella I6nesattningen bygger pa att cheferna bl.a. visar sina medarbetare att
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ansvar i arbetet, bidrag till utveckling och innovation samt bidrag till helheten
ligger till grund for loneutvecklingen. Den individuella Ionesattningen ar ett
viktigt instrument for att uppmuntra och visa uppmuntran for goda prestationer.
Lonen utgor dock endast ett av flera medel for att stimulera till goda arbets-
insatser. Intressanta arbetsuppgifter, kompetensutveckling och utvecklings-
mojligheter i arbetet, flexibla arbetstider, god arbetsmiljo och arbetsledning samt
ansvar och sjalvstandighet i arbetet a4r exempel pa andra faktorer som varderas
hogt och som Visttrafik kontinuerligt efterstravar att utveckla.

Visttrafik genomfor varje ar en lonekartlaggning tillsammans med fackliga
parter. Det dr sillsynt att osakliga 1oneskillnader identifieras men om sa sker i
samband med lonekartlaggningen genomfors sarskilda 1onesatsningar i samband
med den arliga 16nedversynen.

3.1.1.3 Fokusomrdde: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

Visttrafik har inte och har heller inte haft chefer med fler medarbetare dn
regionens normtal (konsulter exkluderat), darav finns inga handlingsplaner for
att genomfora anpassningar. Visttrafik har under 2024 tagit ytterligare steg i
vidareutvecklingen av medarbetarskapet och ledarskapet. Medarbetarsamtalen
bygger vidare pa affarsplanen och det finns stor igenkédnning med verksamhets-
strategin. Mal satts ocksa utifran vara ageranden och bygger inte bara vidare pa
vara forbattringsomraden, utan ocksa vara styrkor. Hur vi agerar ar avgorande
for att vi ska nd vara mal. Profilerna enar i ett gemensamt arbetssatt och utgor
underlag till medarbetarsamtalen. Chefsutvecklingsgruppen har under aret
arbetat med Vasttrafiks chefsutveckling, detta for att tydligare mota upp
chefernas behov utifrdn vart man befinner sig i sin karridr. Andra prioriterade
fragor kopplat till chefskapet har under aret varit chefen som kulturbirare,
chefen som brobyggare samt chefernas introduktion.

3.1.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsning pa aterhamtning och
avlastning och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

Malsittningen med Vasttrafiks arbetsmiljoarbete ar att skapa en hallbar och
utvecklande arbetsmiljo for alla medarbetare utifran organisatoriska, sociala,
digitala och fysiska aspekter. Arbetsmiljoarbetet ar systematiskt och stor vikt
laggs vid det forebyggande arbetet. Vasttrafik samverkar med skyddsombuden i
ett arshjul dar risker undersoks och analyseras. Forslag pa atgirder tas fram.

Nar det giller andelen medarbetare som upplever att de har mojlighet att delta i
planering av hur deras arbete ska utforas bedoms uppfyllnadsgraden som gul.
Utifrdn matningar i pulsmatningsverktyget syns for 2024 en utvecklingspotential
nar det galler upplevd arbetssituation och personlig utveckling. Tillaggas ska att
upplevd arbetssituation och personlig utveckling ligger 6ver index i puls-
matningsverktyget, vilket i sig ar ett bra betyg. Exempel pa aktiv dtgard som
vidtagits under 2024 ar genomford tvarfunktionell OSA samt e-utbildning om
arbetsmiljo och diskriminering.
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3.1.2.1 Fokusomrdde: Ta bort onddiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Riktning
Mal Mal Mal maluppfyllelse
Mal/fokusomrade Indikator 2024 2025 2026 2024

Maél: Medarbetares Sjukfranvaro i procent av Minska Minska Minska
arbetsmiljo ska forbattras ordinarie tid
genom satsning p&
aterhdmtning och
avlastning och inflytande
over sin arbetsmiljo

Andel medarbetare som Oka Oka Oka
upplever att de har
mojlighet att delta i
planeringen av hur deras
arbete ska utforas

Fokusomréade: Ta bort Foljs upp genom kvalitativ | - - -
onodiga administrativa analys
uppgifter for medarbetare

Uppfyllnadsgraden ar gul utifran det totala digitaliseringsbehovet, men gron
utifran att flertalet insatser ar identifierade och flertalet initiativ har paborjats
under 2024 och kommer dven att fortga 2025. Digitaliseringen, exempelvis i form
av upphandling av nytt HR system samt anviandandet av Al, ir en mojliggorare
for att effektivisera Vasttrafiks administrativa processer, skapa forutsiattningar
for chefer och att fa en trygg arbetsmiljo dar det ar 1att att gora ratt. Exempel pa
detta arbete ar digitalisering av HR-processer for att ytterligare kunna stotta
verksamheten, underlatta kommunikation, samarbete och arbetssitt.

3.2 Arbete mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Visttrafik har nolltolerans mot krankningar och trakasserier, vilket ocksa
tydliggors i vara spelregler. Vi har sedan 2018 haft detta som olika teman i vara
arliga OSA-dialoger (organisatoriska och sociala arbetsmilj6 ronder).

Under 2024 har det genomforts riktade insatser for att 6ka kunskapen om arbets-
miljo och diskriminering. Detta inkluderade en e-utbildning samt en enkét som
maitte forekomsten av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Resultatet fran diskrimineringsenkaten visar att fortsatt arbete kravs
bl.a. med beteenden och jargong samt ytterligare 6ka kunskapen inom omradet.
Detta arbete kommer att fortsitta 2025.

3.3 Personalvolym och personalstruktur

Uppfyllnadsgraden ar gul utifran att beslutad konsultvaxling inom IT blev 37 av
forvantade 50, detta framfor allt till foljd av marknadspaverkan kopplat till 16ner.
Bakom bedomningen ligger dven regionens samlade ekonomiska situation som
skapar en osidkerhet kring kommande behov av vixande verksamhet. Vi har ocksa
ett kommande strategiskt arbete med kompetensforsorjningen som, med hansyn
till det rddandet omvarldsliget, till viss del behover omarbetas.
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Uthyrningslagen som tradde i kraft 1 oktober 2024 innebar att ett 60 tal
resurskonsulter blev erbjudna anstillning, varav 2 tackade ja.

Andra delar inom kompetensforsorjningsarbetet har en gron uppfyllnadsgrad.
Till exempel tas nyexaminerade in i ett ettarigt talangprogram inom IT med malet
att erbjuda anstallning och darmed minska behovet av konsultkompetenser.
Talangprogrammet fortsitter aven 2025.

3.4 Foretagshalsovard

Malsittningen med Vasttrafiks arbetsmiljoarbete ar att skapa en hallbar och
utvecklande arbetsmiljo for alla medarbetare utifran organisatoriska, sociala,
digitala och fysiska aspekter. Arbetsmiljoarbetet ska vara systematiskt och stor
vikt laggs vid forebyggande arbetsmiljoarbete vilket sker i ndra samarbete mellan
chefer, HR, medarbetare, skyddsombud och regionens foretagshélsovard. Genom
ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete som tar hansyn till manniskors
olika forutsattningar, forebygger vi ocksa risken for ohilsa och behov av
rehabilitering. Som ett stod for arbetsmiljoarbetet sa arbetar vi med Hilsan &
Arbetslivet for att kunna anlita sakkunnig hjalp. Vasttrafik har 16pande
uppfoljningsmoten med Halsan & Arbetslivet for att gemensamt undersoka och
bed6ma organisatoriska, sociala och fysiska hilsorisker och dven for att resonera
kring atgarder och medverkan vid aktiviteter och insatser. Tjanster som kopts in
2024 har bland annat varit stod av organisationskonsulter samt
arbetsmiljoinsatser.

4 Ekonomi

Uppfyllnadsgraden ar gron. Bolaget redovisar verksamhetsmassigt en positiv
avvikelse jamfort med budget for perioden och ett slutligt utfall i linje med
budget.

Visttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden januari-december
2024 motsvarande -6 242 mnkr, vilket ir i linje med budget. Verksamhetsmassigt
redovisar bolaget for 2024 en positiv avvikelse mot budget med +448 mnkr.
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4.1 Resultat
Ack utfall dec, 2024
Budget Utfall — Avvik %
vy . Ack dec
Resultatrikning (Belopp i mnkr) ack dec Budget B24
Biljettintdkter 3 878 3823 55 1,4%
Ovriga rorelseintikter 1 831 1772 59 3,.3%
Kostnader -11 503 -11 838 335 -2,8%
Resultat fore finansnetto -5 794 -6 243 449 -7,2%
Finansiellt netto 1 1 0
Obeskattade reserver -448 0 -448
Resultat fore driftsbidrag -6 242 -6 242 0 0,0%
Driftsbidrag 6242 6242 0
Resultat efter driftsbidrag 0 0 0

Utfall januari-december 2024 jamfort budget.

Vasttrafiks biljettintakter har utvecklats battre an budget (+55 mnkr).
Resandedkningen redovisar en négot svagare utveckling, men kompenseras bland
annat av att intaktssakringsarbetet fortskrider. Kostnadsmassan avviker positivt
(+335 mnkr). Den negativa utvecklingen av index som paverkar trafik-
kostnaderna har stannat av och visar pa minskad 6kning och storre stabilitet.
Indexavvikelsen har dven paverkats av att Vasttrafik kommer erhélla retroaktiv
aterbetalning for biogasskatt under 2023 och 2024 motsvarande ca 100 mnkr.

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar
avvikelsen mellan ackumulerat utfall januari-december 2024 jamfoért budget for

samma period.

Sammanfatining av avvikelser mellan
ack utfall december 2024 jmfr budget

2024

(Belopp i mnkr)

Biljettintakter 55
Viten 37
Index 225
Tagbana, underhall mm 28
Biljettkontrollen 23
Ovrigt 81
Summa avvikelser 448

Biljettintakterna har utvecklats battre an budget och beskrivs i ett sarskilt stycke

senare i rapporten (+55 mnkr).

Visttrafik erhéller viten fréan trafikforetagen nar olika storningar i leveransen
intraffar. Under 2024 ar det framst forarbristen i busstrafiken som under forsta
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halvan av aret medfort hogre viten an ett normalér (+37 mnkr).

Den allminna kostnadsutvecklingen (index) avviker nu positivt. De negativa
trenderna i indexen har minskat, vilket medfor att kostnadsutvecklingen
minskar. Utvecklingen bedoms dven mer stabil. Ca halften av 6verskottet uppstod
sent pa aret, da det blev klarlagt att Vasttrafik ska aterfa all skatt som betalats for
biogas under 2023 och 2024. Detta har medfort en fordran motsvarande ca 100
mnkr i bokslutet. (+225 mnkr).

Tagtrafiken har en positiv avvikelse mot budget under 2024. Det avser framfor
allt underhall av tdg som ej genomforts i planerad omfattning. Det avser
upprustning av tdgen X61 dir revisioner paborjades senare dn planerat samt
framflyttade atgiarder pA HVK (hogviardeskomponent) som kommer spridas ut pa
fler ar an ursprungligen planerats (+28 mnkr).

Biljettkontrollen etablerades under foregaende ar med nytt avtal som grund.
Utokningen av antalet biljettkontrollanter och mangden utfoérda kontroller har
successivt skett sedan inférande av ny leverantér. Under april manad var
rekryteringen av kontrollanter i stort sett fardigstélld, men det kvarstar visst
arbete for att antal utforda kontroller ska komma upp i slutlig nivé och darav
fortsatt viss positiv avvikelse pa kostnaderna (+23 mnkr).

Ovrigt bestir av ett stort antal poster som inte utfallit som forvintat under &ret
(+81 mnkr).

4.1.1 Verksamhetens intakter

Biljettintakterna for perioden januari-december avviker positivt mot budget med
+55 mnkr. Resandet ar i stort sett detsamma som for samma period foregaende
ar, vilket ar en simre utvecklingen dn den budgeterade. I gengild har arbetet med
intaktssakring gett battre utslag an vad som forvantats. Vasttrafik har estimerat
positiva effekter i form av 6kade intdkter 6ver en trearsperiod. Dar har Vasttrafik
uppnatt ett battre resultat &n budgeterat redan under 2024. Sammantaget med
nagot lagre paverkan fran biljettmixen medfor det en positiv avvikelse.

Biljettintdkter per manad
prisniva 2024
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I jamforelse med foregdende ar har biljettintdkterna 6kat med +221 mnkr, vilket
motsvarar ca 6%. Utfallet pa prisjusteringen bedéms motsvara budgeterad niva
+65 mnkr i jaimforelse med foregéende ar.
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4.1.2 Verksamhetens kostnader

Ack utfall dec, 2024

Resultatrikning (Belopp i Budget | Utfall- | Avvik %
mnkr) Ack dec | ack dec | budget B24
Direkta trafikkostnader -9 357 -9 622 265 -2,8%
Ovriga driftskostnader -1432 -1502 70 -4,6%
Personalkostnader -424 -417 -7 1,7%
Avskrivningar -290 -292 7 -2,3%
Kostnader -11503 | -11 838 335 -2,8%

Trafikkostnaderna stéar for mer 4n 2/3 av den positiva avvikelsen jamfort med
budget. Den allménna kostnadsutvecklingen har stabiliserats och utvecklats
nagot mindre negativt 4n vad som bedomdes i budgeten (index). Indexavvikelsen
har dven péaverkats av att Vasttrafik kommer erhélla retroaktiv aterbetalning for
biogasskatt under 2023 och 2024 motsvarande ca 100 mnkr. Inom
driftskostnader avser de positiva avvikelserna framfor allt underhéllet av tdg som
forskjutits i tid samt uppbyggnaden av biljettkontrollen som péagatt under aret
och tagit langre tid 4n budgeterat.

4.2 Investeringar

Ramar som tilldelas for investeringar motsvarar utbetalningar. Vasttrafiks
verksamhetsstyrda investeringar har for 2024 en ram som uppgick till 221 mnkr.
Ram for agarstyrda investeringar uppgick till 190 mnkr. Det finns dven
investeringar kopplat till sparvagn som hanteras utanfor plan i
fordonsforvaltningen. Utvecklingen for fastighetsinvesteringar redovisas av
Vastfastigheter.

Investeringar inom Visttrafiks verksamhetsstyrda ramar understeg sammantaget
budget med cirka 74,3 mnkr. Den storta delen av denna avvikelse beror pa
periodisering av investeringar mellan ar, vilket innebar att beslutade
investeringar for 2024 kommer att belasta 2025.

Inom verksamhetsstyrda fordonsinvesteringar ar utfallet 18,9 mnkr under
budget, vilket delvis forklaras av att investeringar kopplat till
underhll/upprustning har forskjutits framat i tiden. Verksamhetsstyrda
utrustningsinvesteringar har heller inte skett i budgeterad omfattning och utfallet
for 2024 understiger budget med 53 mnkr, dven hir beror detta i stor
utstrackning pa forskjutning av planerade investeringar till 2025.

Utbetalningar for dgarstyrda fordonsinvesteringar 6verstiger budgeten med 59,3
mnkr. Denna avvikelse beror pa en justerad leveransplan for tdgfordonsprojekt.
Forseningen ar kopplad till pandemi, svarigheterna med ravarutillgang och
annan omvarldspaverkan.

For agarstyrda utrustningsinvesteringar och immateriella tillgangar? finns det en
positiv avvikelse mot budget pa 90,4 mnkr. Detta ar uteslutande kopplat till
projektet "Framtidens biljettkop” dar en 6verklagad upphandling paverkar
tidplanen. For agarstyrd foljdutrustning 6verstiger utfallet budget med 24 mnkr,
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och det beror pa forskjutningar géllande utbetalningar kopplade till
sparvagnsdepan Ringon.

Nedanstdende avser investeringar som redovisas i Vasttrafiks

anlaggningsregister.

. Utfall Budget Utfall
Investeringar, tkr 2024 2024 2023
Immateriella tillgangar, verks.styrt 19 433 21700 31463
Maskiner, inventarier och utrustning,
verksamhetsstyrd 71183 124 300 143 374
Maskiner, inventarier och utrustning, dgarstyrd 529 94 000
Fordon, dgarstyrt 148 314 89 000 37019
Fordon, verksamhetsstyrt 56 129 75 000 22 558
Foljdutrustning, dgarstyrd 31176 7 000
Immateriella tillgangar, dgarstyrt 3 080
S:a investeringar 329 844 411 000 234 414

4.3 Eget kapital och obeskattade reserver

Visttrafik hade vid ingédngen av 2024 obeskattade reserver motsvarande 997
mnkr. I bokslut 2024 har ytterligare avsiattning om 448 mnkr gjorts vilket ger en
utgdende balans motsvarande 1 445 mnkr. (Samtliga obeskattade reserver avser
overavskrivningar.)
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