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Yttrande over remiss av forslag till Policy for god
ekonomisk hushallning och ekonomistyrning i Vastra
Gotalandsregionen.

Visttrafik har tagit del av foreslaget till Policy for god ekonomisk hushallning och
ekonomistyrning 1 Vistra Gotalandsregionen.

Baserat pa ovanndamnda har Visttrafik foljande synpunkter:

e Under rubriken Principer for ekonomistyrning i VGR, underrubrik
Optimering av helheten foreslas skrivningen "Dérmed far inga beslut med
negativ ekonomisk paverkan pa annan ndmnd eller styrelse fattas utan
plan...”

Det ér inte alltid tydligt hur forandringar paverkar andra verksamheter
ekonomiskt. Eventuellt bor en komplettering géras med skrivning avseende
nivaer (ex storre ekonomisk paverkan) Som exempel kan ndmnas att del av
Visttrafiks verksamhet bestar av sjukresor. Det dr inte uppenbart att nér t ex
flytt av vard till olika orter sker, sa kan det piverka sjukresors kostnader
negativt pga att patienter far langre resvagar.

e Under rubriken Niimnders och styrelsers arbete med de finansiella méilen
framgér att "Nadmnder och styrelser har ett eget ansvar att tolka mélen och
bidra till maluppfyllelse...utifrén lokala forutséittningar och behov”. Det ir
mer ett konstaterande, att det kommer behodvas en dialog for att Visttrafik
ska kunna forsta Visttrafiks paverkan pa det som vill uppnéas med denna
policy. Det &r forst efter sddan dialog Vésttrafik kan arbeta for att pé ett bra
sdtt bidra till efterfrigad maluppfyllnad.

Visttrafik har 1 6vrigt inga synpunkter pa foreslagen Policy for god ekonomisk
hushallning och ekonomistyrning i Véstra Gotalandsregionen.
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Fran: Mari Nilsson <mari.e.nilsson@vgregion.se> for Regionstyrelsen <regionstyrelsen@vgregion.se>

Skickat: den 13 februari 2025 10:47

Till: Expediering

Amne: Remiss av Policy fér god ekonomisk hushalining och ekonomistyrning och Policy for ersattningar
i Vastra Gotalandsregionen

Bifogade filer: Policy for ersattningar i Vastra Gotalandsregionen.pdf; Policy for god ekonomisk hushalining och

ekonomistyrning i Vastra Gotalandsregionen.pdf; Remissbrev.pdf

Kategorier: SS - Registrering

Till styrelser och namnder i Vastra Gétalandsregionen,

Namnder och styrelser har mojlighet att inkomma med synpunkter pé forslag till Policy for god ekonomisk
hushallning och ekonomistyrning och Policy for ersattningar i Vastra Gotalandsregionen.

Synpunkterna ska inkomma senast den 14 maj 2025.

Remissvar skickas till regionstyrelsen@vgregion.se med information om remissinstans och aktuellt
diarienummer i mejlets amnesrad.

For remissvar pa forslaget till policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning, ange diarienummer
RS 2024-00479.

For remissvar pa forslaget till policy for ersattningar, ange diarienummer RS 2024-03226.

Kontaktinformation
Vid eventuella fragor som uppkommer under remisstiden, se kontaktpersoner nedan
e Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning:
Bjorn Jagesten (bjorn.jagesten@vgregion.se / 072-450 3596)
Annika Andersson (annika.b.andersson@vgregion.se / 070-523 2603)
e Policy for ersattningar i Vastra Gotalandsregionen:
Mimmi Kheddache Jendeby (mimmi.kheddache.jendeby@vgregion.se /072-5797930)
Stefan Bengtsson (stefan.bengtsson@vgregion.se / 076-1276812)

Vanliga halsningar

Mari Nilsson

Namndsamordnare regionfullmaktige, regionstyrelsen och agarutskottet
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 072-252 32 61

E-post: mari.e.nilsson@vgregion.se




Till styrelser och namnder i Vastra Gotalandsregionen,

Bifogat i detta mejl finner ni forslag till Policy fér god ekonomisk hushdllning och
ekonomistyrning i Viéstra Gétalandsregionen och Policy fér ersdttningar i Vistra
Gétalandsregionen for mojlighet att [amna remissvar senast den 14 maj.

Pa uppdrag av regiondirektoren ansvarar ekonomidirektoren for att leda, utveckla och
samordna en samlad, effektiv och andamalsenlig organisation inom ekonomi-, planerings-
och uppfoljningsomradet. Mot bakgrund av detta satte ekonomidirektéren under 2023
igang "Projekt ekonomistyrning i Vastra Gotalandsregionen” med syfte att ta fram forslag
till anpassning och utveckling av formerna fér ekonomistyrning i Vastra
Gotalandsregionen (VGR).

Projektet hade sin grund i de malsattningar som uttrycks i VGR:s budget 2024-2026 och
som handlar om en tydligare styrning, en storre genomslagskraft for politiska beslut,
minskad administration, 6kad transparens och effektivare verksamhet. Det finns ocksa en
klar ambition att med den nya politiska organisationen uppna tydligare styrning och en
mer sammanhallen verksamhet som skapar battre forutsattningar for att uppna politiskt
beslutade mal. Ekonomistyrningen ar en del av denna styrning som behdéver utvecklas och
anpassas i syfte att bidra till en god ekonomisk hushallning samt skapa forutsattningar for,
eller i vart fall inte motverka, effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och 6kad synergi,
god kontroll samt i dvrigt ge stod for det man vill uppna med den nya politiska
organisationen.

Med anledning av regionstyrelsens sarskilda ansvar for att faststalla principer for den
overgripande ekonomiska styrningen har projektet lagt fram tva forslag till policy-
dokument som harmed skickas ut pa remiss:

e Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning

e Policy for ersattningar i Vastra Gotalandsregionen

Forslag till Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Fullmaktige ska faststalla riktlinjer och mal som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning, vilket for VGR foreslas ske i bifogat forslag till policy for god
ekonomisk hushallning och ekonomistyrning. Da god ekonomisk hushallning dven
innefattar verksamhetsperspektivet, behdver den ekonomiska utvecklingen dven stallas i
relation till de mal som aterfinns i VGR:s budget.

Med foreslagen policy faststalls styrande forutsattningar for VGR:s formaga att 6ver tid
fullgoéra politiska beslut och finansiella ataganden utan att det behéver ske plotsliga och
omfattande férandringar i utgiftsnivaer, lanebehov eller skattenivaer.

Foreslagen policy ersatter befintlig riktlinje for god ekonomisk hushallning och utgér den
grundldggande forutsattningen for styrningen inom ekonomiomradet. Policyn omfattar
hela VGR, inklusive majoritetsagda bolag.



Forslag till Policy for ersattningar i Vastra Gotalandsregionen

Att fa en policy for ersattningar pa plats ar viktigt givet att regionstyrelsen har ett sarskilt
ansvar att faststalla principer for den 6vergripande ekonomiska styrningen, inklusive
principer for ersattningar, samtidigt som OSN, inom halso- och sjukvarden, ansvarar for
att utifran beslutade principer for ersattningar initiera och utveckla ersattningssystem.
Ersattningssystem ar ett samlingsnamn for olika ersattningsmodeller inom ett visst
omrade. Liksom OSN ansvarar Kulturndmnden (KUN), Miljo- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) och Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) for
tilldelning av ekonomiska resurser till VGR:s utforare inom respektive ndmnds omrade. |
policyn for ersattningar faststalls sadledes de principer som uppdragsnamnder utgar ifran
nar de skapar sina ersattningsmodeller. Policyn galler for samtliga av VGR:s namnder och
styrelser exklusive bolagen.

| ”Projekt ekonomistyrning i Vastra Gotalandsregionen” tog ocksa fram ett forslag till
riktlinje for ersattningar i VGR. Riktlinjerna ges pa en mer detaljerad niva jamfért med
principerna. Denna riktlinje kan beslutas forst efter att policyn for ersattningar faststallt.

Remisstid

Namnder och styrelser har mojlighet att inkomma med synpunkter pa forslag till Policy for
god ekonomisk hushdllning och ekonomistyrning samt Policy fér ersdttningar i Vdstra
Gétalandsregionen. Synpunkterna ska inkomma senast den 14 maj 2025. Remissvar

skickas till regionstyrelsen@vgregion.se med information om remissinstans och aktuellt

diarienummer i mejlets amnesrad. For remissvar pa forslaget till policy for god ekonomisk
hushallning och ekonomistyrning, ange diarienummer RS 2024-00479. F6ér remissvar pa
forslaget till policy for ersattningar, ange diarienummer RS 2024-03226.

Kontaktinformation

Vid eventuella fragor som uppkommer under remisstiden, se kontaktpersoner nedan

e Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning:
Bjorn Jagesten (bjorn.jagesten@vgregion.se / 072-450 3596)
Annika Andersson (annika.b.andersson@vgregion.se / 070-523 2603)

e Policy for ersattningar i Vastra Gotalandsregionen:
Mimmi Kheddache Jendeby (mimmi.kheddache.jendeby@vgregion.se /072-
5797930)
Stefan Bengtsson (stefan.bengtsson@vgregion.se / 076-1276812)
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Policy for god ekonomisk
hushallning och
ekonomistyrning i Vastra
Gotalandsregionen

Beslutad av regionfullméktige AAMMDD



Policy fér god ekonomisk hush8lining och ekonomistyrning i Véastra Gétalandsregionen Sida 1

1. Inledning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Fullmé&ktige ska faststélla riktlinjer och mal som
r av betydelse for god ekonomisk hushallning, vilket fér Véstra
Gétalandsregionen (VGR) sker i denna policy samt genom de mal som
aterfinns i VGR:s budget. Om en resultatreserv finns ska riktlinjerna dven
omfatta hantering av denna.

Med policyn faststélls styrande férutsattningar fér VGR:s formaga att dver tid
fullgéra politiska beslut och finansiella ataganden utan att det behdver ske
plétsliga och omfattande fordandringar i utgiftsnivaer, lanebehov, skattenivaer
eller politiska inriktningar.

Policyn omfattar bade VGR som koncern, dess ndmnder och styrelser samt
forvaltningar och bolag.

Policyn utgdr den grundlaggande forutsattningen fér styrning inom
ekonomiomradet.

2. God ekonomisk hushallning

Kommunallagen ger en viss vagledning vad god ekonomisk hushallning
innebar. Mer ingdende tolkning aligger varje region och kommun att
formulera utifran sina unika behov.

I VGR definieras god ekonomisk hush8llining som en d4ndamélsenlig och éver
tid balanserad férdelning och anvédndning av ekonomiska resurser, som ska
bidra till att uppfylla faststéllda mél.

Ekonomistyrning som verktyg for god
ekonomisk hushadlining

Ekonomistyrning &r ett verktyg fér att uppna god ekonomisk hushallning.

I VGR definieras ekonomistyrning som 8tgédrder fér att styra férdelning och
anvandning av en verksamhets resurser ur ett ekonomiskt perspektiv, som
syftar till att uppnd faststéllda mal.

Principer for ekonomistyrning i VGR

Verksamhetsmassig maluppfyllelse i ekonomisk balans
Ekonomistyrning i VGR ska stélla krav pa och skapa férutsattningar for att
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VGR:s alla verksamheter kan uppfylla lagkrav och politiska malsattningar
ekonomisk balans.

Effektiv resursanvandning

Ekonomistyrning i VGR ska stélla krav pa och skapa férutsattningar for att
namnder, styrelser och verksamheter anvander de resurser som finns
tillgéngliga pa ett andamalsenligt och effektivt sétt.

Optimering av helheten

Ekonomistyrning i VGR ska stélla krav pa, och skapa férutsattningar for, att
namnder och styrelser agerar fér helhetens basta. Resurser ska férdelas och
anvénds, bade pa helhetsniva och inom enskilda ndmnder och styrelser, sa att
det basta for hela VGR uppnas.

Darmed far inga beslut med negativ ekonomisk paverkan pa annan namnd
eller styrelse fattas utan plan for hur de ekonomiska konsekvenserna ska
omhandertas.

Balans over tid

Ekonomistyrning i VGR ska stélla krav pa, och skapa férutsattningar for, att
VGR och alla dess néamnder och styrelser anvander ekonomiska resurser med
en medveten avvidgning gallande vad som &r bast pa kort- och I&ng sikt.

3. Finansiella mal och
fokusomraden

Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Med god finansiell flexibilitet och styrning stdrks férmagan att dver tid
paverka VGR:s ekonomi, som en férutsattning for att kunna uppna och
uppratthalla évriga finansiella mal.

Finansiell flexibilitet ar det handlingsutrymme som VGR har i relation till sina
intdkter, kostnader, tillgdngar och skulder, medan styrningen ar VGR:s
faktiska formaga att agera inom handlingsutrymmet.

Fokusomrade: L3g andel 1angsiktigt bindande kostnader
Ju mindre av budgeten som &r intecknad fér kommande &r, desto stérre
handlingsutrymme finns det att hantera ekonomiska utmaningar, halla i
beslutade satsningar och besluta om nya dtgarder fér framtida generationer.

L8ngsiktigt bindande kostnader fér investeringar, eller motsvarande
8taganden, f8r som andel av de prognostiserade intdkterna frén skatt,
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kommunalekonomisk utjdgmning och generella statsbidrag maximalt uppga till
i genomsnitt 6,5 procent éver en rullande tio-8rsperiod framét

Fokusomrade: God budgetféljsamhet

Hur val det ekonomiska utfallet dverensstammer med budgeten speglar
VGR:s férmaga att planera och genomféra verksamheten i enlighet med de
ekonomiska forutsattningarna.

Budgetavvikelsen avseende resultat exklusive extraordindra och
jdmférelsestérande poster, vardeférdndringar p8 finansiella placeringar samt
resultatp8verkan dar b8de rddighet och méjlighet till férutseende saknats, ska
som andel av intékter frdn skatter, kommunalekonomisk utjdgmning och
generella statsbidrag uppgé till maximalt 1 procent.

M3al: God finansiell stabilitet och balans

God finansiell stabilitet och balans begransar oférutsagbarheten och
ryckigheten i ekonomistyrningen.

For en stabil och balanserad ekonomi kravs over tid positiva resultat, som
stotdampare for oférutsedda handelser, utrymme for att hantera tillfalliga
underskott och finansiering av utbetalningar for pensioner och investeringar.

Fokusomrade: Stabil kostnadsutveckling

En Iangsiktighet med mindre justeringar i utvecklingen av regionbidrag till
VGR:s namnder och styrelser bidrar till minskad ryckighet och darigenom
O0kad genomfdrandekraft i verksamheten. Detta bidrar @ven till en stabil
kostnadsutveckling, vilket ar en férutsattning for éver tid positiva resultat.

Nettokostnadstakten ska understiga den I8ngsiktiga utvecklingen fér intdkter
frén skatt, kommunalekonomisk utjdgmning och generella statsbidrag.

Fokusomrade: Positiva ekonomiska resultat

Over tid positiva ekonomiska resultat innebéar ett utrymme att halla i
beslutade satsningar, hantera tillfalligt svaga resultat och inte tvingas till att
|&na till investeringar eller finansiella dtaganden.

Resultatet ska som andel av intékter fr8n skatt, kommunalekonomisk
utjégmning och generella statsbidrag i genomsnitt uppgd till minst 1,5 procent
som genomsnitt under de fyra senaste 8ren.
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Mal: God finansiell kapacitet

God finansiell kapacitet innefattar betalningsberedskap och finansiell styrka.
Betalningsberedskap innebar att det i ratt tid och ratt mangd finns tillganglig
likviditet for att fullgéra VGR:s ekonomiska forpliktelser. God finansiell styrka
handlar om férhallandet mellan tillgdngar och skulder och VGR:s finansiella
formaga att méta utmaningar i framtiden.

Fokusomrade: God kortsiktig betalningsberedskap

God kortsiktig betalningsberedskap medfor att VGR kan fullgéra sina
ekonomiska forpliktelser, som att betala I6ner, arbetsgivaravgifter, pensioner,
fakturor, utgifter fér investeringar och amorteringar pa Ian.

VGR ska ha tillgéngliga likvida medel som tdcker 1 m8nads Iéneutbetalning
och 20 bankdagars netto av kund- och leverantdrsbetalningar.

VGR ska ha 6verskottslikviditet och/eller bindande I18neléfte som ticker
kommande 12 m&naders férfall och réntebetalningar i I8neskulden.

Fokusomrade: Tryggat pensionsatagande

Med god Iangsiktig betalningsberedskap kan VGR fullgéra sitt atagande att
betala badde nuvarande och tidigare medarbetares pensioner, genom
likvidmassig avskiljning av medel till VGR:s pensionsmedelsférvaltning.

Avskilda medel som férvaltas med avkastning i en pensionsmedelsportfélj ska
vid envar tidpunkt tdcka planerade uttag motsvarande de &rliga
utbetalningarna frén den férm8nsbestédmda &lderspensionen.

Fokusomrade: Positiv soliditet

Ju stérre del av VGR:s tillgdngar som &r finansierade med egna medel, desto
hégre soliditet. Med en stark soliditet minskar kansligheten fér negativa
resultat och mojligheten att géra reserveringar till resultatreserven okar.

VGR:s soliditet ska vara positiv.

Namnders och styrelsers arbete med de
finansiella malen

Samtliga namnder och styrelser ansvarar for att bidra till att god ekonomisk
hushallning uppnds i VGR. De finansiella malen och dess fokusomraden i
denna policy ar primart formulerade fér VGR som koncern. Namnder och
styrelser har ett eget ansvar att tolka malen och bidra till maluppfyllelse.
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I budgetarbetet ska néamnder och styrelser darfér omhanderta de finansiella

malen utifran lokala férutsattningar och behov. Den enskilda ndmnden eller

styrelsen kan ocksa formulera egna finansiella mal fér verksamheten, utdver
de som aterfinns i denna policy.

Regionstyrelsen har ocksd mojlighet att férdela indikatorer till nAmnder och
styrelser med koppling till de finansiella malen.

4. Aterkommande planering och
uppfoljning av god ekonomisk
hushallning

VGR:s budget ska innehalla utgangspunkter och utmaningar fér den aktuella
budget- och planperioden som en langre utblick om VGR:s ekonomiska
férutsattningar. Behov av 1angsiktiga ekonomiska atgarder ska inkluderas i
budgeten.

Regionfullmaktige ska i samband med arsredovisningen uttala sig om god
ekonomisk hushallning har uppnatts eller ej. Detta gérs genom en samlad
beddmning av maluppfyllelsen avseende de verksamhetsmassiga och
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. For
verksamhetsperspektivet avses de mal som angetts i den av regionfullméktige
beslutade budgeten, medan det fér det ekonomiska perspektivet avses de
finansiella mal och fokusomraden som faststalls i denna policy.

Om regionfullméktige gér bedémningen att god ekonomisk hushallning inte
har uppnatts, eller att det framatblickande blir svart att uppréatthalla dem,
kravs beslut om atgéarder.

5. Tillampning av resultatreserv

Kommunallagen medger sedan 2024 att regioner och kommuner har
mojlighet att inratta en resultatreserv. Denna &r en del av det egna kapitalet
och méjliggér en utjamning av resultat éver tid.

VGR:s resultatreserv far anvandas till att:

e Utjamna effekter av variationer i intdkterna under konjunkturcyklerna.

e Kompensera for tillfélliga och oférutsedda kostnadsékningar och
intdktsminskningar.

« Méijliggdra sarskilda planerade kostnader enskilda ar till foljd av
omstrukturering som krévs fér att uppna god ekonomisk hushallning.
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e Sammantaget bidra till en minskad ryckighet i VGR:s ekonomi for
mdjlighet till I3ngsiktig balans och god ekonomisk hushalining.

Reservering till resultatreserven

Reservering till resultatreserven far géras med hégst ett belopp som
motsvarar det l&gsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger tva procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om
VGR uppnar en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsritter intjanade fére 1998, uppgar gransen i stallet till det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger en procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Principen ar att positiva resultat som dverstiger gransvérdet ska reserveras sa
ldnge taket for resultatreservens storlek inte uppnatts.

Resultatreserven far uppga till hégst fem procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Disponering fran resultatreserven

Disponering fran resultatreserven far goras for att méta de ovan angivna

[} .
syftena med reserven. Om medel fran resultatreserven har disponerats ska
det i koncernens arsredovisning framga varfér medlen har nyttjats.

Vid nyttjande av resultatreserven ska daven en beskrivning géras av hur det
egna kapitalet och soliditeten vid behov ska aterstéllas for att god ekonomisk
hushallning ska sakerstéllas.

Fran och med 1 januari 2024 &r det inte langre méjligt att reservera
ytterligare medel till den tidigare resultatutjamningsreserven. Kvarvarande
ekonomiskt utrymme i resultatutjdmningsreserverna far disponeras till och
med som senast den 31 december 2033. Disponering fran
resultatutjidmningsreserven far endast géras under Iagkonjunktur, vilket
definieras som de &r nar fordndringstakten for skatteunderlaget understiger
den genomsnittliga férandringstakten under de senaste tio aren.



	Till Styrelsen för Västtrafik AB
	Policy för god ekonomisk hushållning och ekonomistyrning i Västra Götaland
	d4f716d0-d9a5-4fe9-8253-a66d3ec602f8.pdf
	Yttrande över remiss av förslag till Policy för god ekonomisk hushållning och ekonomistyrning i Västra Götalandsregionen.

	14e574f5-6d61-43df-92bf-e537883ee87d.pdf
	PM
	Remissbrev

	20a9ace6-2429-4aa6-946d-e5f2a110e70e.pdf
	1. Inledning
	2. God ekonomisk hushållning
	Ekonomistyrning som verktyg för god ekonomisk hushållning
	Principer för ekonomistyrning i VGR
	Verksamhetsmässig måluppfyllelse i ekonomisk balans
	Effektiv resursanvändning
	Optimering av helheten
	Balans över tid



	3. Finansiella mål och fokusområden
	Mål: God finansiell flexibilitet och styrning
	Fokusområde: Låg andel långsiktigt bindande kostnader
	Fokusområde: God budgetföljsamhet

	Mål: God finansiell stabilitet och balans
	Fokusområde: Stabil kostnadsutveckling
	Fokusområde: Positiva ekonomiska resultat

	Mål: God finansiell kapacitet
	Fokusområde: God kortsiktig betalningsberedskap
	Fokusområde: Tryggat pensionsåtagande
	Fokusområde: Positiv soliditet

	Nämnders och styrelsers arbete med de finansiella målen

	4. Återkommande planering och uppföljning av god ekonomisk hushållning
	5. Tillämpning av resultatreserv
	Reservering till resultatreserven
	Disponering från resultatreserven


