Styrelsen 2025-05-23
Handlingnr 7.1
Handlaggare Sara Frank
Daterad 2025-05-16
Reviderad

Till
Styrelsen for Vasttrafik AB

Utfall april samt prognos 2, 2025
Deléarsrapport april 2025 bifogas.

FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta

att godkénna ekonomisk rapport per april samt prognos 2, 2025.

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom

am -
VASTTRAF\KY"VASTRA
“ENDELAV o GOTALANDSREGIONEN

1(1)



Deldrsrapport april 2025
Vasttrafik AB



Delérsrapport april 2025 Sida 2

Innehadllsforteckning

1 Sammanfattning ......ccccviciiisiiisre s s e 3
1.1 Viktigaste handelserna under perioden ..........ccvveeuee 3
2 Verksamhet ......ccccrvimimmnmnnsssnssnsns s snnnsnnns 4
2.1 Trafikforsorjningsprogrammet / Mal fran
regionfullmdktiges budget..........cccviiiiciiiciiecirnae 4
2.1.1 Fokusomrade: Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pd kort
och 18ng sikt for att minska UtSIEPPEN ....cvvveriviiiciiieeeieeeeeen, 6
2.1.2 Fokusomrade: Andelen hallbara resor ska 6ka i hela Vastra
Gotaland samt 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken .......... 6
2.1.3 Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik med
FESENATSTOKUS 1. vttt e aeeas 7
2.2 Regiongemensamt .......ccociimierimirimssimsesnnsennsmsnnnnses 11
2.2.1 Intern KONtroll ... 11
3 Medarbetare ........cccvirinnnsssnn s snnsssnnnnnnnnnes 11
3.1 Mal fran regionfullmdktiges budget.......c.corcvrureurnns 11
3.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga léner .. 11
3.1.2 Fokusomrade: Arbetet med att nd normtal fér antal medarbetare
per chef ska foljas for att forutsattningar for forsta linjens chef
ska fOrbattras ...ovvvvi i 12
3.1.3 Fokusomrade: Ta bort onddiga administrativa uppgifter for
Medarbetare. . .ooovi i 12
3.2 Personalvolym och personalstruktur..........cccvvveiees 13
4 [ = 111 5= T 1 L= o 13
4.1 Mal fran regionfullmdktiges budget.......c.corcvrureurnns 14
4.1.1 Fokusomrade: Minska Véastra Gotalandsregionens miljé- och
klimatpaverkan enligt miljidmal 2030........cccceevvuieeeriiinneeenens 14
4.1.2 Fokusomrade: Oka Véastra Gotalandsregionens positiva paverkan
pd god hilsa, jamlikhet och delaktighet enligt M3l for social
halIbarhet 2030......uuuuieeeeeeeeeeiiiies e e e e e ee e e e e e e e e eanaaaes 14
5 [ 1o ] 3 Lo T 1 1 1 1 N3
5.1 Resultat .....coicrvririermmmmmssss s s s s s snannannns 15
5.1.1 Verksamhetens intakter ......c.ooevieiiiiiii e 16
5.1.2 Verksamhetens Kostnader ........ocvviiiiiiiiiiiiiiiicee e 17
5.2 Prognos .iciieciimrimsin s s suan s s sunnsnnnsnnnsnnnsnnnnnnns 18
5.3 Investeringar.....cccccierrrrnsrnsras s srassnnnsnannsrannsnansna 19

54 Eget kapital och obeskattade reserver...........cvce1... 20



Delérsrapport april 2025 Sida 3

1 Sammanfattning

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Visttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden jan-april 2025
motsvarande -1 982 mnkr, det innebir en positiv avvikelse mot budget med
+126 mnKkr. Prognos 2 for helar 2025 visar pa ett resultat fore driftsbidrag pa -
6 043 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med +180 mnkr.

Det 6vergripande malet i trafikférsorjningsprogrammet, som syftar till att
aterstilla andelen héllbara resor till samma niva som fore pandemin, berdaknas
vara p4 vig att uppnas. Uppfyllnadsgraden bedéms siledes vara grén. Ar 2019
var totala andelen héllbara resor 39%. Per april 2025 ar den siffran 40%. Det
andra malet, som gillde kollektivirafikens andel i trafiken, ldg pa 32% 2019. Den
har sjunkit fem procentenheter och ligger per april 2025 pa 27%. (Den
sistnamnda har bland annat paverkats negativt av forandrad modell med

ca 2—2,5% enligt undersokningsforetagets bedomning.)

Malet i trafikforsorjningsprogrammet ar 350 miljoner resor till ar 2025.
Uppfyllnadsgraden bedéms vara rod. Malet kommer inte att uppnas till ar 2025
da resandet legat pa samma niva under den senaste tiden. I langtidsprognosen,
som gjordes under hosten, reviderades resandet. Den pekar pa att méalet uppnés
ar 2027. Resandebudgeten for helar 2025 ligger pa 334 miljoner resor. Det kravs
en relativ stor resandeokning under resterade manader under aret for att na upp
till det resandet.
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2 Verksambhet

2.1 Trafikforsorjningsprogrammet / mal
fran regionfullmdktiges budget

marknadsandel ska 6ka till minst 33%
(kollektivtrafikresor i forhallande till alla
resor med motorfordon).

Uppdrag infrastruktur- och Mal g;fr?lu Riktning Trafikférsérjnings
kollektivtrafiknamnden 2025 2025 maluppfyllelse program

Andelen hallbara resor (kollektivtrafik, 40% 40% Overgripande mal
cykel och gdng) i Vastra Gotaland ska

Oka

Kollektivtrafikens motoriserade 33% 27% Overgripande mal

Andelen invanare med hégst 60 79% | 79,7%%*
minuters restid med kollektivtrafik till
narmsta pendlingsnav och minst 10
resmojligheter (i b&da riktningar) *
maltalet justerad pga. &ndrad metod.

Delmal 1

Antal resor i kollektivtrafiken ska oka 350 322
till minst 350 miljoner
(fordubblingsmalet).

Delmal 1

Andelen invanare som anser att det ar 65% 63%
enkelt att 8ka med Vésttrafik ska 6ka
till minst 65%.

Delmal 2

Andelen invdnare som kédnner trygghet 70% 65%
att 8ka med Vasttrafik ska 6ka.

Delmal 2

Antal prioriterade hallplatser och 800 637%*
terminaler som &r anpassade for
personer med funktionsnedsattning ska
oka.

Delmal 2

Utslappen av CO2 per personkilometeri | 85% 72%
kollektivtrafiken ska minska med minst
85% jamfort med ar 2006.

Delmal 3

* Uppgift helar 2024 i samband med uppf6ljning trafikférsorjningsprogrammet
** Uppgivet antal i tabellen giller for 2023 da uppgifter for antalet prioriterade
héallplatser 2024 inte kunnat sammanstillas.

Det overgripande maélet i trafikforsorjningsprogrammet, som syftar till att
aterstilla andelen héllbara resor till samma niva som fére pandemin, berdknas
vara pa vig att uppnas. Uppfyllnadsgraden bedoms séledes vara gron. Ar 2019
var totala andelen héllbara resor 39%. Per april 2025 ir den siffran 40%. Det
andra malet, som géllde kollektivtrafikens andel i trafiken, 1ag pa 32% 2019. Den
har sjunkit fem procentenheter och ligger per april 2025 pa 27%. (Den
sistndimnda har bland annat paverkats negativt av foraindrad modell med

ca 2—2,5% enligt undersokningsforetagets bedomning.)
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Malet i trafikforsorjningsprogrammet ar 350 miljoner resor till ar 2025.
Uppfyllnadsgraden bedoms vara rod. Malet kommer inte att uppnas till &r 2025
da resandet legat pa samma niva under den senaste tiden. I langtidsprognosen,
som gjordes under hosten, reviderades resandet. Den pekar pa att mélet uppnas
ar 2027. Resandebudgeten for helar 2025 ligger pa 334 miljoner resor. Det kréavs
en relativ stor resandedkning under resterade méanader under aret for att na upp
till det resandet.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande arsvirde exkl sjuk- och fardtjinstresor
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e Utfall e Budget 2025 == « LTP 2026-2030 inkl. TP

I budgeten for 2025 sattes ett resandemal pa ca 334 miljoner resor i
kollektivtrafiken (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor). Som beskrivet ovan
blev utfallet under forsta tertialet 2025 liagre dn forvintat. I utfallet for tertial 1
2025 si ligger resandet for rullande 12 manader pa 322 miljoner resor.

Trafikslag Utfall Ack Budget Ack I}ullaﬂnde Budget helar
tusen delresor arsvarde

1 Buss 57 786 59949 169 187 173 839
2 Bat 1790 2079 6 626 6463
3 Tag 7 537 7493 22 175 21972
4 Sparvagn 41 681 45012 123 486 132 000
5 Ovrigt 45 48 145 139
Summa 108 840 114 580 321620 334 413
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2.1.1 Fokusomrade: Oka takten i det
klimatstrategiska arbetet pa kort och ldng sikt for
att minska utslappen

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/fokusomradet ar delvis uppnéatt

Visttrafik har uppdaterat miljo- och klimatplanen som innehaller atgiarder for att
nd milj6- och klimatmalen. Handlingsplanen kommer att hanteras av Visttrafiks
styrelse i juni. Den 6vergripande mélsattningen att minska koldioxidutslappen
per personkilometer med 90% mellan 2006 och 2035 bedéms vara mojligt att na
under forutsattning att resandet 6kar, mellanliggande malar 2025 och 2030
bed6ms vara svara att nd. Daremot minskar Visttrafiks totala koldioxidutslapp,
vilket ar det viktigaste for en minskad klimatbelastning. Mellan 2006 och 2024
minskade utsldppen fran drygt 124 000 ton till cirka 39 000 ton, vilket ar en
minskning pa cirka 68%. Detta samtidigt som trafiken under samma period okat
med ungefar 30%. Pa kort sikt elektrifieras stadstrafiken och regiontrafiken
kommer anvianda biodiesel, pa langre sikt bedoms all kollektivtrafik kunna
utforas elektriskt s nar som pa den trafik som utfors med tvavéningsbussar och
reserv/extratrafik inom fartygstrafiken. Tvavaningsbussar bedoms inte erbjudas i
elektriskt utférande innan 2040 och reserv/extratrafiken inom fartyg medfor idag
stora kostnader att elektrifiera. Atgirder for att nd malen genomfdrs i samband
med att trafik upphandlas. Overprévning av trafikavtal och dar foljande
fordrojning av planerade trafikstarter paverkar Vasttrafiks implementation av ny
elektrifierad trafik.

2.1.2 Fokusomrade: Andelen hdllbara resor ska
oka i hela Vastra Gotaland samt okad
marknadsandel for kollektivtrafiken

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/fokusomradet ar delvis uppnétt

Uppfyllnadsgraden for fokusomradena bedoms totalt sett som gul. Andelen
hallbart resande bedoms nas, men utvecklingen for kollektivtrafikens
marknadsandel har stannat av. Bedomning ar att malet inte kommer att nas
under 2025.

For att na malet om 6kad marknadsandel for kollektivirafiken kravs en starkt
forbattrad framkomlighet och att kollektivtrafiken prioriteras i gaturummet. Idag
ar framkomligheten kraftigt forsamrad bland annat pa grund av 6kad biltrafik
och pdgdende arbeten kring stora infrastrukturprojekt i framfor allt
Goteborgsomradet. Om inte nya korfalt for kollektivirafiken adderas behover
framkomlighet 6ka genom att existerande korfalt dedikeras for kollektivtrafik.
Forbattrad framkomlighet dr centralt for att 6ka palitligheten och sdnka
restidskvoten och diarmed stirka kollektivtrafikens attraktivitet.

Att framover fortsatta verka for kollektivirafikens framkomlighet och prioritering
kommer vara avgorande for att nd malen om 6kat héllbart resande. Har har flera
atgarder initierats under hosten 2024 och varen 2025 och det kommer de
kommande aren vara ett nodvandigt fokus.
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Visttrafik genomfor stora satsningar under de kommande aren, framst inom tag
och sparvagnstrafiken. Nya fordon for sparvagn- och tagtrafiken, ny sparvag pa
Lindholmen och 6ppnande av den forsta delen av Vistlanken (genom station
centralen) innebér en satsning pa utbyggd och forbattrad kollektivtrafik i
Vistsverige. Bedomning ar dock att andra atgarder, dn kollektivtrafikens egna
satsningar, kommer att behovas for att uppna mélen for marknadsandelarna.
Forandrat beteende hos resenirer som aker bil kommer att krivas i tillagg till
nodviandigheten av forbattrad framkomlighet i stiderna.

Resandeutvecklingen ar beroende av arbetet framéver med att paverka
samhillsplaneringen i en héllbar riktning tillsammans med andra aktorer.
Anpassning och utveckling av erbjudandet mot att leverera pa en storre del av
manniskors resbehov och dirmed verka for ett vil fungerande hallbart
mobilitetssystem ar dven delar i detta arbete. Utbyggnaden av infrastruktur och
tillgang till fordon inom sparvagnstrafiken spelar stor roll for

resandeutvecklingen.
Indikator Utfall april 2023 Utfall april 2024 Utfall april 2025
Andelen resor med 40% 42% 40%

kollektivtrafik,
cykel och géng

2.1.3 Fokusomrade: Trygg och palitlig
kollektivtrafik med resendarsfokus

@ Fokusomradet kommer att uppnas/fokusomradet dr uppnatt
Hela samhiillets mobilitetsaktor

Vasttrafik tar fortsatt steg mot hela samhallets mobilitetsaktor och som en del i
det verkar for 0kad innovationsforméga. En del handlar om att med utmanande
kliv utveckla existerande trafik. Detta genom de fortsatta utforskande pilotforsok
med dynamisk trafik i mindre tatorter. Ytterligare ett test har startats upp under
varen, ytterligare ett test vantas startas upp under hosten. Planer for att utveckla
dynamisk kollektivtrafik pa landsbygd pagar och tester vantas genomforas under
aret.

Vidare har forstudie gjorts avseende sjalvkorande fordon varpa Visttrafik
initierat ett samverkansprojekt for att forbereda for en fullstor sjdlvkorande buss i
Gérda med start efter sommaren 2025. Parallellt pagar forberedelseprojekt i bred
samverkan med ett antal samarbetsaktorer om mindre sjalvkérande fordon som
pa sikt kan bli en del av utvecklingen kring dynamisk trafik men ocksa for
framvaxten av nya mobilitetsformer och tjanster.

Inom ramen for det statliga innovationsprogrammet ShiftSweden deltar och
stottar Vasttrafik i ett antal aktuella utlysningar.

Avseende paverkansagendan ar det fortsatt fokus pa att utveckla och hitta
arbetsformer for att paverka lokalt, framst kring framkomlighet i Goteborg och
genomforande av alla delar inom Malbild Koll 2035. Pa nationell niva har arbetet
fortsatt for att underlétta och framja okat hallbart resande.
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Kombinationsresor cykel/gang/kollektivtrafik, inkl. utreda cykel pa
landsbygdsbuss samt utreda gemensam biljett
kollektivtrafik/hyrcykel.

En forsta genomsyn av mojliga l6sningar och viagar framét har gjorts avseende
cykel ombord pa buss. Arbetet fortsatter under varen 2025 for att ta del av
erfarenheter frin andra aktorer samt fran egna tester. Mindre forbattringar
avseende cykel ombord pé tag ar planerade efter de tester som genomférdes
2023/2024. Som ett led i att utforska majlig utveckling av att underlitta
kombinationsresande mellan hyrcykel/delad elspark och kollektivtrafik har tester
gjorts med att synliggora hyrcykel/delad elspark som en del av en
kollektivtrafikresa i en digital karta. Detta i samarbete med Goteborgs Stad (Styr
& Still) samt elsparkaktorer. Under 2025 utforskas omradet vidare genom
resesok och biljettsamarbeten.

Tredjepartsforsiljning

Under 2022 6ppnade Vasttrafik mojligheten for andra aktorer att silja
kollektivtrafikbiljetter, som ett led i att gora kollektivtrafiken mer tillganglig pa
andra plattformar &n Visttrafiks egna, i syfte att attrahera nya kunder.
Tredjepartsaktorerna ansluts genom ett standardiserat 3-arigt avtal som ar lika
for alla och darfor inte behover upphandlas. For narvarande ar 3 aktorer ansluta,
med en fjarde pa vig in. Forsdljningen via denna kanal &ar 1ag. Anledningen ar
framst att manga aktorer forsvann under och efter pandemin, men nu borjar
marknaden for att skapa mobilitetstjanster oka igen.

Marknadens behov handlar fraimst om tva saker, mojligheten att kunna silja
forkopta biljetter och att kunna gora det vid en gemensam nod utan att behova
integrera sig med alla landets regioner. Vasttrafik saknar fortfarande forkopta
biljetter, men en nationell &tkomstpunkt for hela Sveriges lokala
kollektivtrafikbiljetter ar pa vig att tas fram under 2025.

Fortsatt arbete for 2025 innefattar engagemang i etablering av nationell
plattform for kollektivirafikens biljetter som drivs av Samtrafiken.

Arbetet med kommuner att kombinera skolskjuts och allmiin trafik.

I samband med forstudie infor nytt trafikavtal erbjuder Vasttrafik kommunerna
att gemensamt utreda forutsattningarna for oppen- och stangd skoltrafik.

Delta i regionoverskridande utvecklingsinitiativ for 6kat hallbart
resande utifran Radslaget.

Fortsatt engagemang i Radslaget och strategiskt innovationsprogram
SwiftSweden. ShiftSweden ar en del av den statliga satsningen Impact
Innovation. Programmets mission ar att skapa attraktiva och livskraftiga
livsmiljoer for alla genom tre skiften: byggd miljo, hallbar mobilitet och
systemintegration. Visttrafik och VGR ar del i programmets Programkontor och
ingar i programmets styrgrupp. Programmet kommer att paga under 10 ar.
Genom programmet far Visttrafik en bra position och mdjlighet att fortsatt verka
for okad tillgdnglighet, att hallbart resande ska fa plats i samhallsutvecklingen
men ocksa for att utveckla kollektivtrafiken och andra hallbara
transportlosningar.
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Vasttrafik har i uppdrag att representera Vistra Gotalandsregionen i
arbetsgrupper och projektledning av respektive delprojekt i
Vastsvenska paketet och Sverigeforhandlingens storstadsavtal.

Vastsvenska paketet och Sverigeforhandlingens storstadsavtal skapar viktiga
infrastrukturella forutsittningar for kollektivtrafiken. Vasttrafik fortsatter arbetet
med att representera VGR i det arbetet och sdkerstilla resurser for att
representera det hallbara resandet i Vastra Gotaland pa basta sitt i arbets-
grupper och projektledning i de olika delprojekten.

Revidering av regional plan for transportinfrastruktur startar

Visttrafik deltar i fortsatt arbete med revideringen av "Regional plan for
transportinfrastruktur”. Vasttrafik har ett ansvar att samla in information om
kollektivtrafikens infrastrukturbehov och fora dialoger kring prioritering och
hantering av de identifierade behoven.

Arbetet med att identifiera och samla in behov har primart skett inom ramen for
Vasttrafiks ordinarie trafikplan- och kommunsamverkansprocesser. Dessutom
har Vasttrafik fort separata dialoger med VGR, Trafikverket och kommuner/
kommunforum.

Brottsforebyggande och trygghetsframjande pa kollektivtrafikens
arenor.

Den 6vergripande bedomningen ar att uppfyllnadsgraden ar gul. Ett regionalt satt
mal &r att 6ka tryggheten hos resenirerna till minst 70% till 2025. For att 6ka
tryggheten och attraktionskraften i kollektivtrafiken kravs samverkan med andra
aktorer.

Visttrafik har fortsatt arbetat med den organisatoriska robustheten och forméagan
som kravs for att kunna leverera inom ramen for 6kad trygghet och bidra till
kommunernas brottsforebyggande arbete lokalt runt om i regionen. Under Q1
och Q2 2025 har fokus varit pa féljande:

e Partnergemensamt forum for avrapportering kring laget i
kollektivtrafiken.

e Resurssittning av samtliga kommuners brottsférebyggande samverkan i
regionen med trygghetskoordinatorer som delar det som hander i
kollektivtrafiken pagar.

o Pilotlokaler for platssamverkan i tva kommuner ar i gang.
e Deltar i strategisk brottsforebyggande samverkan i Géteborgs stad.
o Skapat 16sning for firdbevis for trygghetsakning.

Samtliga atgirder ovan syftar till fa ut samhallsaktorer att vara narvarande i den
offentliga miljon som kollektivtrafiken verkar i och pa sa vis arbeta tillsammans
for okad trygghet i och omkring kollektivtrafikens arenor. Vasttrafiks bidrag till
kommunernas brottsforebyggande arbete forvintas ge positiva effekter for bade
forare, resenar och organisation. Utover extern samverkan for 6kad trygghet och
minskad brottslighet arbetar Vasttrafik med optimering av fysiskt och tekniskt
skydd. Méluppfyllnad under 2025 bedoms fortsatt till gul da effekterna av
atgarderna tar tid innan de slar igenom.
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Nytt viserings- och biljettsystem

Vasttrafik har efter investerings-och genomférandebeslut i Regionstyrelsen
upphandlat och tecknat avtal med en systemleverantor av ny utrustning for
visering och viss biljettforsaljning. Avtalet tecknades i januari 2025 och omfattar
bland annat ca 10 000 validatorer pa ca 2 500 fordon. Dartill kommer ocksa
information och utbildning till ca 10 000 medarbetare i kollektivtrafiken.
Parallellt forbereds utveckling i Vasttrafiks egen regi av de tjinster och system
som inte omfattas av upphandlingen men som dnda berdérs av forandringen.
Systemskiftet ar bade komplext och omfattande och kommer darfor att ta ett
antal ar att genomfora, bland annat eftersom Visttrafiks samtliga fordon berors.

Rollen som upphandlare, arbetsgivare och utbildare

Trafikforetagen har det yttersta arbetsgivaransvaret for den personal som utfor
den upphandlade trafiken. De har genomfort ett flertal aktiviteter for att starka
attraktiviteten och attrahera nya forare. Vasttrafik kan paverka forutsattningarna
for forarna pa olika satt. Ett flertal insatser gors med fokus pa att behalla och
attrahera forare och kundnara personal sdsom rekryteringsevent, forbattringar
avseende paus- och rastlokaler, fordjupat partnerskap, kommunikationsinsatser
och titare samverkan mellan trafikforetag. I trafikupphandlingar har Vasttrafik
utvecklat krav i syfte att skapa goda anstillningsvillkor och god arbetsmiljo med
fokus pa forare. Forandringarna har foregatts av dialog med trafikforetag och
fackliga representanter frain Kommunal. Vasttrafik ar initiativtagare till och
drivande i arbetet med nationell handlingsplan som ska fokusera pé att skapa
forutsattningar for forare och kundnira personal samt framtidssékra attraktivitet
i yrket.

Ett langsiktigt kompetensutvecklingsprojekt inom regionen initierades av
Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen hosten 2023 i samverkan mellan flera
olika aktorer sdsom Vasttrafik, trafikforetag, Vuxenutbildningen, Vastra
Gotalandsregionen, Folkhogskoleforvaltningen, kommunalforbund med flera. En
utlysning av ESF inom GBER-regelverket utlystes under 2024 och 3 stora
bussforetag som bedriver trafik inom Viastra Gotalandsregionen har beviljats
medel for kompetensutveckling av cirka 3 000 medarbetare med en totalsumma
pa drygt 65 mnkr.

Utveckla information och kommunikation gentemot reseniirer

Inom omradet har aktiviteter for att utveckla information och kommunikation
vid bade planerade och oplanerade trafikforandringar/storningar gentemot
resendrer genomforts. Vi har en prioriterad forflyttning som handlar om att
forbattra trafikinformation mot kund. I den prioriterade forflyttningen arbetar vi
samlat med att hitta atgirder pa bade kort och lang sikt. Ett eget krafttag har
bedrivits i frdgan om att forbéttra hur vi far in information kring ersittnings-
trafiken vi anvander oss av, och att darigenom kunna informera annu battre ut
mot kunder och resenérer.

Resenirsmiljo vid héllplatser och arbetet vidare med processen

I frdga om hallplatser arbetar Vasttrafik med att 4 till en bra resenarsmiljo. Detta
handlar om att anpassa héllplatslagen for olika kundgrupper, tillganglighets-
anpassa samt fa hallplatser att pa basta sitt mota behoven for kunder och trafik.
Vi driver ett riktat arbete kring att tillganglighetanpassa véra héllplatser och
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sdkerstilla att vi har bra kontroll 6ver vad for forutsattningar som rader pa varje
hallplatslage.

2.2 Regiongemensamt

2.2.1 Intern kontroll

@ Fokusomradet kommer att uppnas/fokusomradet dr uppnatt

Uppfyllnadsgraden ar gron. Visttrafik fortsitter arbetet med internkontroll i
enlighet med det arshjul bolaget arbetat utifran under ett antal ar. Arbetet
innefattar bland annat upprattande av riskanalys, internkontrollplan for
kommande ar samt uppf6ljning internkontrollplan foregdende ar. Fokus under
2025—2026 avseende styrning samt maluppfoljning avser arbete med att
fortydliga ledningssystemet samt processen att prioritera fran ett helhets-
perspektiv.

3 Medarbetare

3.1 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 Fokusomrdade: Fortsatt arbete med
konkurrenskraftiga lIoner

@ Fokusomrédet kommer att uppnds/fokusomradet ir uppnétt

Lonen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell
utveckling. En fungerande 16nebildning forutsitter en bra, lokal 16neprocess.
Visttrafik arbetar strukturerat och strategiskt med lonebildning som har sin
grund i BAS-systemet samt hansyn tagen till marknadspaverkan. Lonesdttningen
pa Vasttrafik ar individuell, differentierad och med malséttning att vara fri fran
diskriminering. Den individuella 16nesattningen bygger pa att cheferna bland
annat visar sina medarbetare att ansvar i arbetet, bidrag till utveckling och
innovation samt bidrag till helheten ligger till grund for 1oneutvecklingen. Den
individuella l10nesattningen ar ett viktigt instrument for att uppmuntra och visa
uppmuntran for goda prestationer. Lonen utgor dock endast ett av flera medel for
att stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter, kompetens-
utveckling och utvecklingsmajligheter i arbetet, flexibla arbetstider, god
arbetsmilj6 och arbetsledning samt ansvar och sjilvstandighet i arbetet ar
exempel pa andra faktorer som varderas hogt och som Vasttrafik kontinuerligt
efterstravar att utveckla.

Visttrafik genomfor varje ar en lonekartlaggning tillsammans med fackliga
parter. Det ar sillan att osakliga loneskillnader identifieras men om sa sker i
samband med l6nekartldggningen genomfors sarskilda 16nesatsningar i samband
med den arliga lonedversynen.
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3.1.2 Fokusomrdde: Arbetet med att nd normtal
for antal medarbetare per chef ska foljas for att
forutsattningar for forsta linjens chef ska
forbattras

@ Fokusomridet kommer att uppnés/fokusomradet 4r uppnétt

Ma&l Ma&l Riktning
M3al/fokusomrdde Indikator maluppfyllelse
2025 2026 -
april 2025

Fokusomradde: Arbetet med att n@ | Andel chefer | Bibehalla | Bibehalla
normtal for antal medarbetare per med 10-35

chef ska foljas for att understallda
forutsattningar for férsta linjens medarbetare
chef ska forbattras (normtal)

Uppfyllnadsgraden ar gron utifran att andelen chefer med 10—35 medarbetare ar
uppnadd. Nar det giller arbetet med att forbattra chefernas forutsattningar sa har
det fortsatt under aret, exempelvis genom digitalisering av olika administrativa
processer samt genom kulturarbetet och arbetet med chefsutveckling. Detta
arbete fortsatter under 2025.

Visttrafik har inte och har heller inte haft chefer med fler medarbetare dn
regionens normtal (konsulter exkluderat), darav finns inga handlingsplaner for
att genomfora anpassningar. Visttrafik kommer under aret att ta ytterligare steg i
vidareutvecklingen av medarbetarskapet och ledarskapet. Medarbetarsamtalen
bygger vidare pa affarsplanen och det finns stor igenkdnning med verksamhets-
strategin. Mal satts ocksa utifran vara ageranden och bygger inte bara vidare pa
vara forbattringsomraden, utan ocksa véra styrkor. Hur vi agerar ar avgorande
for att vi ska nd vara mal. Profilerna enar i ett gemensamt arbetssitt och utgor
underlag till medarbetarsamtalen. Chefsutvecklingsgruppen kommer under aret
att fortsatta att stotta i kulturarbetet samt se 6ver hur chefernas roll paverkas av
digitaliseringen av administrativa processer. Andra prioriterade fragor kopplat
till chefskapet kommer att vara introduktion av chefer samt vidareutvecklingen
av vara chefstraffar.

3.1.3 Fokusomrade: Ta bort onddiga
administrativa uppgifter for medarbetare

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/fokusomradet ar delvis uppnatt

Riktning
Mal/fokusomride Indikator Mal 2025 | M3l 2026 | méluppfyllelse
april 2025

Mal: Medarbetares Sjukfr@nvaro i procent Bibehdlla | Bibehdlla
arbetsmiljoé ska forbattras | av ordinarie tid
genom satsning pa
aterhamtning och
avlastning och inflytande
over sin arbetsmiljo
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Riktning
Mal/fokusomrdde Indikator Mal 2025 | Mal 2026 | maluppfyllelse
april 2025

Andel medarbetare Oka Oka
som upplever att de
har méjlighet att delta i
planeringen av hur
deras arbete ska

utféras
Fokusomrade: Ta bort Fdljs upp genom - -
onddiga administrativa kvalitativ analys

uppgifter fér medarbetare

Uppfyllnadsgraden ar gul utifran det totala digitaliseringsbehovet, men grén
utifran att flertalet insatser ar identifierade och flertalet initiativ har paborjats
och kommer att fortgd under 2025 och 2026. Digitaliseringen, exempelvis i form
av upphandling och inférandet av nytt HR system samt anvindandet av Al, ar en
mojliggorare for att effektivisera Vasttrafiks administrativa processer, skapa
forutsattningar for chefer och att fa en trygg arbetsmiljo dar det ar latt att gora
ratt. Exempel pa detta arbete ar digitalisering av HR-processer for att ytterligare
kunna stotta verksamheten, underlitta kommunikation, samarbete och
arbetssitt.

3.2 Personalvolym och personalstruktur

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/fokusomradet ar delvis uppnatt

Uppfyllnadsgraden ar gul utifran att beslutad konsultvixling inom IT blev 37 av
forvantade 50, detta framfor allt till f6]jd av marknadspaverkan kopplat till I6ner.
Bakom bedomningen ligger dven regionens samlade ekonomiska situation som
skapar en osidkerhet kring kommande behov av vixande verksamhet. Vi har ocksa
ett kommande strategiskt arbete med kompetensforsorjningen som, med hansyn
till det radandet omvarldslaget, till viss del behover omarbetas.

Uthyrningslagen som tradde i kraft 1 oktober 2024 innebar att ett 60-tal
resurskonsulter blev erbjudna anstéllning, varav 2 tackade ja.

Andra delar inom kompetensforsorjningsarbetet har en gron uppfyllnadsgrad.
Till exempel att nyexaminerade tas in i ett ettarigt talangprogram inom IT med
malet att erbjuda anstéillning och ddrmed minska behovet av
konsultkompetenser. Talangprogrammet fortsitter dven 2025.

4 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmaktige 2021. Hallbarhetsmélen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med maél frn regionfullmiktiges budget med baring mot
dessa.
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4.1 MaAl fran regionfullméaktiges budget

4.1.1 Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och klimatpadverkan
enligt miljomal 2030

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/fokusomradet ar delvis uppnéatt

Visttrafik bidrar stort till att VGR ska na miljomal 2030. Fortsatt kommer en
storskalig elektrifiering vara nodvandig for att na klimatmalen. Elektrifieringen
av busstrafiken fortloper. Upphandlingen for Boras stadstrafik publicerades i
februari dar ett 70-tal elbussar forviantas borja ga i trafik. Etablering av ny trafik i
Skaraborg péagar och i juni startar trafik med 47 elbussar i stadstrafiken,
resterande bussar kommer att kora pa biodiesel. Etablering pagar dven for
expressbussar i Goteborgsomradet samt landsbygdstrafik pa Hisingen och ett 80-
tal elbussar vintas komma i trafik 2025—-2026. Trafiken i Gota Alv kommer att
elektrifieras i slutet av 2025. Upphandlingen av béattrafiken i Sodra skiargarden
har dragits tillbaka och arbete pagar att publicera den pa nytt.

Senast 2030 ar malsédttningen att enbart energi fran fossilfria kéllor ska
anvandas.

4.1.2 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt M3l for
social hdllbarhet 2030

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/fokusomradet ar delvis uppnatt

Visttrafik arbetar for att nd malsdttningarna i Strategi for en kollektivtrafik pa
jamlika villkor. Parallellt pagar ett intensivt arbete med att ta fram en ny
handlingsplan infor att den reviderade versionen av strategin trader i kraft i slutet
av aret. Ambitionen ar att skapa en bred férankring inom organisationen och att
manga kanner dgandeskap i fragorna.

Att hela resan fungerar ar viktigt for alla resenirer. For barn, dldre, personer med
funktionsnedsittning och andra utsatta grupper kan detta vara avgorande for att
de ska kunna och vilja resa med kollektivtrafiken. I Vasttrafiks handlingsplan for
kollektivtrafik pa jamlika villkor beskrivs mél och atgarder for att 6ka
tillgangligheten och tryggheten i kollektivtrafiken for alla resenarsgrupper.

Riktlinjer for att ta sig ombord, fardas och ta sig av fordonet i kollektivtrafiken —
med fokus ar pa barn, dldre och personer med funktionsnedséttning faststilldes i
december 2024. Riktlinjerna ska tydliggora rattigheter och skyldigheter nir det
giller fragor som bland annat bemétande, tillganglighet och hjalpmedel,
kommunikation och information. En bred forankring av riktlinjerna har
genomforts under varen.

Arbete bade med att tillgdnglighetsanpassa och att skapa en tydlig 6versikt 6ver
de prioriterade hallplatserna fortloper i samverkan mellan Visttrafik och Vistra
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Gotalandsregionen (Fastighet, stod och service) och nya riktlinjer for héllplats
faststilldes i december 2024. Ett tillginglighetsnummer finns nu dit resenarer
kan ringa med fragor kring héallplats.

Arbete med att ta fram riktlinjer for reseplanering, biljettkop och
reseinformationatkomst har paborjats.

Samverkansforumet Aktiv involvering har under varen haft tva samverkansméten
och darutover involveras foreningsrepresentanterna i ett antal projekt for att
utveckla och forbattra Vasttrafiks tjanster och produkter. En insiktsworkshop
planeras till slutet av maj med Goteborgs Sparviagar som malgrupp.

En dialog med ungdomar fran nordostra Goteborg har genomforts i syfte att
diskutera och reflektera over olika aspekter av kollektivtrafik och dess paverkan
pa ungdomar. Forutom Vasttrafik deltog bade busschaufforer, biljettkontrollanter
och politiker.

Arbete med sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser fortloper
och har utokats till att finnas med i flera och nya processer.

5 Ekonomi

@ Fokusomradet kommer att uppnas/fokusomradet r uppnatt

Uppfyllnadsgraden ar gron. Bolaget redovisar verksamhetsmaéssigt en positiv
avvikelse jamfort med budget for perioden och ett slutligt utfall i linje med
budget.

Vasttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden jan-april 2025
motsvarande -1 982 mnkr, det innebar en positiv avvikelse mot budget med
+126 mnkr. Prognos 2 for helar 2025 visar pa ett resultat fore driftsbidrag pa -
6 043 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med +180 mnkr.

5.1 Resultat

Ack utfall april, 2025
Budget ack | Utfall - Avvik %

Resultatrikning (Belopp i mnkr) Ack april april Budget B25
Biljettintakter 1365 1340 26 1,9%
Ovriga rérelseintakter 605 627 -21 -3,4%
Kostnader -3 953 -4 075 122 -3,0%
Resultat fore finansnetto -1 982 -2 109 126 -6,0%
Finansiellt netto 0 0 0

Resultat fore driftsbidrag -1 982 -2109 126

Driftsbidrag 2074 2074 0

Resultat efter Driftsbidrag 92 -34 126

Utfall januari-april 2025 jamfort budget.

Vasttrafiks biljettintdkter har utvecklats battre an budget (+26 mnkr). Resandet
fortsatter redovisa svag utveckling, men kompenseras fortfarande av bland annat
arbetet med intiaktssiakring. Kostnadsmassan avviker positivt (+126 mnkr).
Indexavvikelsen fortsatter paverka positivt inklusive skattebefrielse pa biogas.
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Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som péaverkar
avvikelsen mellan ackumulerat utfall jan-april 2025 jamfort budget.

Sammanfattning av avvikelser mellan ack utfall april
2025 jmfr budget 2025

(Belopp i mnkr)

Biljettintakter 26
Index 22
Férandrad trafik 23
Sparvagn 14
Owrigt 41
Summa awikelser 126

Biljettintdkterna har utvecklats bittre an budget och beskrivs i ett sarskilt stycke
senare i rapporten (+26 mnkr).

Den allminna kostnadsutvecklingen (index) avviker positivt. Utvecklingen av
index bedoms fortsatt stabil med en svagt positiv riktning. I slutet av 2024
beslutades om &terinférande av skattebefrielse pa biogas vilket kommer ge
positiva effekter 4ven under 2025 (+22 mnkr).

Forandrad trafik (+23 mnkr) avser framst trafik som ej genomforts i enlighet med
tidigare planering. Det avser bland annat trafikstart som flyttats fram utifran
forsenade leveranser av fordon (buss).

Sparvagn avser positiva avvikelse kopplat till den 16pande driften men dven pa
grund av dndrade leveransplaner for den nyaste sparvagnen M34 (+14 mnkr).

Ovrigt bestar till exempel av minskade tigkostnader (8 mnkr), omférhandlingar
trafikavtal (+7 mnkr) och avskrivningar (+6 mnkr) men dven ett stort antal
periodiseringsavvikelser (+41 mnkr).

5.1.1 Verksamhetens intakter

Biljettintakterna for perioden jan-april avviker positivt mot budget med

+26 mnkr. Resandet nar inte upp till budgeterad niva efter forsta tertialet och ar
aven sankt for heldret. Effekterna fran arbetet med intéktssiakring fortsatter
daremot att ge positiva avvikelser vilket uppvager. Intakt per resa fortsatter med
andra ord oka vilket pa helaret innebar att prognosen for intdkterna forvantas bli
positiv trots att antalet resor justeras ned (+64 mnkr).
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I jamforelse med foregdende ar har biljettintakterna 6kat med +50 mnkr, vilket
motsvarar ca 4%. Utfallet pa prisjusteringen bedoms motsvara budgeterad niva
+85 mnkr i jaimforelse med foregidende ar. Resandet avviker med -1 % efter forsta
tertialet i jamforelse mot foregdende ar. Biljettintdkternas reella (exklusive
prisjustering) okning jamfort foregdende ar ar cirka +1%.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Ack utfall april, 2025

Budget ack |Prognos - | Avvik %
Resultatréakning (Belopp i mnkr) | Ack april april Budget B25
Direkta trafikkostnader -3 365 -3 447 82 2,4%
Ovriga driftskostnader -347 -384 38 9,8%
Personalkostnader* -153 -149 -4 -2,7%
Avskrivningar -89 -95 6 6,3%
Kostnader -3 953 -4 075 122 3,0%

Trafikkostnaderna star for 2/3 av den positiva avvikelsen jamfért med budget.
Den allménna kostnadsutvecklingen har stabiliserats och utvecklats ndgot mindre
negativt an vad som bedomdes i budgeten (index). Avvikelsen inkluderar dven
positiv effekt fran aterinforandet av skattebefrielsen pa biogas. Driftskostnaderna
paverkas under forsta tertialet av periodiseringseffekter och forandrad hantering
av vidarefakturering mellan Vasttrafik och VGR. Det sistnamnda syns utifran
kostnadssidan men paverkar netto inte Vasttrafiks resultat.
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5.2 Prognos

Prognos 2, 2025
Prognos 2,| Budget |Prognos -| Avvik %

Resultatrékning (Belopp i mnkr) 2025 2025 Budget B25
Biljettintakter 4 050 3986 64 1,6%
Ovriga rérelseintikter 1 802 1 870 -68 -3,6%
Kostnader -11 895 -12 079 184 -1,5%
Resultat fore finansnetto -6 043 -6 223 180 -2,9%
Finansiellt netto 1 1 0

Resultat fore driftsbidrag -6 043 -6 223 180
Driftsbidrag 6 223 6 223 0

Resultat efter Driftsbidrag 180 0 180

Verksamhetsmaissigt redovisar Vasttrafik en prognos 2 for heldr 2025 som
avviker positivt mot budget med +180 mnkr. Intikts- savil som kostnadssidan
forvantas avvika positivt.

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som péaverkar
avvikelsen mellan prognos 2, 2025 samt budget 2025 for helaret.

Sammanfattning av avvikelser mellan Prognos 2 -
budget 2025

(Belopp i mnkr)

Biljettintakter 64
Index 89
Forandrad trafik 20
Sparvagn -10
Tag 13
Upphandling och omférhandling -19
Konsultkostnader/bemanning -16
Ovrigt 39
Summa avvikelser 180

Biljettintakterna forviantas avvika positivt i slutet av aret enlighet med tidigare
beskrivning. Resandeutvecklingen fortsitter att vara utmanande, samtidigt som
intaktssakringsarbetet fortsatter (+64 mnkr).

Den allméanna kostnadsutvecklingen av trafikkostnaderna bedéms, utifran de
offentliga prognoser som finns att tillga, ha en svagare ckningstakt samt visa en
storre stabilitet. Prognosen innehaller dven helarseffekt av aterinforandet av
skattebefrielse pa biogas (+89 mnkr).

Forandrad trafik (+20 mnkr) avser, motsvarande utfallet, framst trafik som ej
genomforts i enlighet med tidigare planering.

Sparvagnstrafiken forvintas avvika negativt pa heldret bland annat utifran driften
av trafik (-10 mnkr). Medan tagtrafiken beriknas avvika positivt pa grund av de
forsenade leveranserna av de nya X80 tagen.

Upphandling och omforhandling férvéintas avvika negativt framfor allt pa grund
av forskjuten trafikstart for ett storre trafikavtal (-19 mnkr).

Konsult-/bemanningskostnader avviker negativt fraimst utifrdn bemanning for att
ersatta personal for vakanta tjanster och foraldraledigheter (-16 mnkr).

Ovrigt bestar av ett stort antal poster (+39 mnkr).
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5.3 Investeringar

Budgetramar utbetalningar

For 2025 har Vasttrafik en total budgetram for verksamhetsstyrda investeringar
pa 329 mnkr och for dgarstyrda investeringar pa 928 mnkr.

Utvecklingen for fastighetsinvesteringar redovisas av Vistfastigheter och
investeringar i sparvagnar redovisas av styrelsen for sparvagnar och tag.

Prognosen pa utbetalningar for verksamhetsstyrda investeringar berédknas till
ca 75 mnkr lagre dn budget. Prognosen for verksamhetsstyrda fordons-
investeringar vintas understiga budgeten med ca 63 mnkr, frimst pa grund av
tidsmaéssiga forskjutningar av planerade investeringar sisom passagerar-
informationssystem.

For verksamhetsstyrda utrustningsinvesteringar bedoms prognosen till 31 mnkr
under budgeterad niva, delvis pa grund av att investering i trafikinformation
forskjuts framat i tiden. Daremot visar immateriella investeringar pa en prognos
som ar hogre dn budget med 18 mnkr, fraimst kopplat till storre investeringsbehov
i digitala produkter for forsaljning och intakter.

For dgarstyrda investeringar bedoms prognosen till 336 mnkr lagre 4n budget.
Prognosen for dgarstyrda fordon bedoms understiga budgeten med 361 mnkr,
vilket framst beror pa forskjutningar i utbetalningar till f6ljd av d&ndrade
leveransplaner for tagleveransprojektet. Daremot Gverstiger prognostiserade
utbetalningar investeringen i dgarstyrd utrusning budgeten med 10 mnkr for
framtidens biljettkop.

Tabellen nedan avser investeringar som redovisas i Vasttrafik ABs
anlaggningsregister.

Investeringar, tkr Prognos 2025 | 559 | tfall 2025-04
Immateriella tillgangar, verks.styrt 53 572 35 260 6 233
Immateriella tillgangar, dgarstyrt - - 959
Maskiner, inventarier och utrustning, verksamhetsstyrd 127 388 158 200 34 258
Maskiner, inventarier och utrustning, agarstyrd 44 720 35090 19 635
Fordon, agarstyrt 531 903 893 075 14 020
Fordon, verksamhetsstyrt 72 505 135 095 2615
Foljdutrustning, agarstyrd 15198 - -
Utanfér plan - - 6 929
S:a investeringar 845286| 1256720 84 649
Beslutsramar

Beslutsramar for verksamhetsstyrda investeringar var en forandring i samband
med detaljbudgeten for 2025. Visttrafik haller sig inom tilldelade beslutsramar
under inledningen av dret. For utrustningsinvesteringar ar bedomningen i
nuléget att besluten blir nagot lagre an arets betslutsram. For verksamhetsstyrda
kollektivtrafikfordon ar bedomningen i nuldget att arets beslut haller sig inom
ram. Behov av beslut for investeringar i hogvardeskomponenter for sparvagnar
som inte varit med i den tidigare planeringen finns under 2025 men éarets
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omfattning ar fortfarande osidker. Verksamhetsstyrd fastighet ar en stor del av
beslutsramen kopplad till utbyte av vaderskydd i Goteborg. Ett beslut behovs
under aret, men det ar i nuldget osdkert hur ett sddant beslut kommer att

utformas och omfattningen pa beslut.

Tabellen nedan visar utfall av fattade beslut samt budget beslutsramar 2025.

Beslutsram, tkr Utfall Beslut | Budget 2025
Utrustning 49 113 120 000
Fastighet 15 000 90 000
Kollektivtrafikfordon 0 80 000
64 113 290 000

5.4 Eget kapital och obeskattade reserver

Visttrafik hade vid ingdngen av 2025 obeskattade reserver motsvarande

1 445 mnkr. Prognos 2 skulle medfora ytterligare avsattning motsvarande

180 mnkr. (Samtliga obeskattade reserver avser overavskrivningar).

/]
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