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Inledning och sammanfattning

Denna sammanfattning av budget 2026 syftar till att utgéra underlag for inriktningsbeslut for
detaljbudget 2026. Infrastruktur- och kollektivtrafikndimnden beslutar den 17 oktober om
Visttrafiks uppdrag samt ram for ndstkommande ar.

Visttrafiks biljettintikter fortsdtter att visa en positiv utveckling mestadels beroende pé att arbetet
med intdktssdkring medfor positiva effekter pa biljettintdkterna, diar andelen betalande resenérer
oOkat.

Budgeten som helhet ér i1 linje med infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens (IKN) forslag till
beslut. Med utgdngspunkt i regionfullméktiges budget for 2026 tar IKN 1 forslaget hojd for upp till
6 285 miljoner kronor i driftsbidrag till Visttrafik for genomforande av uppdraget 2026. Pa grund
av osdkerheter i omvirlden som paverkar kostnadsutvecklingen erhéller Visttrafik initialt inget
oOkat driftsbidrag for estimerade kostnadsdkningar kopplat till index. Visttrafiks prognos for heléar
2025 visar pa ett dverskott bland annat beroende pa konjunkturférédndringar och férsening av nya
sparfordon. Vidare, pd grund av osédkerheter i leveransplaner for nya sparvagnar och tagfordon,
erhaller Visttrafik initialt ingen ersittning for estimerade kostnadsokningar kopplat till dessa
investeringar. Sammantaget bedoms dessa osédkerheter motsvara upp till 255 miljoner kronor.

IKN avsitter dirmed initialt 6 030 miljoner kronor till Visttrafik for genomférandet av uppdraget
2026. I samband med Visttrafiks delérsbokslut per augusti och upprittande av prognos for helaret
gor IKN en bedomning av eventuellt behov att justera driftsbidraget for 2026. Denna hantering
ska inte ses som en nivajustering av Vésttrafiks driftbidrag, utan innebér bara att besluten tas i tva
steg med hanvisning till de osékerheter som anges ovan. Detta resulterar i att Vistrafiks forslag till
budget 2026 visar pd ett minskat driftsbidrag med 193 mnkr 1 jimforelse med budget 2025.
Intdkterna berdknas 6ka med ca 2 %, medan kostnaderna exklusive finansnetto och dvriga intékter
forvintas minska med 1 %. Kostnadsnivan dr exklusive osékerhetsposter om ca 255 mnkr som
avser det osdkra omvérldslidget som paverkar index och osédkra leveransplaner for nya fordon.
Visttrafik ska aterrapportera utveckling av dessa poster 1 samband med prognos 1 augusti 2026.

Till det extra styrelsesammantriddet den 18 november sammanstiller Visttrafik den slutliga detalj-
budgeten for beslut av Visttrafiks styrelse. Det dr sedan detaljbudgeten som avrapporteras till
Vistra Gotalandsregionen. Infor styrelsesammantrddet sker dven slutlig avstimning mot
infrastruktur- och kollektivtrafiknimndens beslut och uppdrag.

Nedanstiende ir ett urval av de rubriker under ekonomiavsnittet som sedan ingér 1 den slutliga
detaljbudgeten.
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Verksamheten

Budget 2026 bygger pa en samlad beddmning av resandet utifrdn den utvecklingen Visttrafik sett
under den senaste tiden. Resandet har under 2025 legat pd en niva som inte ldngre foljer kurvan
mot malet i trafikforsorjningsprogrammet pa 350 miljoner delresor 2025.

Trafiken i regionen behdver stindigt ses 6ver och utvecklas i takt med att regionen vixer och att
medborgarnas resvanor fordndras. Visttrafiks generella inriktning ar att arbeta med att identifiera
trafikfordndringar som framjar nya resvanor och forbéttrar erbjudandet till sévél befintliga som
nya kunder. Visttrafik jobbar kontinuerligt med att analysera det befintliga erbjudande for att
sdkerstélla att detta har rétt utbud kopplat till Regionalt trafikférsorjningsprogram, malbilder,
strategier och riktlinjer. Genom att folja resandeutvecklingen och vid behov justera utbudet sé att
det matchar det faktiska resandet kan det ocksé sékerstillas att trafiken over tid &r sa ekonomiskt
effektiv som mojligt.

Utgéngspunkten for den érliga trafikplanen dr den langsiktiga trafikutvecklingsplanen som ér
femarig och innehaller trafikforandringar vars syfte ar att 6ka det hallbara resandet kopplat till
malbilder och handlingsplaner, infrastrukturférindringar samt samhills- och stadsutveckling.

Forutom trafikplan, finns det visst utrymme i budgeten for 2026 att kunna gora trafikforandringar
under pagéende ar kopplat till infrastrukturprojekt och andra férédndrade kollektivtrafik-
forutsittningar. Det ar fortsatt viktigt att arbeta med ekonomisk hallbarhet och intdktssékring for
att sikerstilla en budget i balans och skapa mdjligheter att utveckla verksamheten i syfte att uppna

O0kad marknadsandel.
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For Visttrafik totalt &r nuvarande beddmning att resandet 2026 kommer motsvara ca 326 miljoner
resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor). Det dr en minskning med ca 14 miljoner resor for

-m -
VAETTRAHKYﬂvA_S'mA
—EN DEL AV v GOTALANDSREGIONEN

3(9)



ar 2026 jamfort LTP 2026-2030. Till stor del beror det pa att resandet under 2024 och forsta
halvaret 2025 legat pa ungefir samma niva, dvs att resandet inte kar langre.

Ekonomi

Visttrafiks foreslagna ram fran IKN visar for 2026 pé ett minskat driftsbidrag motsvarande

193 mnkr (-3 %) utifran IKNs forslag till beslut som beskrivits 1 inledningen. Pa grund av
osdkerheter 1 omvérlden som paverkar den allménna kostnadsutvecklingen erhaller Vésttrafik
inget Okat driftsbidrag for estimerade kostnadsokningar kopplat till index. Vidare pa grund av
osédkerheter i1 leveransplaner for nya spirvagnar och tagfordon erhaller Visttrafik initialt ingen
ersittning for estimerade kostnadsokningar kopplat till dessa investeringar. Sammantaget bedoms
dessa osdkerheter motsvara upp till 255 mnkr. Vésttrafik ska aterkomma i samband med prognos
augusti 2026 med utvecklingen av dessa kostnader. Dessa poster avser osdkerheter for budget
2026, och &r inte en nivasdnkning for kommande ar.

Bedomning B2026 redovisad IKN per aug 2026

Index, el, gas 120
Sparvagn nya fordon 40
Tag X80 nya fordon 90
Ovrigt 5
TOTAL 255

I jaimforelse med tidigare gjord langtidsprognos 20262028 ar Visttrafiks nu foreslagna drifts-
bidrag 455 mnkr ldgre. Forutom ovan beskrivna poster visar budgeten bland annat pa mer positiva
upphandlingseffekter. Jimfort med Langtidsprognos finns ingen prisjustering i budget 2026.

Vad avser biljettintikter ser Visttrafik en fortsatt positiv utveckling till foljd av intékts-
utvecklingen 2025 och det fortsatta arbetet med intiiktssikring. Aven en mindre effekt av
kommunal subvention &r beaktat. Vasttrafik bedomer att biljettintdkterna forvantas 6ka med
+84 mnkr under 2026. I enlighet med beslut finns ingen prisjustering medtagen 1 budgeterade
biljettintédkter.

Kostnadssidan visar en niva som ar lagre an budget 2025. Den frimsta orsaken dr de ovan ndmnda
osdkerheter om 255 mnkr som inte &r medtagna i budgeten, men &ven positiva upphandlings-
effekter som tidigare nimnts. Kostnadsmassan berdknas minska med 66 mnkr under 2026.
Nuvarande estimering &r att Vésttrafik har en budget 1 balans, men med en aterrapportering i
augusti 2026 avseende utveckling av de osdkra posterna som ej upptagits 1 budgeten. Nedan
redovisas budget 2026 jamfort budget 2025 1 enlighet med tidigare ars principer.
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Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2026 2025 B26-B25 %
Biljettintakter 4070 3986 84 2%
Ovriga intdkter 1913 1 869 44 2%
Kostnader -12013| -12079 66 -1%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -6 030 -6 223 193 -3%
Finansnetto 0 1 0
Resultat fére driftsbidrag -6 030 -6 223 193 -3%
Férslag Detaljbudget 2026 6 030 6 223 -193 -3%
Resultat 0 0 0

7.1 Resultat

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen mellan
budget 2026 och budget 2025.

Sammanfattning av avvikelser budget 2026 i jamforelse
med budget 2025
(Belopp i mnkr)
Biljettintakter 84
Ej skattebefrielse biogas 38
TP 2026 mm -37
Upphandling/omférhandling 142
Sparvagn trafik, bana och fordon -96
Tag trafik, bana och fordon 54
Personalkostnader -28
Owrigt 36
193

Biljettintikterna bestar av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke senare i rapporten
(+84 mnkr).

Aterinford skattebefrielse pa biogas paverkar budget 2026 positivt med +38 mnkr.

Trafikplan 2026 ar beslutad och effekterna utifran den medtagna i budget 2026. Utdver det finns
ytterligare medel for trafikdndringar for att hantera de trafiketableringar eller andra behov av
forandringar med kortare perspektiv under kommande ér (-37 mnkr).

Upphandling och omférhandling dr positiva upphandlingseffekter i nya trafikavtal (+142).

Sparvagnstrafik, bana och fordon (-96 mnkr) avser dels trafikkostnaderna for drift och underhéll
av sparvagnstrafiken som utfors av Goteborg Sparvigar (-29 mnkr). Sen avser det dven dkade
bankostnader (-41 mnkr) samt 6kad kostnad for befintliga sparvagnar framfor allt M31 (-26) som
beddms komma under 2026.

Tagtrafik, bana och fordon (+54 mnkr) innehéller ett antal forandringar. Pdgaende och planerade
stora banarbeten inom tdgtrafiken bland annat pa Véstra Stambanan medfor produktions-
nedsittningar (+41 mnkr) samtidigt som det kommer stéllas hogre krav pa erséttningstrafik (-25
mnkr). Inhyrda tag frdn Skanetrafiken dterlimnas vilket pdverkar budget 2026 (+21 mnkr). Utdver
det kan dven ndmnas reparation och underhall av tagfordon (+29 mnkr). Underhall &r ofta cykliskt
och planen for 2026 visar pd en ldgre nivd @n i budget 2025.
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Personalkostnader beskrivs under avsnittet verksamhetens kostnader nedan (-28 mnkr).

Ovrigt (+36 mnkr) innehaller resterande delar av verksamheten som till exempel 6vriga intikter i
form av tillkdp och avtalstrafik, positiva avskrivningar men dven kostnadsdkning och option for
biljettkontrollen.

Utover ovanstaende redovisade avvikelser sé tillkommer da dven de 255 mnkr avseende
kostnadsutveckling index, 6kade kostnader for nya fordon som tidigare beskrivits, men som
redovisas separat.

Kanslighetsanalys

Visttrafik r utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pd Visttrafiks tjdnster paverkas av
fordndringar i konjunktur och pé arbetsmarknad. Det gér heller inte med sékerhet att forutse
kundernas reaktion pd forandringar av Visttrafiks priser och tjdnster. Intdkterna styrs av hur
resendrerna reser och viljer fardbevis.

Utvecklingen av index &r alltid svar att beddoma. Visttrafik baserar dérfor budget pé officiella
prognoser dir saddana finns att tillgd. Sma avvikelser framfor allt avseende indexen AKI och KPI
paverkar stora delar av kostnadsmassan.

Vad avser index for brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen ar i dagsldget 4nnu mer
komplex utifran anvindandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen pdverkar
inte lika stora andelar som Ovriga index, men svdnger ofta mer under ett ar.

Hindelser i omvirlden pdverkar utvecklingen och dessa index men detta kommer nu hanteras
senare under aret.

7.1.1.2 Biljettintakter

Biljettintidkterna forvéntas 6ka med +84 mnkr (2 %) 1 jdmforelse med budget 2025. En positiv
intdktsutveckling under 2025 bedoms i budgetarbetet fortsétta 2026. Pdgiende arbetet med
intdktssakring kommer fortsatta vara ett fokus och utvecklas under 2026 vilket forvéntas ge en
positiv effekt pa intikterna. Aven kommunal subvention finns med i budgetarbetet iven om det ér
svart att bedoma de kortsiktiga effekterna under 2026. Det finns ingen prisjustering upptagen i

budgeten for 2026.

(Mnkr)

Biljettintakter Budget 2025 3 986
Okande férsaljning, prognoseffekt, biljettmix etc 64
Intaktssakring 20
Biljettintakter Budget 2026 4 070

Att bedoma resandets utveckling samt resenidrens val av fardbevis ér alltid svért. De fordndringar i
resvanor och behov som kommit efter pandemin har paverkat Visttrafik. Biljettintékterna har
atergitt béttre dn resandet, vilket bland annat beror pa édndrad biljettmix och resultat av
intdktsdkring.
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Biljettintikter manadsvarden
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Diagrammet ovan visar utfallet for 2024 och budget/prognos 2025 samt budget 2026 (orange
linje). Bedomningen dr att intdkterna fortsdtter ha en positiv utveckling fran forséljningsdkning,
biljettmix och intdktssdkring.

7.1.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna 1 budgetforslag 2026 minskar med 66 mnkr (1 %) 1 jamforelse med budget 2025.

Budget | Budget | Avvikelse
(Belopp i mnkr)| 2026v3 2025 B26-B25 %
Direkta trafikkostnader -10 125 -10193 68 -1%
Ovriga driftskostnader -1135 -1 154 18 -2%
Personalkostnader -474 -446 -28 6%
Avskrivningar -279 -286 7 -2%
Totala kostnader -12 013 -12 079 66 -1%

De storsta kostnadsforidndringarna dr beskrivna i tidigare sammanfattning utifrdn en netto-
redovisning for att visa totala konsekvenserna. Nedan &r en beskrivning utifrén bruttopaverkan
inom respektive kostnadsslag.

Trafikkostnaderna minskar med +1%. Upphandlingseffekter &r den storsta positiva forklarande
posten (+142 mnkr). Den storsta negativa avvikelsen avser 6kade kostnaderna for sparvagnstrafik
(-96 mnkr). Aterinford skattebefrielse pa biogas bidrar positivt med +38 mnkr. Satsningar i
trafikplan och dndringar utanfor trafikplan uppgér till -37 mnkr. De osékra posterna for index och
leveransplaner fordon om ytterligare -255 mnkr dr ej upptagna i trafikkostnaderna.

Driftskostnaderna minskar med +2 % mellan budgetaren. De stdrre avvikande posterna avser
kostnader for vidarefakturering som minskar med + 41 mnkr, vilket ocksa har en motsvarande
ovrig intédkt. Biljettkontrollen har 6kade kostnader for arbetet med intdktssakringssékring

(-11 mnkr) och en option for fortsatt utveckling av arbetet (-8).

Personalkostnaderna 6kar med -6 %. Det avser lonejustering enligt prognosticerat AKI-index och
aven effekter av ej budgeterade konsultviaxlingar. Personalkostnaderna innehéller ingen utékning
av antal medarbetare under 2026.

Avskrivningarna minskar med +2 % for 2026. Andelen anldggningar som ér fardigavskrivna och
gér ur plan dr storre en de berdknade aktiveringarna enligt investeringsplanen.

-m -
VAETTRAHKYﬂvA_S'mA
—EN DEL AV v GOTALANDSREGIONEN

709



7.5 Investeringar

Kollektivtrafiken stér infor stora investeringar under 2026 och kommande ar. Omfattande
nyinvesteringar pagar i savil tdg- som sparvagnsfordon samt i depaer och storre héllplatser.

Alla investeringar inom fastighetsomréadet hanteras som tidigare av Véstfastigheter och innebér en

hyreskostnad for Vésttrafik ndr byggnaderna fardigstallts.

Tabellen nedan visar de investeringar som planeras att aktiveras 2026 hos Visttrafik. Kolumnen
for aktiveringar 2025 innehaller poster som dr en del av avskrivningar 2026.

I investeringsplanen finns utdver nedanstdende plan beslut och utbetalningar for investeringar som
paborjas under 2026 men som aktiveras 2027 eller senare. En betydande 6kning av investeringar
sker inom elektrifiering bat samt i trafiknira utrustning, dér den stora 6kningen &r kopplad till
framtidens biljettkdp. Detta bidrar till en hogre aktiveringsniva 2026 jamfort med 2025.

Eventuella behov av prioriteringar kommer hanteras genom prioritering inom Visttrafik totala

investeringsram eller i enlighet med regionens investeringsprocess.

Investeringar, aktivering tkr

Brutto invest
B2026

Brutto invest
B2025

Sakerhet och administrativ service 7 228 650
Elektrifiering bat 119 607 54 096
Utveckling system 16 750 13 500
Fordonsutrustning/Trafiknara

utrustning 143 499 38 964
Tagunderhall 61315 45 595
Sparvagn utrustning 51900 30 600
Bussdepa utrustning 0 340
Ovrigt 17 000 27 500
Summa investeringar 417 299 211 245

7.5.1 Sjalvfinansieringsgrad

Visttrafiks sjdlvfinansieringsgrad var dren innan pandemin motsvarande 50-51% (enligt berék-
ning 1 drsredovisningen). Med start under pandemin med minskade biljettintikter, men ocksd en
efterfoljande hog allmén kostnadsutveckling, sa paverkades sjélvfinansieringsgraden negativt. En
estimering av sjilvfinansieringsgraden for den av regionfullmiktige foreslagna budgetramen pa
6 285 mnkr motsvarar 48,2 % (Budget 2025, 47,9 %). En estimering av sjdlvfinansieringsgraden
utifran budget 2026, med ett driftbidrag pa 6 030 mnkr och utan de 1 budget exkluderade osékra
poster om 255 mnkr, visar pa cirka 49,2 %.

7.10 Eget kapital och obeskattade reserver

Visttrafik har vid ingdngen av 2025 motsvarande 1 445 mnkr avsatta i obeskattade reserver.
(Samtliga obeskattade reserver avser 6veravskrivningar.)

/

Bilaga 1 — Specifikation investeringar, aktivering

Ny vasttrafik
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Brutto

Omrade Investeringar aktivering tkr - detaljerad X
invest
Trafikndra utrustning 6 578
Sadkerhet och administrativ service 6 578
Konvertering till eldrift Alveli 52 500
Konvertering till eldrift Alvrida 52 500
Laddkran 2 Strdmstad 11 500
Brandsystem 2000
Elektrifering bat 118 500
Foretag & Skola, vidareutveckling 2025 3450
DFP \idareutveckling 2025 3200
To Go vidareutveckling 2025 3 800
CRM vidareutveckling 2025 3 300
Digital skyltning vidareutveckling 2025 1200
Reseplanering Vidareutveckling 2025 1800
Utveckling system 16 750
Etablering 2026 Trafiknara utrustning 10 713
Inre skarmar for utbyte vid revision M31, del 1 1794
StoérningsAPI steg 2 2000
Utbyte Hallplatsskyltar 12 500
Utbyte batteridrivna hallplatsskyltar 5650
Utbytesprogram Trafiksakerhet-/trygghetskamera 23-25
Resecentrum/NET livscykelhantering dator och 1 500
backningsmonitor
Utrustning PCU KRS pa sparvagn 2700
FBK Ext utv komponenter 16 000
FBK Hardvaruinkdp 89 000
Trafiknara utrustning 141 857
M31 B generell anskaffning HVK:er 3 000
Extra HVK:er i samband med M31 revisionen 3 000
Specialverktyg M31, M32, M33, M34 2400
Obsoleta komponenter - M32 4 300
M31 - M34 obsolta komponenter 5000
M31 - Generell anskaffning HVK:er 3000
M33 A,B,C Bygga upp float diverse HVK:er (400 000/800
000) 30 000
M31forstorda HVK:er 1200
Utrustning sparvagn 51 900
Upprustning U2 X61 Proj nr 4211 33 300
Regina PIS + CCTV (4198) - delaktivering 17 500
ERTMS Retrofit (RISE), proj 3076 - delaktivering 6 015
PIS Itino- delaktivering 4 500
Tagunderhall 61 315
SAN-switchar 4 000
Lagring, Netapp och DB-dump 2 500
Servrar, DevOps/OpenShift 3200
LCM Natverk /Switchar/routrar/brandvaggar 1000
LCM WLC och WiFi AP 1400
Resecentrum/NET livscykelhantering dator och
backningsmonitor 1900
Mindre investeringar 6 399
Ovrigt 20 399
Summa investering, aktiveringar 417 299
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