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1 Sammanfattning

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Fran slutet av april ar Vasttrafik/VGR &gare till fyra nya tag av mirket X8o0.
Leveranserna fortsiatter under kommande ar och omfattar totalt 80 nya tag.
Investeringen syftar till att starka upp och vidareutveckla tégtrafiken i Vastra
Gotaland.

Pa grund av osidkerheter i omvirlden kommer infrastruktur- och kollektivtrafik-
namnden (IKN) under aret géra en ny bedomning och vid behov justera
Visttrafiks driftsbidrag for 2026. Ett slutligt budgetbeslut fran IKN tas i samband
med delarsrapport augusti. Utover det har Visttrafik obeskattade reserver i form
av overavskrivningar motsvarande 1 533 mnkr att tillga.

Visttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden januari — april
2026 motsvarande -2 047 mnkr, det innebar en negativ avvikelse mot budget
med -40 mnkr. Prognos 2 for helar 2026 visar pa ett resultat fore driftsbidrag pa
-6 408 mnkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget med -378 mnkr.
Korrigerat for en estimering av IKNs tillkommande beslut kvarstar en negativ
avvikelse motsvarande drygt -100 mnkr. Ytterligare dialog med IKN och dgaren
behovs for att sakerstilla efterlevnad gentemot tagna samt kommande beslut.

For Vasttrafik totalt ar nuvarande bedomning att resandet 2026 kommer
motsvara ca 326 miljoner resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor). Utfallet
ackumulerat april ligger ca 3 miljoner resor under estimerad niva. I utfallet april
2026 ligger resandet for rullande 12 manader pa 321 miljoner resor.

I det nya trafikforsorjningsprogrammet har det lagts fram mal for bade det
hallbara resandet och kollektivtrafikens andel till ar 2029. For det hallbara
resandet ar malet en 0kning till 45% och kollektivtrafikens andel till 33%. Pa
nuvarande niva for april 2026 ligger det héllbara resandet pa 43% och
kollektivtrafikens andel pa 30%.

Ldsinstruktion

Rapporten syftar till att besvara status, atgarder och utveckling mot dgarens mal
utifran riktlinjer/detaljbudget. Under de olika huvudrubrikerna i rapporten finns
sedan i svart fetstilad text uppdrag beslutade av IKN. De olika uppdragen har i
vissa delar klustrats da utvecklingen och dtgidrderna sammanfaller med varandra.
Da syftar den underliggande texten till att besvara samtliga klustrade uppdrag.



2 Verksamhet

2.1 MAl fran regionfullmdktiges budget

personkilometer ska minska med
85% jmf med &r 2006

Uppdrag infrastruktur- och | Mal Utfall :::;It:ms_’ Trafikforsorjnings-
kollektivtrafiknamnden 2029 | april 2026 fyIIeI's)g program malomrade
Kollektivtrafikens marknadsandel 33% 30% Kollektivtrafiken ska
ska 6ka p& sikt med kortsiktig vara attraktiv
ambition att minst vara 33%
Kollektivtrafikens marknadsandel 46% 45% Kollektivtrafiken ska
ska Oka till 46% for arbets- och vara attraktiv
studieresor
Andelen invanare som anger att 45% 43% Kollektivtrafiken ska
de kan lita pd att de kommer vara attraktiv
fram i tid ska 6ka till 45%
Andelen invdnare som kan nd en 76% ek Kollektivtrafiken ska
kommunhuvudort med vara attraktiv
kollektivtrafiken inom 30 minuter
ska minst vara 76%
Andelen invanare som upplever 33% 34% Kollektivtrafiken ska
att det ar prisvart att resa med vara attraktiv
kollektivtrafik ska minst vara
33%
Alla fordon ska vara tillgangliga 100% 94% Kollektivtrafiken ska
fér personer med bidra med jamlika
funktionsnedsattning forutsattningar
Antal prioriterade hallplatser som 800 637%* Kollektivtrafiken ska
ar tillgéngliga for personer med bidra med jamlika
funktionsnedsattning forutsattningar
I minst fem utvalda processer ska 5 2 Kollektivtrafiken ska
sociala analyser systematiskt bidra med jamlika
integreras i syfte att framja en forutsattningar
tillganglig och inkluderande
kollektivtrafik
Andelen héllbara resor ska oka till 45%%, 43% Kollektivtrafiken ska
45% bidra till minskad
miljépaverkan
Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka 46,7% Kollektivtrafiken ska
pa sikt med kortsiktig ambition bidra till minskad
till 46,7% miljépaverkan
Utslappen av koldioxid fran 80% 75% Kollektivtrafiken ska
kollektivtrafiken ska minska med bidra till minskad
80% jmf med 3r 2006 miljép&verkan
Utslappen av koldioxid per 85% 78%%* Kollektivtrafiken ska

bidra till minskad
miljépdverkan

*Helar 2025

** Foljs upp arligen i samband med uppfoljning av Trafikforsérjningsprogrammet. Nytt

matt som tas fram forsta gdngen i samband med uppfoljning av 2026.

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivirafikens utveckling. Ett reviderat
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trafikforsorjningsprogram for ar 2026—2029 beslutades av IKN i juni 2025 och
faststilldes av regionfullmiktige i november 2025. Programmets 6vergripande
mal ar att bidra till hallbar och forbattrad tillganglighet i Vastra Gotaland och
overensstimmer med den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering
om att knyta samman Vistra Gotaland.

Tre malomraden visar riktningen, kollektivtrafiken ska vara:
e attraktiv och tillganglig
e bidra till jimlika forutsattningar
e vara robust, klimatsmart och resurseffektiv

Regionfullmaktiges budget for 2026 samt plan fér ekonomi 2027—2028 ar
tillsammans med trafikforsorjningsprogrammet de frimsta utgdngspunkterna for
uppdraget till Vasttrafik. IKNs uppdrag till Vasttrafik 2026—2028 beskriver de
prioriterade atgirdsomraden nimnden ser som angeldgna att arbeta med under
de kommande aren. Uppdraget slar fast att det hallbara resandet behover
fortsatta oka for att mojliggora en hallbar utveckling i hela regionen och bidra till
den regionala utvecklingsstrategins mal om att gora Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett héllbart och konkurrenskraftigt samhalle.
Visttrafik ska i enlighet med uppdraget genomfora aktiviteter och atgiarder for
okad méluppfyllelse av trafikforsorjningsprogrammet.

Ngn g ategs b ey Jyeprid dybpue.
Ardards brvvdede geklspge g b Leeffacagsm

I budgeten for 2026 sattes ett resandemal pa ca 326 miljoner resor i
kollektivtrafiken (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor). Utfallet ackumulerat
april ligger ca 3 miljoner resor under budget. I utfallet april 2026 sé ligger
resandet for rullande 12 manader pa 321 miljoner resor.

Trafikslag Utfall Ack Budget Ack I}ullaln de Budget helar
tusen delresor arsvarde

1 Buss 55953 56 294 165 228 164 053
2 Bat 1579 1925 6464 6827
3 Tag 7 585 7 637 22 453 22 332
4 Sparvagn 43 169 45 366 126 221 132 648
5 Ovrigt 43 46 144 144
Summa 108 329 111 268 320510 326 004




2.1.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska stirka
sin beredskap och motstandskraft for att battre
kunna hantera samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat sdakerhetslage

@ Fokusomradet kommer att uppnds/Fokusomradet Ar uppnatt

Kartlagga kritisk transportinfrastruktur for kollektivtrafiken och vid
behov kapacitetshijande atgirder ur ett beredskapsperspektiv.
Samverkan med berorda myndigheter ar uppstartat och den regiongemensamma
planen for utveckling av sikerhet och civil beredskap 2026 — 2030 ar beslutad.
Samverkan med andra kollektivtrafikhuvudmén pagéar om att sitta en nationell
inriktning och niva pa arbetet infor 2027.

Analysera behov av kompetensforsorjning vid kris och utbildning av
medarbetare kring totalforsvar och krisberedskap.
Kommer ske 16pande fran hosten 2026

Samverka med IKN och utpekade namnder och styrelseri att ta fram
process for atgirdsval, en handlingsplan och plan for uppfoljning av
mal och delmal nir kommande maldokument sikerhet och beredskap
har faststallts.

Arbete pagar tillsammans IKN om att sidtta detaljmal och styrmodell for arbetet.

2.1.2 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med
hallbara resor och forbattrad tillganglighet

@ Fokusomradet kommer att uppnis/Fokusomradet ir uppnatt

For att na malet om 6kad marknadsandel for kollektivirafiken kravs en starkt
forbattrad framkomlighet och att kollektivtrafiken prioriteras i gaturummet. Idag
ar framkomligheten kraftigt forsamrad bland annat pa grund av 6kad biltrafik
och pagaende arbeten kring stora infrastrukturprojekt i framfor allt
Goteborgsomradet. Om inte nya korfalt for kollektivtrafiken och andra atgiarder
for forbattrad framkomlighet for kollektivtrafiken adderas behover
framkomligheten 6ka genom att existerande korfalt dedikeras for kollektivtrafik.
Forbattrad framkomlighet ar centralt for att 6ka palitligheten och sianka
restidskvoten och darmed starka kollektivtrafikens attraktivitet.

Genom att folja resandeutvecklingen och vid behov justera trafikutbudet for att
matcha det faktiska resandet sdkerstiller Vasttrafik att trafiken ar sa ekonomiskt
effektiv som majligt. Utgdngspunkten for den arliga trafikplanen ar de langsiktiga
trafikutvecklingsplanerna. Dessa planer ar femariga och innehéller trafik-
forandringar vars syfte ar att 6ka det hallbara resandet kopplat till malbilder och
handlingsplaner. Aven infrastrukturforindringar samt samhills- och
stadsutveckling inom respektive geografiskt omrade ingar i framtagna planer.
Beslutade grundlaggande serviceniviaer och samordning av skoltrafik beaktas och
ses sarskilt over i aktuella forstudier infor upphandling.

Nedan indikator foljs upp arsvis.



Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andel invdnare med hégst 60 minuters restid 79,7 % 79,7 %
med kollektivtrafik till narmaste pendlingsnav
och minst 10 resmdjligheter per vardag

79,4%

2.1.2.1 Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens marknadsandel
och det hdllbara resandet

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/Fokusomradet ar delvis uppnatt

Trafiken i regionen behover standigt ses 6ver och utvecklas i takt med att
regionen vaxer och att medborgarnas resvanor forandras. Vasttrafiks generella
inriktning dr att arbeta med att identifiera trafikforandringar som frimjar nya
resvanor och forbattrar erbjudandet till sdvil befintliga som nya kunder.
Visttrafik arbetar kontinuerligt med att analysera det befintliga erbjudandet for
att sdkerstilla att detta har réatt utbud kopplat till regionalt trafikforsorjnings-
program, malbilder, strategier och riktlinjer. Genom att f6lja resande-
utvecklingen, och vid behov justera utbudet sa att det matchar det faktiska
resandet, sakerstalls dven att trafiken over tid ar s ekonomiskt effektiv som
mojligt.

Utgéngspunkten for den arliga trafikplanen ar den langsiktiga
trafikutvecklingsplanen som ar femérig. Femarsplanen innehaller trafik-
forandringar vars syfte ar att 6ka det hallbara resandet kopplat till malbilder och
handlingsplaner, infrastrukturférandringar samt samhalls- och stadsutveckling.

Forutom trafikplan, finns det visst utrymme i budgeten f6r 2026 att kunna gora
trafikforandringar under pagéende ar kopplat till infrastrukturprojekt och andra
forandrade forutsattningar for kollektivirafiken. Det ar fortsatt viktigt att arbeta
med ekonomisk hallbarhet och intdktssdkring for att sdkerstilla en budget i
balans och skapa mojligheter att utveckla verksamheten i syfte att uppna ckad
marknadsandel.

For Vasttrafik totalt ar nuvarande bedomning att resandet 2026 kommer
motsvara ca 326 miljoner resor (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor).

I det nya trafikforsorjningsprogrammet har det lagts fram mal for bade det
hallbara resandet och kollektivtrafikens andel till 4r 2029. For det hallbara
resandet ar malet en 0kning till 45% och kollektivirafikens andel till 33%. Pa
nuvarande niva for april 2026 ligger det héllbara resandet pa 43% och
kollektivtrafikens andel pa 30%.


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=1b54605f-0a00-4ed0-8536-213caf13392f&reportObjectId=0c7f4178-b827-4db4-a1cd-6359350ec08f&ctid=e60fea98-dc45-4fa0-8ca4-1d850064e9e2&reportPage=ReportSectionae0a4b31cda3f558b595&pbi_source=copyvisualimage

Prioritera insatser for att 6ka marknadsandel och hallbart resande.
Samverka med Goteborgs stad for forbittrad framkomlighet.

Fortsatt utveckla kollektivtrafiken enligt beslutade planer program
reseniren i fokus:

e Beakta gymnasielevers resmgjligheter
e Anpassa kollektivtrafik efter arbetstider sjukhus och storre arbetsgivare
e Beakta besoksnaring som arbetsplats.

Beakta linjeniitsutredning Metrobuss.

Kartlagga nuvarande trafikutbud i prioriterade strak jimfort med
nivaer utokade oppettider TFP.

Utveckla modell for samrad och dialog med resenirer och
intressenter infor storre trafikforindringar och forstudier.

Kapacitetsstarka fordon i kommande trafikupphandlingar stadstrafik
Goteborg, Molndal, Partille.

Trafiksituationen i G6teborg ar en starkt bidragande orsak till den stagnerande
resandeutveckling och dalande marknadsandelen for kollektivtrafiken. Viasttrafik
har sen varen 2025 drivit sarskilt arbete kring forbattrad framkomlighet i
Goteborg. Arbetet genomfors i ndra samverkan med Goteborgs Stad. Stadens
engagemang och beslutsvilja i att forbattra framkomligheten ar avgorande for att
na framgéng i arbetet. Arbetet bedrivs i tvd huvudspar: dels att ta fram
atgardsforslag for identifierade platser och strak som kan genomforas inom 1—5
ar, dels att foresla tester av framkomlighetsatgarder under 2025—2026. Under
varen 2026 har flera konkreta forslag tagits fram. Fokus ligger nu pa att driva
genomforandet samt att fordjupa samverkan — bade i utvecklingen av atgiarder
och i arbetet med att tydliggora nyttorna for kollektivtrafikens framkomlighet.

I december 2025 startade den utbyggda sparvagnstrafiken pa Lindholmen.

I december 2026 planeras for en utbyggd tagtrafik som majliggors genom att den
forsta etappen av Vistlinken vid Goteborgs centralstation 6ppnas upp for trafik.
Planering och uppfoljning av uppstarten av etablering av ny trafik ar prioriterat
for 2026. Leverans av nya sparvagnar och tig ér en central del av arbetet.
Oversyn av sparvagnshéllplatser i och med forlangning av héllplatser har ocksa
en barighet pa framkomlighet och arbetet 16per pa enligt plan.

Trafikforsorjningsprogrammet, tillsammans med framtagna maldokument och
strategier, ar grunden for utvecklingen av trafiken. En viktig del i arbetet med
trafikutveckling ar att sakerstilla ett 6vergripande systemperspektiv och att en
fungerande helhet beaktas. Trafikforandringsforslagen utgar fran fakta och
analys av resandet, diar hansyn aven tas till resandeutvecklingsprognoser och
samhaillsutveckling for kommande ar. Avviagningar och bedomningar gjorts ur ett
antal olika perspektiv. Gymnasieelevers resmgjligheter och anpassning efter
arbetstider till storre arbetsplatser dr exempel pa perspektiv som vigs in.

Arbete med att utveckla kommunikation med resenirer och allméanhet kring
storre trafikforandringar och forstudier pagar enligt plan. Under varen 2026
genomfors ett antal aktiviteter som t ex dialogmoten och sarskilt riktade utskick i
omraden som berors av trafikforandringar i Trafikplan 2027. Kommunikation
kring trafikforandringar kopplat till 6ppnande av den nya station centralen har
ett sarskilt fokus under 2026.
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Uppdraget fran IKN for 2026—2028 lyfter ett antal kartliggningar, utredningar
och handlingsplaner kopplat till utvecklingen av trafiken. En samlad prioritering
av vilka delar som ar mojliga att genomfora under 2026 har genomforts. I
dagslaget ar bedomningen att samtliga kan genomforas enligt plan.

Fortsatt dialog med entreprenorer och fackliga organisationer vad
giller god arbetsmiljo for forare.

Samverkan med trafikforetagen sker l16pande och i olika konstellationer och det
fortsatter under 2026. Vasttrafik har forum for dialog med fackliga
organisationer som mots 2 ganger per ar. Ytterligare dialoger sker utifran behov.

Kraftsamling sker ocksa pa nationell nivd genom samverkan mellan
trafikhuvudman, trafikforetag och branschorganisationer genom initiativet
”Attraktivare kollektivtrafikbransch”. Inom ramen for detta arbete ar
maélsittningen att ta fram en gemensam handlingsplan for att skapa battre
forutsattningar for medarbetarna. Bred samverkan sker dven pa regional niva
genom projektet “Kollektivtrafiken vaxlar upp” som ar ett langsiktigt
kompetensutvecklingsprojekt dar flertalet aktorer kraftsamlar tillsammans.

Verka for bittre uppkoppling pa tagen och se over bittre
forutsattningar for cykel ombord pa tag.

Visttrafik har under 2025 genomfort en forstudie "Uppkoppling pa tdg". Den
visar pa ett antal mojligheter och utmaningar och ar en kunskapsbas infor det
fortsatta arbetet. Nu pagar arbete med att identifiera utrustning och

juridiska tillvigagangssatt for att ta fram mojliga vagar framét och for att under
2026 kunna arbeta vidare med en 16sning.

Vasttrafik har tillsammans med Sweco under ar 2025 tagit fram en losning for
cykel ombord péa vara tag. Losningen liknar den som anvands av S-togen i
Kopenhamn och har anpassats for att utoka antal cykelplatser fran 12 till 14 st per
fordon. Anpassningen ar smidigare och smartare dn dagens 16sning for cykel
ombord, utan att minska antalet sittplatser i fordonet. Nasta steg i projektet ar att
sdtta en upphandlingsstrategi och darefter utféra en riskanalys kring de olika
delarna i projektet. Malsittningen ar att ta fram de sista detaljerna under 2026
och att installera ombord pa tagen under ar 2027.

Mojliggor for kommuner att subventionera periodkort, slutfora
oversyn av principer for tillkop av firdbevis samt forberedelser infor
utvardering zonstruktur.

Regionfullmiktige beslutade 2018 om inférandet av en ny zonindelning i Vastra
Gotaland ("Tre zoner”). I beslutet angavs ocksa att en mojlighet skulle erbjudas
att via tillkop subventionera periodbiljetter for sina invanare. Goteborgs Stad
kontaktade Visttrafik under varen 2024 for att ga vidare med ett sadant forslag.
IKN gav darefter Visttrafik i uppdrag att utveckla en generisk 16sning som fler
kommuner kan ansluta sig till om de onskar. Ett samverkansprojekt, mellan
Stadsledningskontoret, Stadsmiljondmnden i G6teborg och Visttrafik startades
med en forviantad leverans av 16sning (till G6teborgs kommuninvanare) under
varen 2026. Samverkan resulterade i ett tillkopsavtal som skrevs under av bada
parter under varen 2025. Sedan avtalstecknandet har Visttrafik utvecklat en
generisk 16sning som innebar att folkbokforda invanare i en kommun
automatiskt far ett erbjudande i To Go-appen att kopa en subventionerad biljett,
dar mellanskillnaden sedan faktureras kommunen enligt avtal. Goteborgs
kommun ar forst ut med detta erbjudande till sina invanare och erbjudandet
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lanserades i april 2026. Uppdraget att utveckla en generisk 16sning for kommunal
subvention av biljetter ar darmed fullgjort.

Dévarande kollektivtrafikndimnden beslutade i november 2014 om "Principer for
tillkop av fardbevis” (KTN 24—2011). Dokumentet reglerar vilket tillkops-
sortiment som erbjuds kommunerna for kategorierna; skolbiljetter,
seniorbiljetter och dvriga fria resor. Sedan tillkopssortimentet beslutades har en
ny zonindelning i Vastra Gotaland inforts (2020). Vidare har Visttrafik pa
uppdrag av IKN utrett nytt seniorerbjudande. I oktober 2023 beslutade nimnden
om nytt seniorerbjudande dir bland annat aldersvillkor, tidsmassig och
geografisk giltighet samt ny prismodell ingick. Det nya seniorerbjudandet
rullades darefter ut under 2024. Sévil zonférandringen som det nya
seniorerbjudandet har baring pd dokumentet "Principer for tillkop” som, med
undantag for priser, inte har uppdaterats sedan 2014. Mot den bakgrunden
behover dokumentet justeras med de forandringar som skett sedan tillkops-
sortimentet faststilldes. Dokumentet har uppdaterats och darefter faststallts av
infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden den 12 februari 2026.

Vidare har Visttrafik i uppdrag att sarskilt utreda den tidsmassiga (tid pa dygnet)
och den geografiska giltigheten for tillkop av fritidsbiljetter for kommunerna.
Saval uppdateringen av dokumentet som utredningen av fritidsbiljetter forviantas
bli klara under forsta halvaret 2026. En utredning har genomforts och resulterat i
rapporten "Ekonomiska effekter av forandrade giltigheter for skol- och
fritidsbiljetter". Rapporten kommer att behandlas pa infrastruktur- och
kollektivtrafiknimndens méte den 22 maj.

En utviardering av trezonsystemet ska genomforas, dock tidigast 2027. Under
2026 kommer utviarderingen att forberedas. Forberedelserna utgors av att ta
fram en plan for de olika omraden som ska belysas i utvarderingen av
zonstrukturen. De omraden som ar identifierade hittills ar:

e Allmén beskrivning av prisstruktur och sortiment utifran geografi,
biljetter och kommunala tillkop fore och efter inféorandet av Tre zoner.

¢ Genomgéng av de mal och férandringar som genomfordes i och med
inforandet av Tre zoner.

e Intervjuer med kunder och kundnéra personal med fokus pa upplevelsen
av zonstrukturen.

En genomgang kommer dven genomforas av de undantag och avvikelser fran
zonstrukturen som idag finns implementerade, till exempel omlottzoner,
minizoner, Koster, lansoverskridande biljetter med mera.

Utreda mojligheter avseende bestillningscentral anropstyrd trafik i
egen regi.

Visttrafik har en upphandlad kund- och resetjanst for den anropstyrda trafiken
dir nuvarande avtal loper ut 2027. Tjansten dr under upphandling med planerad
avtalsstart 2027. Det var konkurrens i upphandlingen med tva anbudsgivare.
Upphandlingen ar under 6verprévning.

Dagens kund- och resetjanst hanterar flera olika uppgifter sisom bestillningar,
information och upplysning, planering av fordonsresurser, trafikovervakning,
storningshantering, kundsynpunkter med mera. Visttrafik har for avsikt att
genomfora en utredning avseende bestallningscentral i egen regi under 2026 i
linje med uppdraget.
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Framja och folja teknikutveckling AI och autonoma fordon, forslag
atgirder och projekt.

Initiera pilotprojekt dynamisk trafik i glesare geografier, se 6ver
mojligheter till samordning.

Medverka till och driva innovation och utveckling for omstillning
hallbart resande och integrera forskning, innovation och utveckling i
ordinarie utvecklingsarbete.

Utredning battrafikens roll och potential.

Under varen 2026 har utvecklat test for buss on demand i Marks kommun
avslutats och utvirderats enligt plan. Syftet med testet var att underséka om det
ar mojligt att ersatta linjelagd busstrafik med buss on demand. Slutsatsen ar att vi
nar nya resenirer och att konceptet fortsatt tas emot positivt av resenirerna.
Dock ses utmaningar med tillgangligheten och kostnaden per resa blir for hog
utifrdn de hogt satta malen om jamforbarhet med linjetrafiken. Ett nésta test
planeras genomforas med start hosten 2026.

Under varen har ocksa test inom projektet "Nartrafik on demand” startats upp i
fem kommuner. Projektet utgar fran dagens nartrafik och innebar bland annat ett
test av digital bokning. I uppdraget for 2026-2028 fran IKN lyfts, som ett
specifikt uppdrag, att ta fram “forslag till pilotprojekt om dynamisk trafik i glesa
geografier” med dterrapport senast till IKNs mote i juni 2026. Dialog pagar om
utformning av ett ev pilotprojekt. Vasttrafik deltar vid IKN 22 maj for redovisning
av pagaende arbete kring dynamisk trafik.

Utvecklingen av autonoma fordon innebar nya majligheter for kollektivtrafiken.
Under hosten 2025 startade det gemensamma testprojektet kring autonom
stadsbuss i Goteborg. Innovationsprojektet genomfors i samarbete med
Goteborgs Stad och Vy Buss och handlar om att testa en fullstor autonom buss.
Den sjalvkorande tekniken kommer att spela en viktig roll i framtidens
kollektivtrafik och projektet ar ett satt for kollektivtrafiken att vara en del av den
utvecklingen. P4 sikt skulle sjdlvkorande bussar kunna bli ett komplement till
vanlig kollektivtrafik och bidra till ldgre kostnader, ett béttre utbud och 16sa delar
av forarbristen.

Under 2026 fortsitter arbetet med att utforska mgjligheterna for kollektivtrafik
péa vatten, med fokus pa ny teknik och framtida anvindningsomraden. En
forstudie har genomforts for att analysera tekniker sdsom autonoma skyttlar och
barplansteknik, med bedomning utifran teknikens mognadsgrad,
marknadsforutsattningar, potentiella koncept, ekonomiska aspekter samt
identifierade hinder. Syftet ar att utifran analysen kunna ge rekommendationer
for nasta steg i utvecklingen. Forstudien avslutas under varen.

Medverka i framtagande av handlingsplan for branschmal 4 av 10
motoriserade resor.

Revidering Malbild tag 2035.
Analysarbete om anslutningsviagar till kollektivtrafiken.
Utvecklingsprojekt "regionala avtal”.

Revidering av kollektivtrafikplaner for Trollhittan/Vinersborg och
Skovde.
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Studie och besoksniring som arbetsplats.

En samlad prioritering av vilka utredningar och malbildsarbeten som ar mojliga
att genomfora under 2026 har genomforts. I dagslaget ar bedomningen att
samtliga kan genomforas enligt plan.

Indikator Utfall april 2024 Utfall april 2025 Utfall april 2026

Andelen resor med 42 % (tertial) 41 % (tertial) 42 % (Tertial)
kollektivtrafik,
cykel och géng

2.1.2.2 Fokusomrdade: Strategiskt paverkansarbete for
prioriterade infrastrukturobjekt som framjar ett
transporteffektivt Vastra Gotaland.

© Fokusomréidet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Sammanstiilla kollektivtrafikens infrastrukturbehov och ta fram
forslag pa prioriteringar i dialog med berorda parter.

Vasttrafik har under de senaste dren utvecklat sin roll som samordnare for
kollektivtrafikens infrastrukturbehov med kommunalférbund, Vastra
Gotalandsregionen och Trafikverket. Under revidering av regional plan for
transportinfrastruktur har Visttrafik deltagit aktivt i arbetet.

2.1.2.3 Uppdrag: Kollektivtrafiken i kombination med andra
fardmedel ska bidra till minskad miljopaverkan och vara
resurseffektiv, klimatsmart och robust

@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet ir uppnatt

Fortsitta stilla krav i trafikupphandlingar pa fornybara drivinedel
och elektrifiering utifran miljo- och klimatstrategin.

Arbetet med att utveckla och stélla miljo- och héllbarhetskrav i trafik-
upphandlingarna ar ett stindigt pagaende arbete. Vasttrafik foljer planen for att
na malen.

Samverkan med kommuner kring cykel och kombinerad mobilitet i
storstadsomréaden och pendlingsnav,

Verka for 16sningar diar malpunkter har betydande avstand fran
hallplats.

Viaxla upp och integrera kombinerad mobilitet i ordinarie
verksamhet.

Medverka i VGRs arbete med strategiska kollektivtrafikknutpunkter
med potential for kombinationsresor med cykel.

Under 2026 fortsitter Vasttrafik att utveckla arbetet med att frimja
kombinationsresor mellan kollektivtrafik och cykel. I Goteborg sker detta bland
annat genom samarbete med kommunens hyrcykelsystem Styr & Stall, dar ett
biljettsamarbete testas under aret. Periodkortskunder hos Visttrafik kommer att
erbjudas en forman fran Styr & Still, med syfte att stirka kopplingen mellan
kollektivtrafik och delad mikromobilitet. Testerna genomfors enligt plan.

I Skovde genomfors ett test i samarbete med kommunen dar cykel ombord péa tva
busslinjer i stadstrafiken mojliggors. Parallellt fardigstélls en ny hallplatshandbok

13



dar cykelparkering ingar som en integrerad del. Genom detta etableras ett mer
systematiskt arbetssatt for cykelparkering vid héllplats — den 16sning som
bedoms ha storst potential att frimja kombinationsresor mellan cykel och
kollektivtrafik.

Fortsatt utveckla och effektivisera verksamheten fran upphandling till
genomforande samt att vara drivande i branschgemensamma
losningar.

Arbetet med att utveckla och effektivisera verksamheten, upphandling till
genomforande samt vara drivande i branschgemensamma losningar ar en del av
det 16pande arbetet och pagar standigt.

Arbeta kontinuerligt med intéiktssikring.

Under dren 2021—2022 intensifierades arbetet med intiktssakring och hosten
2023 faststillde Vasttrafiks styrelse en handlingsplan for minskad fuskakning.
Planens viktigaste delar var; oka valideringsgraden i zon A, effektiv biljettkontroll
med nya arbetssitt, fler betalande resenarer pa tdg och bat samt
beteendepaverkan genom kommunikation. Arbetet har haft effekt dar
fuskékningen halverats fran 10—-12% 2022 till 5-6% 2025 i det 6ppna systemet.
Efter forsta kvartalet 2026 kan konstateras att fuskdkningen minskat ytterligare i
det 6ppna systemet och nu bedéms vara under 5%. Det minskade fusket ger en
arlig effekt som 2026 uppgar till ca en halv miljard kronor i 6kade intdkter.
Samtidigt forandras attityder till fusk nar acceptansen for fusk succesivt minskar,
vilket pavisas i Vasttrafiks dterkommande attitydméatningar. Arbetet med
intdktssakring fortsitter enligt handlingsplanen med maélet att minska
fuskakningen ytterligare. For att bibehalla den uppnadda lagre nivan pa fusk och
sanka den ytterligare kommer ett fortsatt intensivt och uthalligt arbete kriavas och
behdver paga under manga ar.

Utveckla fortsatt arbete med inforande av civila biljettkontrollanter,
sirskilt i omraden med hog andel resenirer utan giltigt fardbevis.
Under varen 2024 genomforde Visttrafik ett test med civila kontroller som f6ll
mycket vil ut och efter avslutat test gick civil biljettkontroll 6ver till att vara ett
permanent arbetssatt hos Visttrafik. Civil biljettkontroll dr framfor allt ett
komplement till uniformerad kontroll i det oppna systemet. Det ar val kant att
fuskande resenirer kliver av fordonet (eller avstar fran att stiga pa), nir de ser
uniformerade kontrollanter gad ombord pa hallplatsen. Med civil kontroll som
komplement blir det svarare att fortsitta det beteendet. Vasttrafik kommer att
utreda hur metoden civil biljettkontroll kan utvecklas. Utredningen kommer att
beakta forvantad effekt pa fusk, bemanning och arbetsledning, riskanalys
avseende arbetsmiljo och sidkerhet (dessa aspekter utreds i samverkan med
berorda arbetstagarorganisationer) samt kostnader. Biljettkontrollen bedrivs via
ett upphandlat avtal. Avtalsmassiga forutsattningar och konsekvenser behover
ocksa utredas. Under 2026 kommer ett stort fokus att riktas pa arbete i omraden
med hogt fusk och lag betalningsvilja. Arbetet behover ske i ndra samverkan med
flera parter. Forutom den upphandlade biljettkontrollverksamheten berors
trafikforetag och forare som trafikerar i dessa omraden liksom andra
samhaéllsaktorer.
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Tillsammans med IKN utveckla rutiner och forhallningssitt till malet
om sjalvfinansieringsgrad.

Arbeta enligt malet i kommande trafikforsorjningsprogram om att
sjalvfinansieringsgraden ska 6ka med kortsiktig ambition att minst
bibehélla dagens niva till 2029.

Visttrafik kommer delta i fortsatta dialoger med IKN om utveckling av rutiner
och forhéllningssatt till malet om sjalvfinansieringsgrad. Utifran det kan sedan
fortsatt dialog tydliggora och besluta behovet av atgiarder for att uppna maélet att
minst bibehalla dagens niva till 2029.

2.1.2.4 Uppdrag: Kollektivtrafiken ska bidra till jamlika
forutsattningar

@ Fokusomradet kommer att uppnis/Fokusomradet ir uppnatt

Fortlopande utveckla brottsforebyggande arbete och
trafiksikerhetsarbete.

Arbete med ledningssystem for siakerhet pagar enligt plan. Lokal samverkan har
varit framgangsrik i de pilotprojekt som pagatt och kommer ga 6ver i lokal drift
hos respektive deltagande kommun. Arbete pagar att identifiera nya utvecklings-
platser i GMP respektive ovriga regionen infor 2027. Resor i samverkan ar i gang
och 8 kommuner har skrivit samverkansavtal.

Ny upphandling for mitningar av trafiksdkerhet dr under uppstart, planerade
matningar sker enligt plan.

Systematisera arbetet med sociala analyser i trafikupphandling och i
trafikutveckling.

Sociala analyser ar infort i arbetet med trafikplan och i forstudier infor
trafikupphandling. Arbetet utvarderas och utvecklas kontinuerligt. Vasttrafiks
verktyg for sociala analyser kommer att utvecklas under aret och upphandling av
konsult som skall bidra i arbetet pagar.

Utveckla systematiskt arbetssitt for dialog med invanare.
Utvecklingsarbetet kring kommunikation med resenirer och allmanhet kring
storre trafikforandringar och forstudier ar en del i att utveckla arbetssatt for
dialog med invénare och bidrar till att gora arbetet med sociala analyser 4n mer
systematiskt.

Inventera och ta fram plan for anpassning av de 800 storsta
hallplatserna for personer med funktionsnedséttning.

En uppdaterad inventering for samtliga omraden pagar och vintas vara klar
under maj/juni 2026. Efter inventeringen genomfors en riktad kommunikation
till vaghallare med icke-klarmarkerade hallplatser. Hallplatser som saknar
korrekt hallplatsutrustning kommer att utrustas omedelbart. I planen for fortsatt
arbete pagar ocksa ett arbete med att utveckla systemstod for forbattrad
datalagring kring hallplatser. Forbattrad datalagring majliggor att ha korrekt
uppdaterad tillganglighetsstatus pa héallplatser framover, men ocksé forbattrad
kundinformation.
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Forbattra och utveckla reseniirsinformation och kommunikation vid
planerade och oplanerade trafikforiandringar och storningar.
Vasttrafik har en prioriterad forflyttning och ett fokus kring forbattrad resenérs-
information dar det bedrivits olika utvecklingsaktiviteter under 2025 och
fortsatter under 2026. Dessa utvecklingsaktiviteter utgors av att sikra
trafikdatats tillganglighet, palitlighet och kvalitet. Nagra utvecklingsaktiviteter
som dstadkommits hittills ar att vi nu har var ersattningstrafik for tag synlig i
vara kanaler ut mot kund, samt att vi férbattrat utformningen av stérnings-
informationen ut i vara kanaler. Forutsiattningarna for att skapa information om
trafikforandringar ska forbattras. Andra aktiviteter som arbetas pa handlar om
att kunna guida under hela resan (proaktiv resenirsledning).

Ta fram metod for att sikerstiilla att tillgiinglighetsanpassningar i
fordon fungerar inklusive nulige andel tillgingliga fordon.

Vasttrafik stéller i trafik- och fordonsupphandlingar tillganglighetskrav
anpassade for alla resenarsgrupper. Sakerstéllande av tillganglighet ar ytterst ett
ansvar for vara partners. Vid leverans av nya fordon gors kontroller for att
sdkerstilla att fordonen och dess funktionalitet lever upp till tillganglighets-
kraven. Visttrafik foljer lopande upp inkomna kundsynpunkter och for dialoger
med partners for sikerstillande av en god tillganglighet i var trafik. Vi har
genomfort insiktsutbildningar och workshops tillsammans med partners for 6kat
fokus i omradet. Genom var egen fordonskontroll f6ljer vi upp att funktionalitet
och arbetssitt avseende tillginglighet fungerar som vi 6nskar ute i var trafik.

Ta fram handlingsplan for genomforande av strategisk plan for
kollektivtrafik pa jamlika villkor.

Ett utvecklingsarbete med att ta fram en handlingsplan som svarar upp mot ny
strategisk plan for jamlik kollektivtrafik har pagatt under 2025 och har fortsatt
under forsta halvan av 2026. Vasttrafiks handlingsplan for kollektivtrafik pa
jamlika villkor faststilldes vid Vasttrafiks styrelsesammantriade 29 april.

Genomfor nuligesanalys over Viasttrafiks arbete med barn och unga i
ordinarie verksambhet.

Under 2026 planeras det for att fler ska genomfora VGRs barnrattsombuds-
utbildning. Dialog fors med kommunala tjanstepersoner om hur befintliga
ungdomsrad ska kunna nyttjas for kontinuerlig dialog om ungdomars behov av
kollektivtrafik. Tillsammans med Goteborg Stad och Marks kommun kommer
Vasttrafik under 2026 att testa olika samverkansformer for att hitta ett mer
systematiskt arbetssitt, for bade oss och ovriga kommuner, att arbeta vidare med
for att involvera barn och unga mer i framtidens kollektivtrafik.

2.2 Regiongemensamt

2.2.1 Intern kontroll

Uppfyllnadsgraden ar gron. Vasttrafik fortsatter arbetet med internkontroll i
enlighet med det arshjul bolaget arbetat utifran under ett antal ar. Arbetet
innefattar bland annat upprattande av riskanalys, internkontrollplan for
kommande ar samt uppf6ljning internkontrollplan foregdende ar. Inget framkom
for aterrapport genomford pa Visttrafiks styrelsemotet i februari. Fokus under
2025—-2026 (styrning samt méluppfoljning) avser arbete med att fortydliga
ledningssystemet samt processen att prioritera fran ett helhetsperspektiv.
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3 Medarbetare

3.1 MAl fran regionfullmdktiges budget

Malen i regionfullmiktiges budget som beskrivs i medarbetaravsnittet ar i de
flesta fall 1dngsiktiga och kréver ett uthélligt och kontinuerligt arbete for att
uppnés. Aven nar ett mal nas under ett enskilt ar behover omradet fortsatt
utvecklas for att resultaten ska kunna bibehallas 6ver tid. Ett strukturerat
planerings- och strategiarbete ar darfor avgorande. Insatser och aktiviteter for att
né malen, liksom de utmaningar som uppstar, kan variera over tid. Det ar darfor
viktigt att l6pande folja upp och utviardera arbetet for att sidkerstilla att
insatserna ger onskad effekt och bidrar till den ldngsiktiga inriktningen.
Resultaten bor darefter beaktas och vid behov justeras i den arliga
budgetprocessen.

3.1.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
Ioner och ett hdlsoframjande ledarskap som
grund

© Fokusomrédet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Visttrafik arbetar strategiskt med arbetsgivarvarumarket, med fokus pa
kompetensforsorjningens fem delar: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla. Arbetet kraver uthallighet och bygger pa engagemang fran chefer och
medarbetare. For att lyckas med uppdraget behover Vasttrafik vara en attraktiv
arbetsgivare med hallbara och inkluderande arbetsplatser. Varumirkesarbetet
utgar fran en personlighet som ar inkluderande, trygg och visionar.

Under aret har Vasttrafik fortsatt fokus pa att skapa en hallbar och inkluderande
kultur dar medarbetare mar bra, kinner mening och vill bidra. Genom att férena
vara varderingar med ett flexibelt arbetsliv fortsitter vi att stirka engagemang,
utveckling och formagan att attrahera och behélla medarbetare. Den strategiska
kompetensplaneringen har de senaste aren kretsat kring medarbetar- och
ledarprofilen, med budskapet "Det borjar med mig". Medarbetare pa Vasttrafik
ska ha en individuell kompetensutvecklingsplan.

3.1.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I6ner

) Fokusomradet kommer att uppnis/Fokusomradet ir uppnatt

Att erbjuda konkurrenskraftiga 1oner ar en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Lonen fungerar som en viktig drivkraft for engagemang, prestationer och
individuell utveckling. En valfungerande 16nebildning kraver en tydlig och
kvalitetssakrad lokal loneprocess.

Pa Visttrafik arbetar vi strategiskt och strukturerat med lonebildning, dar BAS-
systemet utgor grunden och marknadspaverkan beaktas. Var lonesattning ar
individuell, differentierad och fri fran diskriminering. Den bygger pa att chefer
tydligt kommunicerar hur ansvarstagande, innovationsférmaga, utvecklings-
bidrag och helhetssyn paverkar loneutvecklingen.
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Individuell 1onesattning ar ett viktigt verktyg for att uppmuntra och belona goda
prestationer. Samtidigt ar 1onen bara en av flera faktorer som bidrar till
motivation och arbetsgladje. Medarbetare vardesitter &ven meningsfulla
arbetsuppgifter, majligheter till kompetensutveckling, flexibilitet, god
arbetsmiljo, tydligt ledarskap samt ansvar och sjilvstindighet i arbetet.

For att sdkerstilla rattvisa och jaimstilldhet genomfor Vasttrafik arligen en
lonekartlaggning i samverkan med de fackliga parterna. Osakliga l6neskillnader
ar ovanliga, men om sddana identifieras vid kartlaggningen vidtas sarskilda
atgirder i samband med den arliga 16nedversynen.

3.1.1.2 Fokusomrade: Insatser for att utveckla hdlsoframjande
ledarskap och na faststdllda normtal for antal medarbetare per
chef.

@ Fokusomradet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnatt

Vasttrafik har inte chefer med fler medarbetare an regionens normtal, diarav finns
inga handlingsplaner for att genomfora anpassningar. Viasttrafik kommer under
aret att ta ytterligare steg i vidareutvecklingen av medarbetarskapet och
ledarskapet.

Upplégget for medarbetaruppfoljningen ses over under aret, men den tar fortsatt
avstamp i affirsplanen och verksamhetsstrategin. Hur vi agerar ar avgorande for
att vi ska nd véra mal. Nytt systemstod for medarbetaruppfoljningen
implementeras fore sommaren.

Chefens egen vidareutveckling ar en del i att skapa ratt forutsattningar for
medarbetarskapet. En chefsutvecklingsgrupp arbetar tillsammans med HR med
Vasttrafiks chefsutveckling, detta for att tydligare mota upp chefernas behov
utifran vart man befinner sig i sin karridr. Chefsutbildningens moduler samt
ledningens introduktion dr delar som arbetas med under aret.

3.1.1.3 Fokusomrade: Minska overtidsarbetet

@ Fokusomradet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnatt

Visttrafik har 1ag overtid, vilket ar ett resultat av ett forebyggande arbete for att
skapa hallbara arbetsforhallanden. Genom ett strategiskt fokus pa arbetsmiljo,
friskvard och tidig dialog mellan chef och medarbetare, ligger 6vertidsnivaerna
fortsatt lagt. Arbetssituationen f6ljs kontinuerligt upp, bland annat genom
medarbetaruppfoljningar och pulsméatning. Resultaten frdn pulsmitningarna
visar att vi ligger nigot lagre inom omradet arbetssituation, men fortfarande over
det nationella indexet — vilket bekraftar att arbetet ger onskat resultat, men
viktigt att fortsitta prata om den gemensamma arbetsmiljon.

3.1.2 MAl: Medarbetarnas arbetsmiljo ska
forbattras

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/Fokusomradet ar delvis uppnatt

Uppfyllnadsgraden ar gul utifran den 6vergripande fragestillningen, men gréon
utifran den fortsatt ldga sjukfranvaron. Malsdttningen med Vasttrafiks
arbetsmiljoarbete ar att skapa en hallbar och utvecklande arbetsmiljo for alla
medarbetare utifran organisatoriska, sociala, digitala och fysiska aspekter.
Arbetsmiljoarbetet ar systematiskt och stor vikt laggs vid det forebyggande
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arbetsmiljoarbete. Vi samverkar med skyddsombuden i ett arshjul dér risker
undersoks och analyseras och dar forslag pa aktiva atgarder tas fram.

Nar det giller andelen medarbetare som upplever att de har mojlighet att delta i
planering av hur deras arbete ska utforas bedomer vi uppfyllnadsgraden som gul.
Utifran méatningar i vart pulsmétningsverktyg ser vi fortsatt en utvecklings-
potential nar det giller upplevd arbetssituation och personlig utveckling.
Tillaggas ska att upplevd arbetssituation och personlig utveckling ligger 6ver
index i pulsmitningsverktyget, vilket i sig ar ett bra betyg.

3.1.2.1 Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande over
arbetsmiljo och arbetssituation ska starkas och mojligheterna
till kontinuerlig dterhamtning ska 6ka

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt.

Visttrafik har genom regionens arbetsmiljosatsning fatt resurser for att utveckla
arbetsmiljoarbetet. Fokus ligger pa hur Vasttrafik arbetar tvarfunktionellt for att
starka samarbetskulturen. Det handlar om hur det pa grupp- och
organisationsniva kan skapas dnnu battre forutsattningar i team, projekt- och
arbetsgrupper for att leverera resultat, trivas och samarbeta vil. Bade
medarbetare, ledare och chefer inom Vasttrafik kommer under aret att vara
engagerade i arbetet. Visttrafik fortsitter dven i ar uppfoljningen av
medarbetarnas fysiska och psykosociala hilsa via OSA-dialoger (Organisatorisk
och Social Arbetsmiljo). Dessa dialoger kompletteras 16pande med
pulsmaétningar, dar vi under aret &ven kommer att byta pulsméatningsverktyg.
Friskvardsaktiviteter fortsatter med oforandrad kraft. For att regelbundet folja
upp medarbetares hélsa och vilmaende har Visttrafik fokus pa helheten
tillsammans med ett storre fokus pa de individuella behoven.

Visttrafik har tva typer av medarbetarsamtal: en del med fokus pa vilmaende,
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och den andra delen har fokus pa
prestation, resultat och utveckling.

3.2 Personalvolym och personalstruktur

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt.

Uppfyllnadsgraden ar gul/gron utifran att marknadslaget har forbattrats vilket
har mojliggjort fortsatta konsultvaxlingar samt ersiattningsrekryteringar. Bakom
bedomningen ligger dven regionens samlade ekonomiska situation som skapar en
osdkerhet kring kommande behov av vixande verksamhet.

Vi har sedan forra aret genomfort kompetensforsorjningsworkshopar, detta som
ett led i att kunna planera en mer langsiktig kompetensforsorjning. Andra delar
inom kompetensforsorjningsarbetet ar bland annat att nyexaminerade tagits in i
ett ettarigt talangprogram inom IT med malet att erbjuda anstillning och darmed
minska behovet av konsultkompetenser. Talangprogrammet har pausats 2026 till
foljd av det forandrade, positiva rekryteringslaget.

Uthyrningslagen (som tradde i kraft 1 oktober 2024) har hittills inte inneburit
nagon storre paverkan pa foretaget men foljs fortfarande upp lopande. Sarskild
anstillningsprovning giller fortfarande, vilket innebar att uppkomna vakanser
hanteras genom dialog i hogsta ledningsgruppen samt genom aktiv omfordelning
inom organisationen. Det finns fortsatt inget utrymme for vixande verksambhet,
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vilket stiller hoga krav pa effektiv resursanviandning och kontinuerlig
kompetensviaxling.

4 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmiktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens nimnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullmiaktiges budget med baring mot
dessa.

4.1 MAl fran regionfullméaktiges budget

4.1.1 M3l: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hédllbarhetsmal

4.1.1.1 Fokusomrade: Minska Vastra Gotalandsregionens miljo-
och klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt

Visttrafik har uppdaterat miljo- och klimatplanen som innehaller atgarder for att
nd miljo- och klimatmalen. Malsattningen att minska koldioxidutslappen per
personkilometer med 89% mellan 2006 och 2029 bedoms vara mojligt att na
under forutsattning att resandet okar. 2025 naddes inte méalet (-85%) och
utslappen av CO2 per personkilometer minskade med 78% jamfort med 2006.

Att minska de totala koldioxidutslappen ar det viktigaste for en minskad
klimatbelastning. Malet ar att Vasttrafiks totala koldioxidutslapp ska minska med
85 % mellan 2006 och 2029. 2025 minskade de totala utslappen med 75 %. Malet
bedoms vara mojligt att na.

4.1.1.2 Fokusomrdde: Oka Vistra Gotalandsregionens positiva
paverkan pa god hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt M3l for
social hdllbarhet 2030

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt

Vasttrafiks definition av héllbart resande omfattar fardsatten kollektivtrafik,
cykel och ging. Framfor allt cykel och géng kan bigge bidra till forbattrad bade
fysisk och psykisk hilsa och vilbefinnande. Projektet Pd egna ben ar sedan flera
ar en utmaning dar barn i arkurs 4—6 véljer bort korta bilresor till skolan och i
stillet cyklar, gar eller dker kollektivt. Under 2025 deltog 7 000 skolelever fran 18
kommuner runt om i Vastra Gotaland och Halland. Klasserna tavlar om priser
och eleverna lar sig om miljo, hilsa och héallbarhet.

Andra beteendepaverkande och hilsoframjande projekt Vasttrafik driver ar
Elcyklist och Vintercyklist. Vi inkluderar numera cykel i var Hallplatshandbok,
for att tydliggora och forbattra mojligheten att ta cykeln till hallplats.

Visttrafik arbetar for att nd méalsittningarna i strategisk plan for kollektivtrafik
pé jamlika villkor. Under 2025 och boérjan av 2026 har en ny handlingsplan for en
kollektivtrafik pa jamlika villkor arbetats fram, den foljer den nya strategiska
planen for en kollektivtrafik pa jamlika villkor som Vistra Gotalandsregionen
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(VGR) faststillde i december 2025. Handlingsplanen kompletteras med en
atgardslista som konkretiserar Vasttrafiks atgarder.

Arbete med att dels tillgdnglighetsanpassa héllplatsldagen och dels skapa en tydlig
oversikt over de prioriterade hallplatserna, "800-listan”, har fortlopt i samverkan
mellan Visttrafik och VGR (Forvaltningen fastighet, stod och service).

En uppdaterad inventering for samtliga omraden pagar och vintas vara klar
under maj/juni. Efter inventeringen genomfors en riktad kommunikation till
vaghallare med icke-klarmarkerade héllplatser. Hallplatser som saknar korrekt
héallplatsutrustning kommer att utrustas omedelbart. I planen for fortsatt arbete
pagar ocksa ett arbete med att utveckla systemstod for forbattrad datalagring
kring hallplatser. Forbattrad datalagring mojliggor att ha korrekt uppdaterad
tillgdnglighetsstatus pa héllplatser framover, men ocksa forbattrad
kundinformation.

Riktlinjer for att ta sig ombord, fdrdas och ta sig av fordonet i kollektivtrafiken
— med fokus dr pa barn, dldre och personer med funktionsnedsdttning har
under borjan av 2026 reviderats.

Arbete med att ta fram Riktlinje for att kopa och anvdnda biljett — med fokus dr
pa barn, dldre och personer med funktionsnedsdttning har tagits fram.

Inom samverkansforumet Aktiv involvering genomfoérdes under forsta kvartalet
en insiktsutbildning. Ett samverkansmote har genomforts med tema Anropsstyrd
trafik och rorlig reklam.

Ett arbete har paborjats tillsammans med Anropsstyrd trafik for att uppdatera
héllbarhetsplan samt mal i enlighet med nytt trafikférsorjningsprogram.

Arbete med sociala konsekvensanalyser fortloper. Detta sker bland annat i
framtagande av nya forstudier, kollektivtrafikplan Tvastad, regionens arbete i
Utblick 2050 samt Storkoll. Nytt verktyg for trafikutvecklingsanalys har tagits
fram och borjat anvandas.

5 Ekonomi

Uppfyllnadsgraden ar gron. For att sakerstilla detta kravs ytterligare dialog med
IKN och agaren. Bolaget redovisar verksamhetsmassigt en negativ avvikelse
jamfort med budget bade vad avser perioden savil som prognosen for helaret.
Samtidigt ska ett slutligt budgetbeslut fran IKN tas i samband med delérsrapport
augusti och bolaget har obeskattade reserver att tillga.

Vasttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden januari — april
2026 motsvarande -2 047 mnkr, det innebar en negativ avvikelse mot budget
med -40 mnkr. Prognos 2 for helar 2026 visar pa ett resultat fore driftsbidrag pa
-6 408 mnkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget med -378 mnkr.
Korrigerat for IKNs tillkommande budgetbeslut i september efter
augustibokslutet kvarstar en negativ avvikelse motsvarande -106 mnkr.
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5.1 Resultat

Ack utfall april, 2026
Utfall ack | Budget ack Utfall - Avvik %

Resultatrakning (Belopp i mnkr) april april Budget B26
Biljettintakter 1389 1379 10 0,7%
Ovriga rorelseintakter 675 645 30 4,6%
Kostnader -4 111 -4 031 -80 2,0%
Resultat fére finansnetto -2 047 -2 007 -40 2,0%
Finansiellt netto 0 0 0

Resultat fore driftsbidrag -2 047 -2 007 -40

Driftsbidrag 1508 1508 0

Resultat efter Driftsbidrag -539 -499 -40

Utfall 2026 jamfort budget.

Vasttrafiks biljettintakter har utvecklats battre dn budget (+10 mnkr). Resandet
fortsatter visa svag utveckling, men kompenseras fortfarande av bland annat
arbetet med intdktssdkring. Kostnadsmassan avviker negativt (-80 mnkr).

Indexavvikelsen paverkar per april fortfarande svagt positivt, en utveckling som
inte bedoms kvarstd pa helaret.

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som péaverkar
avvikelsen mellan ackumulerat utfall 2026 jamfort budget. Tabellen ari ar
utformad for att beskriva fordndringen utifran att budgetbeslutet tas i tva steg.

Sammanfattning av avvikelser mellan utfall ack april jmfr
(Belopp i mnkr)
Index -31
Sparvagn nya fordon -7
Tag X80 nya fordon -14
Kompletteringsbeslut augusti -562
Biljettintakter 10
Viten 16
Ersattningstrafik -16
Sparvagn -19
Reparation och underhall tag -10
Forsaljning & kund -14
Ovrigt 45

12
Summa awvikelser -40

Pa grund av osdkerheter i omvirlden tilldelades Vasttrafik en ram for 2026 pa
6 030 mnkr dir IKN under aret kommer gora en ny bedomning av eventuellt
behov att justera upp driftsbidraget for 2026 till de 6 285 mnkr beslutade i

regionfullmaktiges budget. I utfallet ackumulerat april ar avvikelsen fortfarande
positiv jamfort estimerat virde med +33 mnkr enligt tabell nedan. Det inkluderar
den allminna kostnadsutvecklingen (index). Pa grund av trafikavtalens
konstruktion blir det en efterslapning motsvarande 3 manader pa effekterna av

oroligheterna i omvarlden.

Kompletteringsbeslut augusti Budget Utfallet

(Belopp i mnkr) apr-26 apr-26

Index -40 -31

Sparvagn nya fordon -13 -7

Tag X80 nya fordon -30 -14

Ovrigt -2 0

Beddmt behov av kompletteringsram -85 -52 33|
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I den andra delen av tabellen beskrivs ovrig forandring gentemot budget.

Biljettintakterna har utvecklats battre an budget och beskrivs i ett sarskilt stycke
senare i rapporten (+10 mnkr).

Vitena fran trafikavtalen avviker aven i ar positivt (+16 mnkr).

Ersittningstrafiken avviker beroende pa forandringar i banarbeten som paverkar
tagtrafiken. Det avser framst ersiattningstrafik for Bohusbanan men dven
forandringar vad avser Vistra stambanan (-16 mnkr).

Sparvagn avviker negativt utifrdn utférda reparationer dar forsakringserséattning
vantas samt hogre kostnader for drift och underhéll av banan (-19 mnkr).

Reparation och underhall tig avviker negativt pa grund av en 6kad takt pa det
genomforda underhallet (-10 mnkr).

Forsiljning och kund avser olika kostnader inom omradet och avviker
sammantaget negativt. Framst utifrdn 6kade kostnader for forseningserséttning
och kundservice hantering av fler kundsynpunkter (-14 mnkr).

Ovrigt bestér av ett stort antal avvikelser och avser #ven periodiseringar.

5.1.1 Verksamhetens intakter

Biljettintdkterna for perioden jan-april avviker positivt mot budget med

+10 mnkr. Resandet har en stagnerande utveckling sa den positiva avvikelsen
fortsatter att vara en effekt fran arbetet med intdktssakring. Intdkt per resa
fortsatter med andra ord att 6ka. I prognosen férvantas motsvarande trend samt
effekter av prisjusteringen ge en positiv avvikelse jamfort med budget
motsvarande +80 mnkr.

I jamforelse med foregdende ar har biljettintakterna 6kat med +24 mnkr, vilket
motsvarar ca 1,7%. Per tertial 1 har ingen prisjustering genomforts utan nivan
motsvarar den under 2025.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Ack utfall april, 2026

Utfall ack [Budget ack| Utfall - |Avvik %
Resultatréakning (Belopp i mnkr) april april Budget B26
Direkta trafikkostnader -3 477 -3 396 -81 -2,4%
Ovriga driftskostnader -386 -379 -7 -1,9%
Personalkostnader -163 -163 1 0,3%
Avskrivningar -85 -93 8 8,4%
Kostnader -4 111 -4 031 -80 -2,0%
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Trafikkostnaderna star for storre delen av den negativa avvikelsen jamfort
budget. Kostnaderna avser framst okat behov av ersattningstrafik. Den allmidnna
kostnadsutvecklingen (index) har en positiv avvikelse i borjan av aret, men
utifran oroligheten i omviarlden kommer den ocksa paverka negativt i maj.

5.2 Prognos

Prognos 2, 2026
Prognos 2,| Budget |Prognos -| Avvik %

Resultatrékning (Belopp i mnkr) 2026 2026 Budget B25
Biljettintékter 4 150 4 070 80 2,0%
(")vriga rorelseintakter 1989 1913 77 4,0%
Kostnader -12 547 -12 013 -534 4,4%
Resultat fore finansnetto -6 408 -6 030 -377 6,3%
Finansiellt netto 0 0 0

Resultat fore driftsbidrag -6 408 -6 030 -378
Driftsbidrag 6 030 6 030 0

Resultat efter Driftsbidrag -378 0 -378

Verksamhetsmaissigt redovisar Visttrafik en prognos 2 for heldr 2026 som
avviker negativt mot budget med -378 mnkr. Korrigerat for IKNs tillkommande
budgetbeslut i september, efter augustibokslutet, kvarstar en negativ avvikelse
motsvarande -106 mnkr. Vasttrafik har obeskattade reserver vid ingéngen av
2026 motsvarande 1 533 mnkr att tillga. Dialog om hantering av utfallet behovs
med IKN och adgare for att sdkerstilla ett utfall i linje med budget utifran
foljsamhet gentemot tagna och kommande beslut.

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som péaverkar
avvikelsen mellan prognos 2, 2026 samt budget 2026 for heldret. Tabellen ar
aven har utformad for att beskriva forandringen utifran att budgetbeslutet tas i
tva steg.

Sammanfattning av avvikelser mellan Prognos 2 jmfr
Budget 2026
(Belopp i mnkr)
Index -177
Sparvagn nya fordon -40
Tag X80 nya fordon -50
Ovwrigt -5
Kompletteringsbeslut augusti -272
Biljettintakter 80
Viten 16
Trafikférandringar -33
Ersattningstrafik -82
Sparvagn -20
Reparation och underhall tag -30
Forsaljning & kund -10
Ovwrigt -28

-106
Summa avvikelser -378

Pa grund av osiakerheter i omvarlden tilldelades Vasttrafik en ram for 2026 pa
6 030 mnkr diar IKN under aret kommer gora en ny bedomning av eventuellt
behov att justera driftsbidraget for 2026 med hojd upp till de 6 285 mnkr
beslutade i regionfullméktiges budget.
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I prognos 2 bedoms avvikelsen gentemot tidigare estimerade varden vara negativ
motsvarande -17 mnkr enligt tabellen nedan.

I prognosen finns mojlighet till vissa positiva kostnadsavvikelser utifran
leveransen av nya sparvagnar och tag. P4 grund av oroligheterna i omvarlden
finns risker kopplat till bedomningen avseende den allminna kostnads-
utvecklingen (index). Bedomningen i prognos 2 utgér, dir sa ar mojligt, fran
Konjunkturinstitutets och Riksbankens prognoser. Férandringen hittills
estimeras framst avse dndrad prisbild vad avser bransle. Dar finns fa prognoser
att tillga samtidigt som indexen Over tid ar volatila.

Kompletteringsbeslut augusti Budget Prognos 2

(Belopp i mnkr) 2026 2026

Index -120 -177

Sparvagn nya fordon -40 -40

Tag X80 nya fordon -90 -50

Ovrigt -5 -5

Beddmt behov av kompletteringsram -255 -272 -17]

I den andra delen av tabellen beskrivs ovrig forandring gentemot budget.

Biljettintakterna forvantas avvika positivt i slutet av aret vilket framst ar
hanforligt till prisjusteringen som férviantas genomforas i juni (+50 mnkr).
Aterstiende positiva avvikelser 4r en bedémning av den fortsatt trenden dér
resandeutvecklingen fortsatter att vara utmanande, samtidigt som
intidktssakringsarbetet fortsitter paverka positivt (+30 mnkr).

Vitena fran trafikavtalen avviker positivt utifran tertial 1 och den avvikelsen
forvantas kvarstar dven pa helaret (+16 mnkr).

Trafikforandringar bestér av olika trafikforandringar som sker under aret. De
storre prognosforandringarna avser justeringar och forstarkningar i trafiken i
Skaraborg, mer trafik vid forandringar kring linje 16 i Goteborg samt forandring i
avtalet avseende trafiken kring Stenungssund (-33 mnkr).

Ersattningstrafiken avviker i prognosen motsvarande tertial 1 beroende pa
forandringar i banarbeten som paverkar tagtrafiken. Det avser framst
ersattningstrafik for Bohusbanan, men aven forandringar vad avser Vistra
stambanan (-82 mnkr).

Sparvagn avviker negativt utifran utforda reparationer dar forsakringsersattning
vantas och hogre kostnader for drift och underhéll av banan (-20 mnkr).

Reparation och underhall tag avviker negativt pa grund av en 6kad takt pa det
genomforda underhallet (-30 mnkr).

Forsiljning och kund avser olika kostnader inom omrédet och avviker
sammantaget negativt. Framst utifrdn okade kostnader for forseningserséttning
och kundservice hantering av fler kundsynpunkter pa helaret forviantas
kostnaderna for biljettkontrollen avvika positivt (-10 mnkr).

Ovrigt bestar av ett stort antal poster (-28 mnkr).

5.3 Investeringar

Budgetramar utbetalningar

For 2026 har Visttrafik en total budgetram pa 241 mnkr for verksamhetsstyrda
investeringar och 1 243 mnkr for dgarstyrda investeringar (varav 1 203 mnkr
avser projektet Nya tagfordon). Investeringen av nya tagfordon ar nu overflyttad
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till styrelsen for regionens tag och sparvagnar. Utvecklingen for fastighets-
investeringar redovisas av Fastighet, stod och service och investeringar i
sparvagnar och tig redovisas av styrelsen for regionens tag och sparvagnar.

Verksamhetsstyrda investeringar
Prognosen for utbetalningar av verksamhetsstyrda investeringar beriaknas till
ca -108 mnkr 6ver budget.

For verksamhetsstyrda utrustningsinvesteringar bedéms prognosen till

39 mnkr 6ver budgeterade niva pa grund av tillkommande investeringar i IT-
infrastruktur men dven investeringar kopplade till elektrifiering av battrafiken,
vilka inte ingick i budgeten for utbetalningar.

Immateriella investeringar visar en prognos som understiger budget med ca 2,4
mnKkr.

Prognosen for verksamhetsstyrda fordonsinvesteringar vantas 6verstiga
budgeten med ca 72 mnkr. Den framsta orsaken ar investeringar i bussar som
genomforts till f6ljd av konkurs hos trafikforetag for att sakerstilla fortsatt trafik.

Agarstyrda investeringar

Projektet Nya tagfordon flyttades fore arsskiftet 6ver till styrelsen for regionens
tag och sparvagnar och prognosen for detta projekt redovisas i deras
delarsrapport.

Prognosen for dgarstyrda fordonsinvesteringar nedan avser projektet for
konvertering till eldrift av alvskyttlarna Alveli och Alvfrida.

Tabellen nedan avser investeringar som redovisas i Vasttrafik AB:s
anldaggningsregister.

Investeringar, tkr Prognos 2026 Budget 2026 | Utfall 2026-04
Immateriella tillgdngar, verksamhetsstyrt 25712 28 100 6721
Maskiner, inventarier och utrustning, 130 248 90 980 35 378
verksamhetsstyrt

Maskiner, inventarier och utrustning, 65 800 65 800 4 229
agarstyrt

Fordon, &garstyrt 80 935 1242 775 29 493
Fordon, verksamhetsstyrt 193 304 121 765 116 858
Féljdutrustning, agarstyrd

Immateriella tillgdngar, dgarstyrt 8 301
S:a investeringar 495 999 1 549 420 200 980

Beslutsramar

Inforandet av beslutsramar for verksamhetsstyrda investeringar var en
forandring i samband med detaljbudgeten for 2025. Under arets inledning héaller

sig Vasttrafik inom tilldelade ramar.

Enligt prognosen bedoms Visttrafik hélla sig inom samtliga beslutsramar for

2026.

For utrustningsinvesteringar ar bedomningen i nuldget att beslutsutfallet blir
nagot lagre an arets betslutsram. Exempelvis planerades ett storre beslut kopplat
till forbattrad trafikinformation under 2026, vilket nu har skjutits fram i tiden.
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Aven for verksamhetsstyrda kollektivtrafikfordon ir bedémningen i nuliget att
arets beslut blir lagre an budgeterad ram.

For verksamhetsstyrd fastighet ser det i nulaget ut som att de kommer halla sig
inom den planerade beslutsramen. Inga beslut har hittills fattats av Vasttrafik
organisation men flera investeringar avseende bland annat pausbodar ar pa gang

och prognosen indikerar att ramen kommer att hallas.

Tabellen nedan visar utfall av fattade beslut samt budget beslutsramar 2026.

Beslutsram, tkr Utfall Beslut Budget 2026

Utrustning 20779 238 000

Fastighet 0 24 000

Kollektivtrafikfordon 153 375 254 000
69 904 516 000

5.4 Mal fran regionfullmdktiges budget

5.4.1 Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Visttrafik har svart att uppnéa mal avseende god flexibilitet kopplat till att 85 % av
kostnadsmassan ar bundna i ldnga avtal med trafikforetag for den upphandlade
trafiken. Det finns badde verksamhetsmassiga och ekonomiska orsaker till det. Det
kravs stora investeringar infor etablering av ett nytt trafikavtal och skulle bli
kostsamt att fordela ut investeringar och risker 6ver en kort period. Utifran mal
avseende styrning fokuserar Vasttrafik kontinuerligt pa att se 6ver och utvirdera
avtalsuppligg och avtalstider. Det géller dven geografisk omfattning for
respektive avtal. Eftersom det 4r manga avtal sd upphandlas inte alla samtidigt
utan det ar hela tiden en variation av utestdende loptider for de pagéende avtalen.

5.4.1.1 Fokusomrade: God budgetféljsamhet

Visttrafik arbetar aktivt med ekonomistyrning for att uppna budgetfoljsamhet
med inriktning 3 ars sikt. Interna ramar satter nivaer och forutsattningar for
verksamheten i budgetarbetet. Trafikutvecklingsprocessen arbetar med
femarsplaner for att kunna folja utveckling flera ar framat. En gemensam
styrmodell inom Visttrafik prioriterar utvecklingsaktiviteter for att styra mot
prioriterade forflyttningar och det gemensamma utrymme som finns for det
arbetet. Visttrafiks styrelse har for 2025—-2027 beslutat om en arlig besparing pa
1% mot kostnader som ej ar trafik.

Over tid uppstar bade positiva avvikelser och negativa avvikelser i bolaget.
Visttrafik har de ar nir avvikelserna varit positiva sakerstillt att de avvikelserna
redovisats tillbaka till dgaren och inte blir nivijusterande. Avvikelserna har
framfor allt berott pa hiandelser i omviarlden som péaverkar den allménna
kostnadsutvecklingen (index).

Nar det uppstar negativa avvikelser gentemot budget stravar Vasttrafik efter att
tillsammans med IKN samt dgaren omhinderta dessa sa att balansen pa sikt
atertas och bolaget redovisar ett utfall i linje med budget.

/]
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