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1 Sammanfattning

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Visttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden januari-december
2025 motsvarande -5 923 mnkr, det innebér en positiv avvikelse mot budget med
+388 mnkr. I enlighet med regionfullmaktiges beslut (RS 2025-02182 §132)
justeras driftsbidraget ned med -300 mnkr. Vasttrafik gjorde en slutlig avsattning
till obeskattade reserver med 88 mnkr vilket ger ett slutligt resultat pa noll.

Det 6vergripande mélet i trafikforsorjningsprogrammet, som syftar till att
aterstilla andelen héllbara resor till samma niva som fore pandemin, berdaknas
vara pa vig att uppnas. Uppfyllnadsgraden bedéms siledes vara gron. Ar 2019
var totala andelen héallbara resor 39%. Per december 2025 ar den siffran 42%. Det
andra malet, som gillde kollektivirafikens andel i trafiken, 1ag pa 32% 2019. Den
har sjunkit tre procentenheter och ligger per december 2025 pa 29%. (Den
sistnamnda har bland annat paverkats negativt av forandrad modell med

ca 2—2,5% enligt undersokningsforetagets bedomning.)

Malet i trafikforsorjningsprogrammet ar 350 miljoner resor till ar 2025.
Uppfyllnadsgraden bedoms vara rod. Malet kommer inte att uppnas till ar 2025
da resandet legat pa ungefar samma niva under aret. I langtidsprognosen, som
gjordes under forra hosten, reviderades resandet. Den pekar pa att malet uppnas
tidigast ar 2032. Resandebudgeten for helar 2026 ligger pa 326 miljoner resor.
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2 Verksambhet

2.1 Trafikforsorjningsprogrammet

2.2 Mal fran regionfullmdktiges budget

Sida 4

Uppdrag infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Mal
2025

Utfall
dec
2025

Riktning
malupp-
fyllelse

Trafikforsorjnings-

Andelen héllbara resor
(kollektivtrafik, cykel och gang) i
Vastra Gotaland ska dka

40%

42%

Kollektivtrafikens motoriserade
marknadsandel ska oka till minst
33% (kollektivtrafikresor i
forhallande till alla resor med
motorfordon).

33%

29%

Andelen invanare med hogst 60
minuters restid med
kollektivtrafik till narmsta
pendlingsnav och minst 10
resmojligheter (i b&da riktningar)
* maltalet justerad pga. &ndrad
metod.

79%

79,4%%*

Antal resor i kollektivtrafiken ska
oka till minst 350 miljoner
(férdubblingsmalet).

350

321

Andelen invanare som anser att
det ar enkelt att aka med
Vasttrafik ska oka till minst 65%.

65%

64%

Overgripande mal

Overgripande mal

Delmdl 1

Delmal 1

Delmal 2

Andelen invanare som kanner
trygghet att aka med Vésttrafik
ska oka.

70%

66%

Delmal 2

Antal prioriterade hallplatser och
terminaler som &r anpassade for
personer med
funktionsnedsattning ska oka.

800

637**

Delmal 2

Utslappen av CO2 per
personkilometer i kollektivtrafiken
ska minska med minst 85%
jamfort med &r 2006.

85%

78%*

Delmal 3

* Uppgift baserat pa prognos framriaknad utifran inrapportering av rorliga data for
halvér 2025. Fullstandiga data for helar 2025 kommer forst under februari 2026.

** Av 958 hallplatser (pa listan) ar 637 redovisade helt grona (alla kriterier minus

vaderskydd och realtid ar uppfyllda) och ytterligare 180 héllplatser &r gula (minst
kantsten, taktilt strak och kontrastmarkering).

Det 6vergripande malet i trafikforsorjningsprogrammet, som syftar till att

aterstilla andelen héllbara resor till samma niva som fore pandemin, berdknas

vara pa vag att uppnas. Uppfyllnadsgraden bedoms séledes vara gron.

Ar 2019

var totala andelen héllbara resor 39%. Per december 2025 ar den siffran 42%.




Arsredovisning 2025 Sida 5

Det andra malet, kollektivirafikens andel i trafiken, 1ag pa 32% 2019. Andelen har
sjunkit tre procentenheter och ligger per december 2025 pa 29%. Resultatet har
bland annat paverkats negativt av forandrad miatmodell med ca 2—2,5% enligt
undersokningsforetagets bedomning.

Malet i trafikforsorjningsprogrammet ar 350 miljoner resor ar 2025.
Uppfyllnadsgraden bedoms vara rod. Malet kommer inte att uppnas for ar 2025
da resandet legat pa ungefar samma niva under aret. I langtidsprognosen, som
gjordes under forra hosten, reviderades resandet. Den pekar pa att malet uppnas
tidigast ar 2032. Resandebudgeten for helar 2026 ligger pa 326 miljoner resor.

Resandeutveckling (tusental delresor)
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w Utfall === Budget 2026 == - LTP 2027-2031inkl. TP

I budgeten for 2025 sattes ett resandemal pa ca 334 miljoner resor i kollektiv-
trafiken (exklusive resor for firdtjanst/sjukresor). Som beskrivet ovan blev
utfallet under 2025 lagre an forvantat. I utfallet helar 2025 sa ligger resandet for
rullande 12 manader pa 321 miljoner resor.

Trafikslag UtfallAck  BudgetAck Ulande o ieet helsr
tusen delresor arsvarde

1 Buss 167 062 173 839 167 062 173 839
2 Bat 6 675 6463 6 675 6463
3 Tag 22 387 21972 22 387 21972
4 Sparvagn 125160 132 000 125160 132 000
5 Ovrigt 146 140 146 140
Summa 321429 334 413 321429 334 413

2.2.1 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland - med
hallbara resor och forbattrad tillganglighet

© Fokusomrédet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnatt

For att nd malet om 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken kravs en starkt
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forbattrad framkomlighet och att kollektivtrafiken prioriteras i gaturummet. Idag
ar framkomligheten kraftigt forsamrad bland annat pa grund av 6kad biltrafik
och pdgdende arbeten kring stora infrastrukturprojekt i framfor allt
Goteborgsomradet. Om inte nya korfalt for kollektivirafiken adderas behover
framkomlighet 6ka genom att existerande korfalt dedikeras for kollektivtrafik.
Forbattrad framkomlighet ar centralt for att 6ka palitligheten och sianka
restidskvoten och darmed stéarka kollektivirafikens attraktivitet.

Genom att folja resandeutvecklingen och vid behov justera trafikutbudet for att
matcha det faktiska resandet sikerstiller Vasttrafik att trafiken &r s ekonomiskt
effektiv som mojligt. Utgangspunkten for den arliga trafikplanen ar de langsiktiga
trafikutvecklingsplanerna. Dessa planer dr femériga och innehaller trafik-
forandringar vars syfte ar att 6ka det hallbara resandet kopplat till méalbilder och
handlingsplaner. Aven infrastrukturforindringar samt samhills- och
stadsutveckling inom respektive geografiskt omrade ingar i framtagna planer.
Beslutade grundlaggande servicenivder och samordning av skoltrafik beaktas och
ses sarskilt 6ver i aktuella forstudier infor upphandling.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024

Utfall 2025

Andel invanare med hogst 60 minuters restid
med kollektivtrafik till narmaste pendlingsnav
och minst 10 resmdjligheter per vardag

79,7 % 79,7 %

2.2.1.1 Fokusomradde: Andelen hallbara resor ska 6ka i hela
Vastra Gotaland samt okad marknadsandel for kollektivtrafiken

Att framover fortsatta verka for kollektivirafikens framkomlighet och prioritering
kommer vara avgorande for att nd malen om 6kat hallbart resande. Har har flera
atgarder initierats under 2025 och det kommer under de kommande aren vara ett
angelaget fokus.

Vasttrafik genomfor stora satsningar under de kommande aren, fraimst inom tag
och sparvagnstrafiken. Nya fordon for sparvagn- och tagtrafiken, ny sparvag

pa Lindholmen och 6ppnande av den forsta delen av Vistlanken (genom station
centralen) innebér en satsning pa utbyggd och forbattrad kollektivtrafik i
Vistsverige. Bedomning ar dock att andra atgéarder, dn kollektivtrafikens egna
satsningar, kommer att behovas for att uppna mélen for marknadsandelarna.
Forandrat beteende hos resenirer som aker bil kommer att krivas i tillagg till
nodvandigheten av forbattrad framkomlighet i stiaderna.

Resandeutvecklingen ar beroende av arbetet framover med att paverka
samhillsplaneringen i en héllbar riktning tillsammans med andra aktorer.
Anpassning och utveckling av erbjudandet mot att leverera pa en storre del av
manniskors resbehov och diarmed verka for ett vil fungerande hallbart
mobilitetssystem ar dven delar i detta arbete. Utbyggnaden av infrastruktur och
tillgang till fordon inom sparvagnstrafiken spelar stor roll for resande-
utvecklingen.

Indikator

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och
gang

40 %

41 %

42%
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2.2.1.2 Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik med

resenarsfokus

Trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet

En avgorande del for okad trygghet i och omkring kollektivirafiken ar en

strategisk samverkan med kommunerna i regionen, bdde inom
samhillsbyggnadssektorn och i det sociala arbetet. Vasttrafiks uppdrag inom

samhallsutveckling behovs for att inkludera det brottsforebyggande arbetet i
processen. Genom Visttrafiks bidrag till kommunernas brottsforebyggande

arbete har Visttrafiks trygghetsarbete fortsatt formats under 2025.

Visttrafik har under 2025 arbetat fram ett forslag avseende handlingsplan f6r en
kollektivtrafik pa jamlika villkor, parallellt med att den strategiska planen for
kollektivtrafik pa jamlika villkor har reviderats. Beslut forvantas tas
under varen 2026. Handlingsplanen innefattar arbete med malséttning att hela
resekedjan fungerar for alla resenarsgrupper. Samverkan och dialog har
genomforts med funktionshinderorganisationer, barn och unga. Arbetet med
implementering av framtagna riktlinjer fortgar och handlar om att ta sig ombord,

fardas och ta sig av fordonet samt tillganglighetsanpassning av hallplatser.

Punktlighet och tillforlitlighet

Forbattrad trafikinformation ar en prioriterad forflyttning for Vasttrafik. Inom

arbetet ar det viktigt att n ut till alla resenirsgrupper med information. Det

genomfors kundintervjuer och arbete vad giller kundinsikter med fokus péa att
forsta olika behov. Visttrafik héller i en samverkansgrupp (Aktiv involvering)
med avsikt att finga olika behov i fragan om tillgénglighet for olika

kundgrupper.
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Andel som upplever att det kanns tryggt 65 % 65 % 66%

att resa med Vasttrafik

2.3 Regiongemensamt

2.3.1Inkop

Vasttrafik upphandlar och ingar avtal avseende kollektivtrafiktjanster med

allman trafikplikt samt till verksamheten tillh6rande fordon, underhall, tjanster
och system. Policy, spelregler och rutiner foér upphandlingar och andra inkép ar
framtagna och utformade i linje med Vastra Gotalandsregionens 6vergripande
ink6psmal och policy. For upphandlingar som inte utgor karnverksamhet och dar
Vistra Gotalandsregionen genomfor upphandlingar som méter Visttrafiks behov
soks samarbete genom den etablerade samverkan som finns med Vistra

Gotalandsregionens inkdps- och upphandlingsorganisation.

Alla upphandling samordnas och beslutas i en samlad upphandlingsplan for de
kommande tvé aren. Planen beslutas av Visttrafiks styrelse och samordnas av

Visttrafiks upphandlingsavdelningen. Avdelningen stottar i samtliga
upphandlingar och ansvarar ocksa for I6pande uppfoljningen av spelregeln for

inkop och upphandlingar.
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2.3.2 Sdkerhet och beredskap

Den 6vergripande bedomningen ar att uppfyllnadsgraden ar gron. Kollektiv-
trafiken som samhallsviktig verksamhet bidrar i hog utstrackning till att halla
sambhillet i gang bade i vardagen och vid hojd beredskap. I arbetet under 2026
kommer fokus ligga pa att arbeta mot de regionala malen for beredskap.

Uppfyllnadsgraden &r gron da arbetet med den regionala planeringen
genomfordes under aret och att nédvandiga steg for nationell samverkan togs
under 2025. En ny beredskapsorganisation beslutades dven under 2025 vilket
bl a innefattar foljande:

- Nationell dialog om beredskap inom kollektivtrafiken
- Arbete med etablering av beredskapsplan internt och med partners
- Totalforsvarsovning hos Trafikverket avseende nationella patientfloden

- Upphandling barsystem tillsammans med NSPL (Nationell samordning,
planering och ledning).

Informationssidkerhet utgor en viktig komponent i att skydda var digitala
infrastruktur, immateriella tillgdngar och var information. Under aret har arbete
bedrivits for att starka var formaga att upptacka och hantera digitala hot och
sdrbarheter. Vasttrafik har ocksa arbetat med att forbereda verksamheten for
cybersidkerhetslagen och CER-direktivet (Critical Entities Resilience) som trader i
kraft under 2026.

2.3.3 Intern kontroll

Uppfyllnadsgraden ar gron. Visttrafik fortsitter arbetet med internkontroll i
enlighet med det arshjul bolaget arbetat utifrdn under ett antal ar. Arbetet
innefattar bland annat upprattande av riskanalys, internkontrollplan for
kommande ar samt uppf6ljning internkontrollplan foregdende ar. Fokus under
2025—2026 avseende styrning samt maluppfoljning avser arbete med att
fortydliga ledningssystemet samt processen att prioritera fran ett
helhetsperspektiv.

2.3.4 Uppfoljning av verksamhet som lamnat over
till privata utforare

Mellan Marstrand och Marstrandson gér en batlinje dar ansvaret har
overlimnats fran infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden till Kungélvs
kommun. Uppfoljning sker arligen utifran uppsatta mal och avtalskrav, och
atgardsplaner tas fram i de fall det finns brister.
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3 Medarbetare

3.1 MaAl fran regionfullmdktiges budget

Malen i regionfullmiktiges budget som ar beskrivna i medarbetaravsnittet ar i de
allra flesta fall mal som kraver ett langsiktigt arbete. Det kravs kontinuitet och
langsiktighet for att bli framgangsrik. Och dven om ett mal uppfylls ett ar, sa
behovs fortsatt utveckling av omradet for att uppratthélla nivan. Planering och
strategiskt arbete ar viktigt. Aktiviteter for att uppna mélen och utmaningar kan
variera over tid, dar det 16pande ar viktigt att utvardera arbetet for att se om de
ger onskad effekt och leder till den langsiktiga 6nskade riktningen och anpassa i
arliga budgeten.

3.1.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

© Fokusomrédet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Visttrafik arbetar strategiskt med arbetsgivarvarumairket, med fokus pa
kompetensforsorjningens fem delar: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla. Arbetet kraver uthéallighet och bygger pa engagemang frén chefer och
medarbetare. For att lyckas med uppdraget behover Visttrafik vara en attraktiv
arbetsgivare med hallbara och inkluderande arbetsplatser. Varumirkesarbetet
utgar fran en personlighet som ar inkluderande, trygg och visionar.

Under aret har Vasttrafik haft fortsatt fokus pa att skapa en hallbar och
inkluderande kultur dar medarbetare mar bra, kinner mening och vill bidra.
Genom att forena vara viarderingar med ett flexibelt arbetsliv fortsatter vi att
starka engagemang, utveckling och formégan att attrahera och behalla
medarbetare. Den strategiska kompetensplaneringen har de senaste aren kretsat
kring medarbetar- och ledarprofilen, med budskapet "Det borjar med mig".
Medarbetare pa Visttrafik ska ha en individuell kompetensutvecklingsplan.

Utfall Utfall
Indik fall 202
ndikator Utfall 2023 2024 2025
Personalomsattning 8,8 6,1 7,2

3.1.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I6ner

Att erbjuda konkurrenskraftiga loner ar en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Lonen fungerar som en viktig drivkraft for engagemang, prestationer och
individuell utveckling. En vilfungerande l6nebildning kraver en tydlig och
kvalitetssakrad lokal 1oneprocess.
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Pa Visttrafik arbetar vi strategiskt och strukturerat med 16nebildning, dar BAS-
systemet utgor grunden och marknadspéverkan beaktas. Var loneséattning ar
individuell, differentierad och fri fran diskriminering. Den bygger pa att chefer
tydligt kommunicerar hur ansvarstagande, innovationsférmaga, utvecklings-
bidrag och helhetssyn paverkar loneutvecklingen.

Individuell 16neséttning ar ett viktigt verktyg for att uppmuntra och belona goda
prestationer. Samtidigt 4r lonen bara en av flera faktorer som bidrar till
motivation och arbetsgliadje. Medarbetare vardesitter &ven meningsfulla
arbetsuppgifter, mgjligheter till kompetensutveckling, flexibilitet, god
arbetsmiljo, tydligt ledarskap samt ansvar och sjilvstandighet i arbetet.

For att sdkerstilla rattvisa och jamstélldhet genomfor Visttrafik arligen en
lonekartlaggning i samverkan med de fackliga parterna. Osakliga loneskillnader
ar ovanliga, men om sddana identifieras vid kartladggningen vidtas sarskilda
atgarder i samband med den arliga 1oneGversynen.

3.1.1.2 Fokusomradde: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

Visttrafik har inte chefer med fler medarbetare dn regionens normtal, dirav finns
inga handlingsplaner for att genomfdra anpassningar. Vasttrafik har under aret
tagit ytterligare steg i vidareutvecklingen av medarbetarskapet och ledarskapet.

Medarbetarsamtalen bygger vidare pa affarsplanen och det finns igenkdnning
med verksamhetsstrategin i medarbetarprofil och ledarprofil. Mal sitts ocksa
utifran ageranden och bygger inte bara vidare pa forbattringsomraden, utan
ocksa styrkor. Hur vi agerar ar avgorande for att vi ska na vara mal. Profilerna
enar i ett gemensamt arbetssatt och utgor underlag till medarbetarsamtalen.
Dessa profiler kommer att revideras under 2026.

Chefens egen vidareutveckling ar en del i att skapa ratt forutsattningar for
medarbetarskapet. En chefsutvecklingsgrupp arbetar tillsammans med HR med
Visttrafiks chefsutveckling, detta for att tydligare mota upp chefernas behov
utifrdn vart man befinner sig i sin karriar. Fragor som har arbetats med under
aret kopplat till chefskapet dr exempelvis chefens introduktion samt chefen som
kulturbérare.

3.1.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska

forbattras genom satsning pa aterhamtning och
avlastning och inflytande o6ver sin arbetsmiljo

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt

Uppfyllnadsgraden ar gul utifran den overgripande fragestillningen, men gron
utifran den fortsatt 14ga sjukfranvaron. Malsattningen med Vésttrafiks
arbetsmiljoarbete ar att skapa en héallbar och utvecklande arbetsmiljo for alla
medarbetare utifran organisatoriska, sociala, digitala och fysiska aspekter.
Arbetsmiljoarbetet ar systematiskt och stor vikt 1aggs vid det forebyggande
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arbetsmiljoarbete. Vi samverkar med skyddsombuden i ett arshjul dér risker
undersoks och analyseras och forslag pa aktiva atgarder tas fram.

Nar det giller andelen medarbetare som upplever att de har mojlighet att delta i
planering av hur deras arbete ska utforas bedomer vi uppfyllnadsgraden som gul.
Utifran méatningar i vart pulsmatningsverktyg ser vi under 2025 en
utvecklingspotential nir det giller upplevd arbetssituation och personlig
utveckling. Tilldggas ska att upplevd arbetssituation och personlig utveckling
ligger 6ver index i pulsmitningsverktyget, vilket i sig dr ett bra betyg. Exempel pa
aktiva dtgdrder som vidtagits under 2025 ar organisatorisk och social
arbetsmiljodialog (OSA) samt e-utbildning om arbetsmiljé och diskriminering.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Sjukfranvaro total 3,2% 3,0% 3,0%

3.1.2.1 Fokusomrade: Ta bort onodiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Uppfyllnadsgraden ar gul utifran det totala digitaliseringsbehovet, men gront
utifrén att flertalet insatser ar identifierade och flertalet initiativ har genomforts
under 2025. Digitaliseringen, exempelvis i form av inférandet av ett nytt HR
system samt anviandandet av Al, ar en mojliggorare for att effektivisera
Visttrafiks administrativa processer, skapa forutsattningar for chefer och att fa
en trygg arbetsmiljo dar det ar latt att gora riatt. Exempel pa detta arbete ar
digitalisering av HR-processer for att ytterligare kunna stotta verksamheten,
underlatta kommunikation, samarbete och arbetssitt.

3.2 Personalvolym och personalstruktur

Fokusomradet kommer delvis att uppnéas/Fokusomradet ar delvis uppnatt.

Uppfyllnadsgraden ar gul/gron utifran att marknadslaget har forbattrats vilket
har mojliggjort fortsatta konsultvaxlingar samt ersiattningsrekryteringar. Bakom
bedomningen ligger dven regionens samlade ekonomiska situation som skapar en
osikerhet kring kommande behov av vixande verksamhet.

Vi har under aret paborjat kompetensférsorjningsworkshopar, detta som ett led i
att kunna planera en mer langsiktig kompetensforsorjning. Dessa workshopar
kommer att fortsatta under 2026. Andra delar inom kompetensforsorjnings-
arbetet ar bland annat att nyexaminerade tagits in i ett ettarigt talangprogram
inom IT med malet att erbjuda anstillning och dirmed minska behovet av
konsultkompetenser. Talangprogrammet har fortsatt under 2025 men kommer
att pausas 2026 till f6ljd av det fordndrade, positiva rekryteringslaget.

Uthyrningslagen (som tradde i kraft 1 oktober 2024) har hittills inte inneburit
nagon storre paverkan pa foretaget men foljs fortfarande upp lopande. Sarskild
anstallningsprovning giller fortfarande, vilket innebar att uppkomna vakanser
hanteras genom dialog i hogsta ledningsgruppen samt genom aktiv omfordelning
inom organisationen. Det finns fortsatt inget utrymme for verksamhetstillvaxt,
vilket stiller hoga krav pa effektiv resursanviandning och kontinuerlig
kompetensvaxling.
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3.3 Sjukfranvaro

Vasttrafik har fortsatt en lag sjukfranvaro, som under dem gangna aren ligger
stabilt runt 3%. Detta ar ett resultat av ett 1angsiktigt och proaktivt arbete med
forebyggande insatser, dar fokus ligger pa att framja ett héllbart arbetsliv och
stirka medarbetares hélsa och vilméende. Under &ret har vi fortsatt att erbjuda
ett brett utbud av friskvardsaktiviteter och hilsofraimjande initiativ. Vi har dven
tilldelats riktade medel for arbetsmiljosatsningar via var foretagshalsovard, vilket
mojliggor ytterligare insatser for att forebygga ohilsa och stirka arbetsmiljon.

Arbetet med att skapa langsiktigt héllbara arbetsférhéllanden fortsatter under
kommande ar, med sarskilt fokus péa tidiga insatser, chefers stéd samt
arbetsmiljosatsningen. Vi har lopande uppfoljningsméten med Hélsan &
Arbetslivet for att gemensamt undersoka och bedoma organisatoriska, sociala och
fysiska hilsorisker och dven for att resonera kring atgarder och medverkan vid
aktiviteter och insatser. Till f6ljd av den laga sjukfranvaron ar merparten av
insatserna av forebyggande karaktar.

3.4 Arlig uppféljning SAM

Malsattningen med Visttrafiks arbetsmiljoarbete ar att skapa en héllbar och
utvecklande arbetsmiljo for alla medarbetare utifrdn organisatoriska, sociala,
digitala och fysiska aspekter. Arbetsmiljoarbetet ska vara systematiskt och stor
vikt laggs vid forebyggande arbetsmiljoarbete vilket sker i ndra samarbete mellan
chefer, HR, medarbetare, skyddsombud och regionens foretagshilsovard.

Genom ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete som tar hansyn till
manniskors olika forutsattningar, forebygger vi ocksa risken for ohilsa och behov
av rehabilitering. Som ett stod for arbetsmiljoarbetet s& arbetar vi med Hélsan &
Arbetslivet for att kunna anlita sakkunnig hjalp.

Vi fortsatter vart arbete med att skapa en hallbar arbetsmiljo dar medarbetares
valbefinnande och hilsa ar i fokus. Vi fortsatter att utveckla proaktiva arbetssatt
som forebygger ohilsa, fraimjar engagemang och sikerstiller att alla medarbetare
kan prestera och utvecklas i en trygg och inkluderande miljo.

Visttrafik har under aret haft uppf6ljning av medarbetarnas fysiska och
psykosociala hélsa via OSA-dialoger (Organisatorisk och Sociala
Arbetsmiljoronder). 2025 ars OSA och kulturarbete tog avstamp i foregaende ars
tvarfunktionella dialoger, medarbetardialoger samt pulsmatningarnas
uppfoljningsomraden. Dessa dialoger har kompletterats med 16pande
pulsmaitningar.

Friskvardsaktiviteter fortsatter med oférandrad kraft. For att regelbundet folja
upp medarbetares hilsa och valmaende har Vasttrafik fokus pa helheten
tillsammans med ett storre fokus pa de individuella behoven. Vasttrafiks
medarbetarsamtal rymmer vilmaende, erfarenhetsutbyte, nyfikenhet pa
varandras tankar, kunskap och positiva aterkoppling.

Detta ar grunden for en bra arbetsmiljo och bidrar till en hallbar forflyttning samt
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vasttrafik har tva typer av samtal: en del med
fokus pa vialmaendet, den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och den andra
delen har fokus pa prestation, resultat och utveckling.
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Under 2025 har Visttrafik genom regionens arbetsmiljosatsning fétt resurser for
att utveckla arbetsmiljoarbetet. Fokus ar pa hur vi arbetar tvarfunktionellt for att
starka var samarbetskultur. Det handlar om hur vi pa grupp- och
organisationsniva kan skapa dnnu battre forutsattningar i vara team, projekt- och
arbetsgrupper att leverera resultat, trivas och samarbeta vil. BAde medarbetare,
ledare och chefer inom Visttrafik kommer under kommande ar att vara
engagerade i arbetet.

4 Hadllbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmiktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens ndmnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med maél fran regionfullmiktiges budget med baring mot
dessa.

4.1 MaAl fran regionfullmaktiges budget

4.1.1 M3l: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens héllbarhetsmal

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/Fokusomradet ar delvis uppnatt

4.1.2 Fokusomrdde: Minska Vdstra
Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

4.1.3 Overgripande mal/omrade: Resurseffektivt
och giftfritt

Att resa tillsammans i kollektivtrafiken ar ett resurseffektivt sitt att forflytta sig
och hur Visttrafik planerar trafiken bidrar till att 6ka resurseffektiviteten, dels
genom att mgjliggora fler resor och dels att utnyttja fordonskapaciteten pa basta
satt.

Visttrafik stiller krav pa kemikalier i fordonen och att trafikforetagen ska
redovisa hur fordonstillverkaren arbetar med kemikaliefragor. Trafikforetagens
eget arbete med kemikalier ingar i kravet pa certifierat miljéledningssystem.

4.1.4 Overgripande mal/omrade: Lag
klimatpadverkan

Vasttrafik bidrar stort till att VGR ska nd miljomal 2030. Fortsatt kommer en
storskalig elektrifiering vara nodvandig for att na klimatmalen. Elektrifieringen
av busstrafiken fortloper.
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Pa kort sikt elektrifieras stadstrafiken och regiontrafiken kommer anvinda
biodiesel, pa langre sikt bedoms all kollektivtrafik kunna utforas elektriskt sa nar
som pa den trafik som utfors med tvdvaningsbussar och reserv/extratrafik inom
fartygstrafiken. Tvavaningsbussar bedoms inte erbjudas i elektriskt utforande
innan 2040 och reserv/extratrafiken inom fartyg medfor idag stora kostnader att
elektrifiera. A’ggéirder for att nd malen genomfors i samband med att trafik
upphandlas. Overprovning av trafikavtal och darpa foljande fordrgjning av
planerade trafikstarter paverkar Vasttrafiks implementation av ny elektrifierad
trafik.

Visttrafik har uppdaterat miljo- och klimatplanen som innehaller atgiarder for att
nd miljo- och klimatmalen. Den 6vergripande malsdttningen att minska
koldioxidutslappen per personkilometer med 90% mellan 2006 och 2035 bedoms
vara mojligt att nd under forutsittning att resandet 6kar. Malar 2025 (-85%) har
inte kunnat nés pa grund av att resandet efter pandemin inte har dterhdmtat sig
och darmed inte Okat till de nivier som prognostiserades nar malen sattes.
Prognosen for 2025 ar en minskning pa 78% CO2 per personkilometer.

Nar Vastra Gotalandsregionens miljo- och klimatstrategi aktualiserades tillkom
mal om minskade koldioxidutslapp i totala ton. Att minska de totala
koldioxidutsldppen ar det viktigaste for en minskad klimatbelastning. Malet ar att
Visttrafiks totala koldioxidutslapp inte ska vara hogre dn 19 000 ton 2035, 24
000 ton 2030 och 37 000 ton 2025. Prognosen for 2025 visar pa ett utslapp av ca
31 400 ton. Visttrafik har minskat de totala utslappen av koldioxid frén drygt
124 000 ton (ar 2006) till cirka 31 400 ton (prognos) ar 2025, vilket ar en
minskning pa nistan 75%. Detta samtidigt som trafiken under samma period
okat med ungefar 30%.

Under 2025 har elektrifieringen fortsatt i samband med nya trafikavtal. Cirka 135
elbussar har satts i trafik i Alingsas, Uddevalla, Skovde och pa Hisingen, och 320
biodieselbussar har tillkommit i regiontrafiken. Omstillningen av fartygstrafiken
pagar. Elfartyg kors i Kostertrafiken och tva nya planeras starta 2026 efter en
overprovad upphandling. I Tjorns kommun har eldriven trafik startat och ett
nybyggt fartyg med ambulanskapacitet tas i drift vid arsskiftet 2025/2026.
Alvskyttlarna Alveli och Alvfrida konverteras till eldrift och planeras att sittas i
trafik viren/sommaren 2026. Den nya dlvtrafiken, som startade i december
2025, ska drivas med sju elfartyg nar alla ar pa plats.

4.1.5 Overgripande mal/omrade:
Miljoledningssystem till 2025

Under 2025 har Visttrafiks interna miljoarbete framst fokuserat pa att skapa en
tydlig och hallbar struktur for styrning av miljofragor, baserad pa bolagets
befintliga styrmodell och processer. Vasttrafik har nu ett miljoledningssystem
med etablerade rutiner for att identifiera, folja upp och kontinuerligt forbattra
miljorelaterade risker, mal och atgarder och blev under hosten 2025 certifierade
enligt ISO 14001.
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4.1.6 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

4.1.7 Overgripande madl/omrdde: God hilsa och
valbefinnande

Vasttrafiks definition av hallbart resande omfattar fardsatten kollektivtrafik,
cykel och gang. Framfor allt cykel och géng kan bagge bidra till forbattrad bade
fysisk och psykisk hilsa och vilbefinnande. Projektet P4 egna ben ér sedan flera
ar en utmaning dar barn i arkurs 4—6 viljer bort korta bilresor till skolan och i
stillet cyklar, gér eller aker kollektivt. Under 2025 deltog 7 000 skolelever fran 18
kommuner runt om i Vistra Gétalandsregionen. Klasserna tdvlar om priser och
eleverna lar sig om miljo, hilsa och hallbarhet.

Andra beteendepéaverkande och hilsofrdmjande projekt Visttrafik driver ar
Flexikant (vikcyklar), Elcyklist, Vintercyklist, Cykelvinligast och Cykel ombord.
Att ge cykeln en tydlig plats pa tag ar ett exempel pa hur vi kan underlatta for
manniskor att resa héllbart hela vigen och samtidigt frimja god hilsa och
valbefinnande.

4.1.8 Overgripande mal/omrade: Jiamlikhet och
lika rattigheter

Visttrafik arbetar for att nd malsattningarna i strategisk plan for kollektivtrafik
pa jamlika villkor. Under 2025 har en ny handlingsplan for en kollektivtrafik pa
jamlika villkor arbetats fram, den foljer den nya strategiska planen for en
kollektivtrafik pa jamlika villkor som Viastra Gotalandsregionen (VGR) faststillde
i december 2025. Att hela resan fungerar ar viktigt for alla resenarer. For barn,
aldre, personer med funktionsnedsattning och andra utsatta grupper kan detta
vara avgorande for att de ska kunna och vilja resa med kollektivtrafiken.

Arbete med att dels tillginglighetsanpassa héllplatsldgen och dels skapa en tydlig
oversikt over de prioriterade hallplatserna, "800-listan”, har fortlopt i samverkan
mellan Vasttrafik och VGR (Forvaltningen fastighet, stod och service).

VGR har under aret inventerat hallplatserna for att fa ett korrekt nuliage, bade
genom att anvianda verktyg i Google och vara ute pa plats. Endast i de fall da
samtliga hallplatslagen pa en hallplats ar tillganglighetsanpassade visas
héllplatsen som tillganglighetsanpassad. Det finns stort behov av att bryta ner
informationen till hallplatslage, eftersom vissa hallplatsldgen som har fler 4n 100
pastigande ska vara anpassade medan andra héllplatsldgen (pa samma hallplats)
kan ha farre pastigande. Det dr idag 958 hallplatser som har mer dn 100
pastigande, dvs "800-listan”. Av dessa uppfyller 637 samtliga VGR:s
tillganglighetskriterier det vill siga bank, resningshandtag, belysning, kantsten,
ledstrak, konstrastmarkering samt plats for ramp. Ytterligare 180 ar delvis
tillganglighetsanpassade och uppfyller som minst kriterier med kantsten, taktilt
strék och kontrastmarkering.
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Riktlinjer for att ta sig ombord, fdrdas och ta sig av fordonet i kollektivtrafiken
— med fokus dr pa barn, dldre och personer med funktionsnedsdttning har
under aret implementeras och forankrats brett internt bade inom Vasttrafik och
via partnergruppen och partnerportalen. Affirsledningarna for samtliga trafikslag
har fort riktlinjerna vidare ut till trafikforetagen. Riktlinjerna tydliggor rattigheter
och skyldigheter nar det giller fragor som bland annat bemétande, tillganglighet
och hjalpmedel, kommunikation och information. Ett prioriterat arbete som
pégdr ar att sikerstilla att ramper och liftar liksom ledsagarservice fungerar
béttre. Aven Visttrafiks Riktlinjer for tillgdanglighet pa hallplats - med fokus pa
personer med funktionsnedsdttning har implementerats under aret. Ett
tillgdnglighetsnummer har etablerats dit resenirer kan ringa med bland annat
fragor kring tillgangligheten pa specifika hallplatser, men ocksa flera andra
aspekter av tillgdnglighet. Under 2025 har totalt 687 samtal tagits emot.

Arbete med att ta fram riktlinjer for reseplanering, biljettkop och informations-
atkomst har paborjats under aret. Inom samverkansforumet Aktiv involvering
genomfordes under ret tva insiktsutbildningar, den ena med Goteborgs
Sparvagar som malgrupp och den andra med biljettkontrollen. Fran Goteborgs
Sparvigar deltog ledningsgrupp, héllbarhetsgrupp samt Vasttrafiks affarsledning
sparvagn.

Tva samverkansmaoten genomfordes samt ett tillfille med Tema Téla & Tolka, for
att 6ka kunskapen om allergier och 6verkansligheter samt svarigheter att tolka,
bearbeta och formedla information. Utover ordinarie motesstruktur involveras
foreningsrepresentanterna i ett antal projekt for att utveckla och forbattra
Visttrafiks tjanster och produkter, senast bland annat viderskyddskoncept och
tillgangligheten i To Go-appen. Manga fragestallningar fran resenarer med
funktionsnedsattning inkommer via foreningsrepresentanterna till Vasttrafik och
tas vidare ut i organisationen. Aterkoppling kan oftast ges ganska snabbt.

Vid négra tillfallen har Vasttrafik i olika konstellationer deltagit i platsbesok
tillsammans med t ex Stadsmiljoforvaltningen, béde pa initiativ av staden, av oss
sjilva eller av funktionshindersorganisationerna. Narmast i tid har varit
Saltholmen och Frélunda Torg (Goteborg).

I juni deltog Visttrafik tillsammans med Goteborgs Sparvégar i ett dialogmote
med Funktionsritt Goteborg dar vi fick beridtta om vart arbete med tillgédnglighet,
men ocksé svara pa fragor och ta emot ett stort antal synpunkter och forbattrings-
forslag. Dessa finns dokumenterade och ledde ocksa fram till platsbesoket pa
Frolunda Torg.

I december deltog Visttrafik och representanter fran Aktiv involvering pa VGR:s
seminarium Mdanskliga Rdttighetsdagarna 2025. Rubriken var ”Aktiv
Involvering — mojligheter och utmaningar med rattighetsbaserat arbetssatt”. Har
visades, forutom panelsamtal, dven en film om Vasttrafiks forum. Filmen togs
fram till VGR:s seminarium 60 minuter Hallbarhet, med anledning av att
Visttrafiks (fd) hallbarhetsstrateg i borjan av aret fick VGR:s Hallbarhetspris for
forumet Aktiv involvering.

Arbete med sociala konsekvensanalyser fortloper och har bland annat genomforts
i forstudier for trafikupphandling samt i Linjenétsutredning Metrobuss, LINUM,
och ett samarbete har inletts med depastrategerna inom Vasttrafik for att belysa
sociala perspektiv pa depaers placering. Barn och unga ingar som ett perspektiv i
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var modell for social konsekvensanalys, men vi har 4nnu inte genomfort nigra
fullskaliga barnkonsekvensanalyser.

4.1.9 Overgripande mal/omrdade: Tillit, trygghet
och delaktighet

Namnda platsbesok liksom samverkansforumet Aktiv involvering ar ocksa sitt att
bidra till 6kad tillit, trygghet och delaktighet.

Under varen genomférdes ungdomsdialog pa Atom Studios i Angered, ett
kulturhus for ungdomar 15—-21 ar. Det var ungdomsradet som bjod in Visttrafik
da de ofta har med kollektivtrafikfrdgor pa sin dagordning. Forutom
representanter fran Visttrafik deltog busschaufforer, biljettkontrollanter och
politiker. Det var ett givande mote som innebar rundabordssamtal med fragor
fran ungdomarna. Alla niarvarande var ngjda och betonade vikten av att ha fler
dialoger for att utveckla en annu battre kollektivtrafik.

I forstudier har sociala konsekvensanalyser numera en given plats och i och med
detta ett 6kat fokus pa dialog med berorda i ett tidigt skede. Under aret har flera
dialogmoten genomforts dn tidigare. Forutom sedvanliga kommundialoger har
dialog 4gt rum med barn och ungdomar i Mélndal i en for-forstudie. Under
hosten genomfordes inom forstudie Ale ett dialogmote med bade barn och unga,
dldre och personer med funktionsnedsittning. I forstudierna Orust liksom Dyron
genomfordes dialog med 6bor. Det finns dock en stor utvecklingspotential i att
hitta strukturen for dialogmoten framgent.

Brottsforebyggande arbete

Uppfyllnadsgraden ar gron. Vasttrafik har under 2025 etablerat nytt avtal med
personella resurser for den lokala brottsforebyggande samverkan i respektive
kommun inom regionen som ett led i att fa en mer heltdckande samverkan som
inkluderar hela Vasttrafiks uppdrag. Arbetet med etableringen innefattar bland
annat att forma den nya rollen med tillhérande arbetssitt, effektivisera insamling
och analys av data for battre beslut och lagesbildsdelning, gora funktionen kand i
regionen samt internt Vasttrafik for att sdkerstilla att den kan genomféra
uppdraget.

Fokus under 2025—2026 avseende styrning samt maluppfoljning av
brottsférebyggande arbete for Vasttrafiks hela verksamhet, detta avser arbete
med att ta fram ledningssystem for brottsforebyggande arbete.

5 Ekonomi

Uppfyllnadsgraden ar gron. Bolaget redovisar verksamhetsmassigt en positiv
avvikelse jamfort med budget for perioden och ett slutligt utfall i linje med
budget.

Visttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag for perioden januari - december
2025 motsvarande -5 923 mnkr, det innebar en positiv avvikelse mot budget med
+388 mnkr. I enlighet med regionfullmaktiges beslut (RS 2025-02182 §132)
justeras driftsbidraget ned med -300 mnkr. Visttrafik gjorde en slutlig avsittning
till obeskattade reserver med 88 mnkr vilket ger ett slutligt resultat pa noll.



Arsredovisning 2025

5.1 Resultat

Ack utfall Dec, 2025
Budget ack | Utfall - Avvik %

Resultatrékning (Belopp i mnkr) Ack Dec Dec Budget B25
Biljettintékter 4 056 3 986 70 1,7%
Ovriga rérelseintakter 1843 1870 -27 -1,5%
Kostnader -11 733 -12 079 346 -2,9%
Resultat fore finansnetto -5 835 -6 224 388 -6,2%
Finansiellt netto 1 1 0
Bokslutsdispositioner -88 0 -88

Skatt 0 0 0

Resultat fore driftsbidrag -5 923 -6 223 300

Driftsbidrag 5923 6 223 -300

Resultat efter Driftsbidrag 0 0 0

Utfall 2025 jamfort budget.

Vasttrafiks biljettintakter har utvecklats battre dn budget (+70 mnkr). Resandet
fortsatter redovisa svag utveckling, men kompenseras fortfarande av bland annat
arbetet med intdktssdkring. Kostnadsmassan avviker positivt (+346 mnkr).
Indexavvikelsen fortsitter paverka positivt inklusive skattebefrielse pa biogas.

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som péaverkar
avvikelsen mellan ackumulerat utfall 2025 jamfort budget.

Sammanfattning av avvikelser mellan utfall 2025 jmfr
budget 2025

(Belopp i mnkr)

Biljettintakter 70
Index 109
Forandrad trafik, upphandling mm 45
Tag 40
Sparvagn 53
Ovrigt 71
Summa awvikelser 388

Biljettintakterna har utvecklats battre an budget och beskrivs i ett sarskilt stycke
senare i rapporten (+70 mnKkr).

Den allminna kostnadsutvecklingen (index) avviker positivt. Utvecklingen av
index bedoms fortsatt stabil. I slutet av 2024 beslutades om aterinférande av
skattebefrielse pa biogas vilket ger positiva effekter daven under 2025 (+109
mnkr).

Forandrad trafik, upphandling m m (+45 mnkr) avser trafikkostnader som ej
behovts. Det ar trafik som ej genomforts i enlighet med tidigare planering sdsom
framflyttad trafikstart pga forsenade leveranser av fordon (buss). Det avser aven
upphandling/omforhandling som slutférts med négot simre resultat 4n
budgeterat. I denna post ligger 4ven kundbonus dar véra partnerforetag inte
slutat dret pa den niva som tidigare bedomts. Har inkluderas aven lagre
resandeincitament.

Tag avviker positivt beroende pa forsenad leverans av nya fordon. (+40 mnkr).
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Sparvagn avser positiv avvikelse pa grund av lagre trafikkostnader for driften
samt lagre kostnader for banan (+53 mnkr).

Ovrigt bestar av ett stort antal avvikelser men det stérre utgors av viten (+36
mnkr), olika typer av konsultkostnader (31 mnkr), 6kade kostnader for
biljettkontrollen (-13 mnkr), och avskrivningar (+22 mnkr).

5.1.1 Verksamhetens intakter

Biljettintakterna for helaret 2025 avviker positivt mot budget med +70 mnkr.
Intdkterna ackumulerat 6verstiger for forsta gangen 4 miljarder kronor. Resandet
nar daremot inte upp till budgeterad niva och inte heller de mal som var satta.
Effekterna fran arbetet med intaktssidkring fortsatter daremot att ge positiva
avvikelser vilket vager upp. Intdkt per resa fortsatter med andra ord oka.

Biljettintakter per manad, prisniva 2025:

lan eb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep

m— Budzet 2023

I jamforelse med foregdende ar har biljettintikterna 6kat med +177 mnkr, vilket
motsvarar ca 4,6%. Utfallet pa prisjusteringen bedoms motsvara budgeterad niva
+85 mnkr i jaimforelse med foregidende ar. Resandet avviker med ca -1%.
Biljettintakternas reella (exklusive prisjustering) okning jamfort foregaende ar ar
+64 mnkr vilket motsvarar ca 1,5 %.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Ack utfall dec, 2025

Budget ack |Prognos - | Avvik %
Resultatrakning (Belopp i mnkr) | Ack Dec Dec Budget B25
Direkta trafikkostnader -9 931 -10 193 263 2,6%
Ovriga driftskostnader -1 093 -1 153 61 5,3%
Personalkostnader -446 -446 1 0,2%
Avskrivningar -265 -286 22 7,6%
Kostnader -11 733 -12 079 346 2,9%
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Trafikkostnaderna star for 75% av den positiva avvikelsen jamfort med budget.
Den allminna kostnadsutvecklingen har stabiliserats och utvecklats ndgot mindre
negativt 4n vad som bedomdes i budgeten (index). Avvikelsen inkluderar dven
positiv effekt fran aterinforandet av skattebefrielsen pa biogas. Driftskostnaderna
paverkas framst av minskade konsultkostnader och fériandrad hantering av
vidarefakturering mellan Visttrafik och VGR. Det sistnimnda syns utifrdn
kostnadssidan men péaverkar inte Visttrafiks nettoresultat.

5.2 Investeringar

Budgetramar utbetalningar

For 2025 har Visttrafik en total budgetram pa 329 mnkr f6r verksamhetsstyrda
investeringar och 928 mnkr for dgarstyrda investeringar (varav 854 mnkr avser
projektet Nya tdagfordon. Leverans av nya tagfordon ar nu 6verflyttat till
styrelsen for regionens tag och sparvagnar. Utvecklingen for fastighets-
investeringar redovisas av Vastfastigheter och investeringar i sparvagnar och tag
redovisas av styrelsen for regionens tag och sparvagnar.

Verksamhetsstyrda investeringar

Investeringar inom Visttrafiks verksamhetsstyrda ramar understeg sammantaget
budget med ca 185 mnkr. Den storsta delen av denna avvikelse beror pa
periodiseringar av investeringar mellan ar, vilket innebar att beslutade
investeringar 2025 kommer att belasta 2026 eller senare.

Inom verksamhetsstyrda fordonsinvesteringar ar utfallet 108 mnkr under
budget, vilket forklaras av tidsforskjutningar av planerade investeringar i bland
annat passagerar-och informationssystem (PIS) pa tdg, men dven hogvardes-
komponenter och komponenter pa sparvagn.

For verksamhetsstyrda utrustningsinvesteringar landade utfallet pa 59 mnkr
under budgeterad niva, detta beror framst pa att tidplanen forskjutits framat i
tiden for nytt trafikinformationssystem samt periodisering av investeringar
mellan ar.

Agarstyrda investeringar

Tagleveransprojektet flyttades innan jul 6ver till styrelsen for regionens tag och
sparvagnar och utfallet for 2025 redovisas i separat arsrapport. Utfallet for
dgarstyrda fordonsinvesteringar avser projektet for konvertering till eldrift av
dlvskyttlarna Alveli och Alvfrida. Enligt plan skulle ett av fartygen firdigstillas
under 2025, men fardigstillandet forvantas nu bli 2026 for bada fartygen.

Tabellen nedan avser investeringar som redovisas i Vasttrafik ABs
anlaggningsregister.

Investeringar, tkr Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Immateriella tillgdngar, 17 135 35 260 19 433
verksamhetsstyrt

Maskiner, inventarier och utrustning, 99 356 158 200 71 183
verksamhetsstyrt

Maskiner, inventarier och utrustning, 39 150 35 090 529
agarstyrt

Fordon, &garstyrt 8 318 893 075 148 314
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Investeringar, tkr Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Fordon, verksamhetsstyrt 26 722 135 095 56 129
Féljdutrustning, agarstyrd 0 90 31176
Immateriella tillgdngar, dgarstyrt 14 744 0 3 080
S:a investeringar 205 425 1 256 810 329 844

Beslutsramar

Beslutsramar for verksamhetsstyrda investeringar var en forandring i samband
med detaljbudgeten for 2025.

For verksamhetsstyrda utrustningsinvesteringar har utfallet for fattade beslut
blivit ndgot lagre an den budgeterade beslutsramen for aret.

Nar det giller verksamhetsstyrda kollektivtrafikfordon ligger utfallet tydligt
under arets beslutsram. Detta beror pé att investeringar som ursprungligen var
planerade 2025 har flyttats fram i tiden. Det géller framst
upprustningsinvesteringar pa tdg dir beslut om investeringar ar framflyttade till
2026.

For verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar var en stor del av beslutsramen
kopplad till utbyte av viderskydd i G6teborg. Beslut om detta fattades i oktober
2025, och utfallet landar darmed i nivd med beslutsramen.

Tabellen nedan visar utfall av fattade beslut samt budget beslutsramar 2025.

Beslutsram, tkr Utfall Beslut Budget 2025

Utrustning 106 766 120 000

Fastighet 89 304 90 000

Kollektivtrafikfordon 2 750 80 000
198 820 290 000

5.3 Eget kapital och obeskattade reserver

Vasttrafik hade vid ingdngen av 2025 obeskattade reserver motsvarande

1 445 mnkr. I bokslut 2025 har ytterligare avsattning om 88 mnkr gjorts vilket
ger en utgaende balans motsvarande 1 533 mnkr. (Samtliga obeskattade reserver
avser 6veravskrivningar.)
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