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Inledning

Bakgrund

Denna rapport syftar till att sammanfatta vasentliga iakttagelser fran var
granskning av rakenskaper och férvaltning i Vasttrafik AB avseende
rakenskapsaret 2025.

Var granskning ar inriktad pa att bedéma om redovisningen, med tillampligt
vasentlighetskriterium, ger en rattvisande bild av verksamheten for att vi skall
kunna uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen. Rapporten ar forst och
framst av avvikelsekaraktar, varfor endast vasentliga omraden tas upp. Rapporten
gor darfor inte ansprak pa fullstandighet.

Rapporten innehaller rekommendationer som kan bidra till en forbattrad
kontrollmiljé och darmed reducera risken for forluster eller fel. Kvalitén pa
kontrollmiljon ar bolagets ansvar.

lakttagelserna i denna rapport har diskuterats med foretagsledningen och deras

svar och kommentarer har inkluderats i rapporten dar detta bedémts vara
relevant. Personer och datum

Revisionen fardigstalls och avrapporteras i samband med utfardandet av Kundansvarig Andreas Johansson
arsredovisningen och var revisionsberattelse. Uppdragsledare Sara Ryfors
| rapporten presenterar vi slutsatser fran granskningen av interna kontroller samt Rapport diskuterad Lena Roxner

slutsatser fran granskningen av arsbokslutet per 2025-12-31.
Datum 2026-02-26

A
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Sammanfattning av revisionsaret

Var revision innebar aktiviteter under hela rdkenskapsaret. | borjan av rakenskapsaret gar vi i revisionsteamet igenom utmaningar och aktuella
fragor samt stammer av eventuella fragestallningar med ledningen.

Tillsammans med var allmadnna kinnedom om bolaget ar de utgangspunkten i arbetet med att bestamma revisionens inriktning och nar i tiden vi
ska genomfora arbetet.

Var granskning avseende rakenskapsaret har omfattat intern kontroll, férvaltningsrevision samt bokslutsgranskning. Granskningen har fokuserats
pa de beddmda riskomraden som finns i bolaget. Féljande processer har varit fokus: Materiella anlaggningstillgangar, intakter och inkop.

Vi har dven granskat forvaltningen av bolaget, 6vergripande kontroller, uppféljning av nyckeltal samt diverse analyser, avstamningar etc.

Planering Intern kontroll Arsbokslut
— Intern planering infor arsbokslut och identifiering — Overgripande kontrollmiljé — t.ex. utvirdering av — Eventuell uppféljning av intern kontroll.
av nyckelprocesser och risker styrdokument, generell IT-miljo, ekonomifunktion

. — Bokslutsgranskning
— Avstidmning riskdiskussion och planering med samt bolagets kontrollmiljé
ledningen. Diskussion kring effekt av eventuella — Ledningens forvaltning

relevanta nyheter och regelverksférandringar

— Granskning av arsredovisning

— Avrapportering
— Utvardering av nyckelprocesser och kontrollmiljo,

— Presentation revisionsplan se kommande sidor.

Lopande kommunikation med styrelse, ledning och fortroendevalda revisorer
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Sammanfattning av processer

Var granskning har omfattat intern kontroll,
forvaltningsrevision samt bokslutsgranskning.

Granskningen har fokuserats pa de bedomda vasentliga
riskomraden som finns i bolagen. Foljande processer har
varit fokus i var revision:

» Materiella anlaggningstillgangar

» Intakter

» Inkop

Vi har aven granskat bolagens 6vergripande kontroller,
ledningens forvaltning, uppféljning av nyckeltal samt
diverse analyser, avstamningar etc.

Vi har i var revision inte identifierat nagra vasentliga
brister. Se kommande sidor for kommentarer pa
respektive omrade.
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Sammanfattning risker och fokusomraden i revisionen
Materiella anlaggningstillgangar

Identifierade risker i revisionen

» Risk for fel vid aktivering, forvarv eller avyttring av materiella
anlaggningstillgdngar. Slutsats

» Risker vid forvarv och avyttringar utgors framst av tidpunkten for
redovisning av transaktionen samt av att specifika villkor i de enskilda
transaktionerna inte beaktats korrekt i redovisningen, vilket kan ge en
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Vi har inte funnit nagot som tyder pa att materiella
anlaggningstillgangar ar vasentligt felaktiga. Vi har ej noterat att
bolaget tillampar nagra redovisningsprinciper samt eventuella
uppskattningar och bedémningar i den finansiella rapporten som
avviker mot lagar/regler eller praxis.

Granskning

» Processgenomgang med nyckelpersoner

» Genomgang av bolagets rutiner och interna kontroller fér inkdp av
materiella anlaggsintillgangar for att bedoma om processerna foljer
bolagets policys

» Stickprovsgranskning av arets inkdp (aktiveringar) och forsaljningar samt
avyttringar med hjalp av statistiskt urval

» Kontrollberdkna resultat av avyttringar/utrangeringar

» Kontrollera anlaggningsregister och bedomt tillampade
avskrivningstider, analys utifran branschpraxis samt kontrollberdkning
avskrivningar

» Kontrollera riktigheten i de upplysningar om inkép, avyttringar och
utrangeringar av materiella anlaggningstillgangar som bolaget lamnar i
noter i arsredovisningen
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Sammanfattning risker och fokusomraden i revisionen

Intakter

Identifierade risker i revisionen

» Sakerstall att intakter existerar och redovisas till ratt belopp i ratt period

» Ledningen har valt en metod for att mata framstegen for varje
prestationsatagande som uppfylls éver tid som ar inkonsekvent med

prestationsatagandets natur och hur det levereras till kunden eller lamnade

part, eller inkonsekvent tillampat den metoden for liknande
prestationsataganden under liknande omstandigheter.

» Periodisering av intakter

Granskning

» Processgenomgang med nyckelpersoner (ansvarig per intdktsfléden)

» Genomgang av bolagets rutiner och interna kontroller kopplat till
intaktsprocessen for att bedoma om processerna foljer bolagets policys

» Granskning av kundfordringar och bedomningar av reserveringar.

» Dataanalys av bolagets biljetter (avseende DFP), matchningskontroll av
intakter i DFP vs huvudbok, matchningskontroll av betalningar i DFP vs
bokforda inbetalningar i huvudbok

» Stickprovsgranskning av biljettintakter skolportalen, CRM och 6vriga
biljettintakter med hjalp av statistiskt urval.

» Bekrafta driftbidrag mot VGRs rapporter samt ta in betalningskvittenser.

» Stickprovsgranska periodiseringar som sker i samband med arsbokslutet ar

rimliga

Slutsats

Vi har inte funnit nagot som tyder pa att intakter ar vasentligt felaktiga.

Matchningskontroll av bolagets avtal/faktura mot intakter i huvudbok
samt matchningskontroll av inbetalda fakturor/bidrag mot intdkter i
huvudbok gjorda utan anmarkning.

Dataanalysen visade en matchning pa ca 99,8% av totala intakter i DFP

Vi har ej noterat att bolaget tillampar nagra redovisningsprinciper samt
eventuella uppskattningar och bedémningar i den finansiella rapporten
som avviker mot lagar/regler eller praxis.

Vid genomgang av bolaget interna kontroll noterat att det finns
forbattringspotential i den manuella kontrollen, matchning av
insattning- och forsaljningstransaktioner i FAIR.

| dagsldget: Ansvarig person genomfor I6pande kontroll pa omatchade
mellan betalning och bokforing

Brist: Ingen dualitet, dvs kvalitetskontroll pa ansvarig persons arbete
Forslag: Kvalitetskontroll pa ansvarig persons arbete.
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Sammanfattning risker och fokusomraden i revisionen

Inkdp och kostnad sald vara

Identifierade risker i revisionen

» Kostnader ar inte registrerade korrekt eller registreras pa felaktig
period.

» Bolaget har ett vasentligt flode av inkOp dar processer, intern kontroll
och attestratter bedéms vara kritiska for riskomradet

Granskning

» Processgenomgang med nyckelpersoner

» Genomgang av bolagets kontroll 6ver betalningar, leverantorsupplagg
kopplat till inkdpsprocessen och bedém om processerna foljer
bolagets inkopspolicys.

» Stickprovsgranskning av inkdép med hjalp av statistiskt urval

» Stickprovsgranskat fakturor med avseende pa attest,
rorelsetillhérighet samt avklipp

» Analys bruttovinstmarginal och 6vriga externa kostnader

» Stickprovsgranska periodiseringar som sker i samband med
arsbokslutet ar rimliga

Slutsats

Vi har inte funnit nagot som tyder pa att inkdp och kostnad sald vara ar
vasentligt felaktiga.

Vi har ej noterat att bolaget tillampar nagra redovisningsprinciper samt
eventuella uppskattningar och bedémningar i den finansiella rapporten
som avviker mot lagar/regler eller praxis.
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Checklista overgripande kontrollmiljo

Omrade
Avvikelser mot bolagets redovisningsprinciper

Vasentliga forandringar av redovisningsprinciper
eller tillampning av redovisningsprinciper

Efterlevnad av skattelagstiftning och annan
lagstiftning

Skadestandskrav och tvister
Problem i revisionen
Arbetsordning for styrelse och vd

Rutin for narstadendetransaktioner

Utvardering av redovisningsfunktion

Resultatuppfoljning

Attest av balansavstamningar

Attest av manuella bokféringsorder

Dualitet betalningar

Sammanfattning av noteringar
Vi har inte noterat nagra avvikelser mot tillampade redovisningsprinciper.

Vi har inte noterat nagra forandringar i bolagens redovisningsprinciper.
Vi har inte noterat nagra brister i bolagens avgifts- och skattehantering.

Vi har inte noterat nagra vasentliga tvister eller skadestandskrav.
Vi har haft god hjalp av bolagen i samband med planering och utférande av var revision.
Vi har tagit del av antagen VD-instruktion och arbetsordning for styrelsen i bolaget.

En forbattring har implementerats enligt rekommendation i revisionen foregaende ar, numera har det adderats en kryssruta “jag har inga narstaende
parter att uppge”.

Dock kvarstar det att man fortsatt saknar en dokumenterad kontroll fran bolagets sida for att [6pande identifiera och se 6ver transaktioner med
narstaende parter. Det finns enligt var forstaelse ingen faststalld kontroll avseende narstaende transaktioner. Var rekommendation &r att ta fram en
lista med Vasttrafik narstdende parter och transaktioner i enligt definitionen i ARL och K3 och kontrollera att inga vasentliga transaktioner har
genomforts med dessa utan godkannande fran styrelse. Bor goras infor varje arsbokslut

Redovisningsfunktionen for bolagen ar val fungerade.

Vi har i var granskning kontrollerat protokoll, styrelserapporter och resultatuppféljning. Var slutsats ar att bolagen har en god rutin och intern kontroll
for att folja upp verksamheten och det ekonomiska utfallet jamfért med foregaende ar, budget och prognos I6pande under aret.

Balansspecifikationer upprattas per manad och attesteras med tillhérande underlag i RD varje manad.

Manuella bokféringsorders attesteras av samma person som upprattar den. Detta kompletteras med en manatlig kontroll av 25 slumpvist utvalda
verifikationer.

Dualitet foreligger for bankfiler, bolaget tillampar behérighet tva i forening. Tva-i-forening galler dven for de koncerninterna overforingar, samt att det
finns inga beloppsgranser for koncerninterna éverforingar mellan Vasttrafiks egna konton.Tre-i-forening galler for de manuella betalningar (en som
skapar betalning, tva attesterar). Detsamma galler fér Euro-konton dar galler tre-i-férening.
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Rekommendationer

| samband med var granskning av arsbokslutet och den interna

kontrollen har vi noterat foljande iakttagelser.

Gradering

] Vasentlig brist —Bristen kommer sannolikt att leda till vasentliga fel i
arsredovisningen och det ar kritiskt att bristen atgardas omgaende

Betydande brist —Bristen kan leda till betydande fel i arsredovisningen och bér
darfor atgardas sa snart som mojligt

Mindre brist — osannolikt att bristen leder till vasentliga fel i arsredovisningen,
[ ) men vi rekommenderar att ledningen hanterar bristen for att starka den
interna kontrollen

Di¢ Brist fran féregaende &r atgardad.

Omrade

Overgripande kontroller och processer

Slutsatser

Gradering

Kommentar fran bolaget

Transaktioner med
narstaende parter

Dokumenterad kontroll saknas for att Idpande identifiera och se 6ver transaktioner
med narstaende parter.

Det finns enligt var forstaelse ingen faststalld kontroll avseende narstaende
transaktioner. Var rekommendation ar att ta fram en lista med Vasttrafik
narstaende parter och transaktioner i enligt definitionen i ARL och K3 och
kontrollera att inga vasentliga transaktioner har genomforts med dessa utan
godkdnnande fran styrelse. Bor goras infor varje arsbokslut.

Da denna typ av transaktioner ar forknippad
med risk for oegentligheter rekommenderar
vi att denna mojlighet tas bort och att ny
rutin infors med genomgang av dessa
transaktioner.

Nya rutiner och en spelregel har tagits
fram, och ska beslutas om, dar vi bland
annat ska kontrollera vid varje
betalningstillfalle om betalning gar till

narstaendeparter som har identifierats.

Dualitet kring | dagslaget finns ingen dualitet eller en begransning i att ansvarig person inte far Vi beddmer att det finns risk att ansvarig (] Lopande arbete pagar med systemet
manuella matchningar | godkanna ett visst antal transaktioner sjalv eller vissa belopp sjélv, utan ansvarig far | person accepterar en intakt som ar felaktig da det ar hyfsat nytt och man har inte
kopplat till godkénna alla. Det gors inte i dagslaget nagon formell kontroll av rapporterna som | och darmed ej en intakt varfor vi hunnit implementera en formell
biljettintdakterna genereras. rekommenderar att fyradgonsprincip och kontroll annu av det den ansvarig
rutin for formell attest infors. Var bedomning personen godkanner. Nar denna
ar dock att ett vasentligt fel hade troligtvis funktionalitet finns tillganglig kommer
upptackts i annan uppfoljning. samtliga matchningar under en manad
att omfattas av en efterhandskontroll,
och rapporten kommer att signeras av
redovisningschef.
Avstamningar med Vid var avstamning med motpart mot VGR noterades en differens mellan parterna | Vi bedémer att det finns en risk att storre ®

VGR

(Vasttrafik och VGR). Anledningen till detta var at Vasttrafik stangde sitt bokslut
tidigare an VGR vilket innebar att Vasttrafik inte hann bokféra vissa transaktioner.

vasentliga belopp kan férekomma som ej
hinner bokas vid bokslutet. Darav ser vi garna
att ni kommer 6verens med VGR att man
forsoker stanga bockerna samtidigt.
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Ovriga vasentliga noteringar fran granskningen

Beskrivning lakttagelse

1 |Foérsaljningav tagen En forsaljning av X80 tagprojektet har skett mellan Vasttrafik och VGRs Fordonsforvaltning (STS). Forsaljning om ca 1,6miljarder kr. Vi har
granskat transaktionen mot underlag utan anmarkning.

2 |Bombardier/Alstom Bolaget har tidigare fakturerat leverantor 55 mkr gallande vite. Denna har dock inte reglerats och dven reservering i bokféringen har
tidigare gjorts med samma belopp. | och med att "affaren” flyttats till STS/Fordonsférvaltningen sa har dven fordringarna pa Alstom

flyttats fran Vasttrafik till STS och ar darmed inte kvar i bolagets redovisning.
Oversyn bor ske s& det hanteras ratt bAde momsmaéssigt och civilrattsligt.
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Varfor narstaende transaktioner kraver [6pande arbete

Aspekt Risk vid bristande hantering Atrgard

Identifiering av narstdende Transaktioner upptécks sent och risk for fel Lopande kartlaggning och
uppdatering av register

Godkannandeprocess Otillborliga fordelar och bristande styrning  Formella beslut och godkannande
av styrelse

Dokumentation Saknas underlag for marknadsmassighet Standardiserade mallar och
arkivering

Kommunikation Informationsluckor mellan styrelse och Regelbundna rapporter och dialog

ekonomiavdelning

En tydlig process for narstaende transaktioner skapar transparens, kvalitet och trygghet i rapporteringen — langt
innan arsredovisningen upprattas.
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Hall dig uppdaterad pa det senaste

Azets producerar artiklar och nyheter som hjélper dig och ditt féretag att arbeta smartare inom ekonomi, I6n & HR.
Vart méal ar att ge dig vardefulla insikter och rad som &r relevanta for dig.

Trevlig lasning!

Prenumerera pa vart nyhetsbrevinom ekonomi, @ B }

|6n och HR

~-|H
https://www.azets.com/sv- Vv —
se/insikter/nyhetsbrev?epslanguage=sv
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Andreas Johansson
andreas.johansson@azets.com

+46703040625
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