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Till
Styrelsen for Vasttrafik AB

Utvecklingsplan for ett konkurrenskraftigt GSAB

FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta

att ge Visttrafiks bolagsledning i uppdrag, att inom sitt ansvarsomrade som dgare och
finansidr, stodja genomforandet av utvecklingsplanen enligt bilagd handling, samt

att aterrapportering av status i arbetet sker till styrelsen tvd ganger per ar.

Skévde dag som ovan

Lars Backstrom
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@ Goteborgs

Sparvdaar
Beslutsunderlag Handlaggare: Linda Rudenwall
Styrelsen 2026-02-05 Telefon: 076-5333793
Diarienummer: 2026-00111 E-post: linda.rudenwall@sparvagen.goteborg.se

Utvecklingsplan 2026-2029

Forslag till beslut

I styrelsen for Goteborgs Sparvagar:

Beslutar att ge VD i uppdrag att ta fram en utvecklingsplan for perioden 2026-2029 och
redovisa den samma senast september 2026.

Beskrivning av arendet

Visttrafiks och Goteborgs Spérvégars ledning foreslog for dgarraddet, som sammantradde
den 11 december 2025, att en utvecklingsplan for ett konkurrenskraftigt GS tas fram
under bérjan av 2026. Agarradet stillde sig positiva till drendet.

Utvecklingsplanen tas fram genom en potentialanalys for effektiviseringar inom bland
annat foljande omraden: underhéll, resursplanering och overheadverksamheten.

Syftet for parterna dr bland annat foljande:

o {Or Visttrafik att kunna sikerstilla en kostnadseftektiv sparvagnstrafik som kan
bidra till en 6kad sjéalvfinansieringsgrad.

o for Goteborgs Sparvégar att vara den sjilvklara partnern, oavsett formerna for
den fortsatta verksamheten.

Potentialanalysen, bestaende av bla benchmarking och en tredjepartsanalys, ska sedan
ligga till grund for en, av GS dgd, plan med malsdttning att vidta utvecklingsinsatser
under tidsperioden 2026-2029. Planen ska ha tydliga avgrénsningar gentemot GS
affarsplan och rimma med innehallet i nuvarande trafikavtal parterna emellan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Utvecklingsplanens syfte dr att sdkerstélla en kostnadseffektiv sparvagnstrafik.
Utvecklingsplanens aktiviteter/atgirder ska bidra till att sparvagnsaffaren levererar mer
trafik eller samma trafik med hogre kvalitet for samma kostnad alternativt leverera
samma trafik och samma kvalitet till en ldgre kostnad.

En viktig faktor i utvecklingsplanen ér att alltid se till helheten och helhetskostnaden i
sparvagnsaffaren. En aktivitet/dtgird inom GS kan bidra till lagre kostnader for GS och
samtidigt forhdjda kostnader for Vésttrafik eller vice versa. Det &r darfor viktigt att se ur
ett helhetsperspektiv vid beddmning av atgérd innan den genomfors. Helhetskostnaden
ska alltid beaktas.

En kostnadseffektiv sparvagnsdrift paverkar Vastra Goétalandsregionens
regionbidrag/sjélvfinansieringsgraden positivt.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Utvecklingsplanens aktiviteter/atgiarder kan komma att innehalla delar som dven paverkar
den ekologiska dimensionen. Det kan till exempel handla om att fa ner overheadkostnader
genom energieffektiviseringar inom fastighet, utveckla fordonsunderhallet med
kemikalier som bade ar kostnadseffektiva och béttre for miljon. Vid utformning av
aktiviteter/atgérder i utvecklingsplanen kommer ekologiska perspektiv att beaktas.

Bedomning ur social dimension

Vid utformning av utvecklingsplanen kommer de aktiviteter/atgirder som foreslas att
beaktas ur en social dimension, till exempel om det paverkar medarbetarperspektiv
och/eller resenidrsperspektiv.

Samverkan
MBL §19 har genomforts den 16 december.
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