Styrelsen 2026-04-29
Handlingnr 8.4
Handlaggare Jimmy Eklund
Daterad 2026-04-01
Reviderad

Till
Styrelsen for Vasttrafik AB

Analys nyckeltalsrapport

FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta

att notera den ldmnade informationen till protokollet.

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom Sara Frank

am -
VAETTRAFIKY« VASTRA
“ENDELAV @ GOTALANDSREGIONEN



Nyckeltalsrapport i urval

Sammanstallning 2015-2025

2026-04-29

-m -
vastraric V@ W VASTRA
“ENDELAV o GOTALANDSREGIONEN



Nyckeltalsrapport i urval, sammanstéllning 2015-2025

Nedan foljer ett urval av nyckeltal fran den arliga nyckeltasrapporten. En
sammanstallning for perioden 2015-2025 1 nominella virden. Nyckeltalsrapporten
tar fram utvalda tal pa ett dvergripande sétt i ett forsok att beskriva Visttrafiks
verksamhet och utvecklingen av kostnader.

Bruttokostnad och fordelning Visttrafik total
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Visttrafiks totala bruttokostnad (exkl. intdkter och bokslutsdisposition) har under
perioden gatt fran 7 832 mnkr till 11 733 mnkr. En total 6kning med 50 % och en
arlig genomsnittlig 6kning med 5,0 %.

Bruttokostnad II (exkl biljettintdkter) har under samma period gatt fran 6 987 mnkr
till 9 978 mnkr. En 6kning med 43%, och en arlig genomsnittlig 6kning pa 4,3 %.
Bruttokostnad II tar inte med riktade stadsbidrag for intdktsbortfall under
pandemidren dé de ses som biljettintéktsliknande.

Index for trafikavtal med hoga bréansle och elkostnader, men dven KPI
(konsumentprisindex) AKI arbetskraftsindex (AKI), har paverkat kostnaderna under
perioden. Efter stora 6kningar 2021-2023 har ldget stabiliserats de senaste aren men
pa en fortsatt hog niva. Bransleindex har gatt tillbaka ndgot, medan KPI och AKI
oOkat. Det har varit en period med stora investeringar i fordon och depéer vilket bidrar
till kostnadsutvecklingen. Positiva upphandlingseffekter for trafikavtal har vagt upp
delar av kostnadsutvecklingen. Bruttokostnad II ser en liten nedgang 2024 till 2025.
Framfor allt dr det nivdn pé obeskattade reserver som sldr igenom pd Visttrafikniva,
medan kostnadsnivan i1 6vrigt r nagot hogre.
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Diagrammet nedan visar en funktionsindelad bild av bruttokostnaden och
kostnadsutveckling dver perioden.

Kostnader funktionsindelade
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M Direkta kostnader trafik

Direkta kostnader trafik stér for den storsta delen av kostnadsmassan och
fordelningen utifran kategorierna i den funktionsindelade uppstéllningen har varit
relativ stabila over aren. Direkta kostnader trafik dr runt 80-81% av kostnads-
massan (se diagram nedan med nedslag exempel ar), och ytterligare nagot storre del
sett till den andel som finansieras genom driftsbidraget, dvs exklusive kostnader for
sarskild anropsstyrd trafik.

Rorelsens kostnader 2015 Rorelsens kostnader 2025
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For att sdtta bruttokostnaderna i relation till den leverans som Visttrafik utfor
anvinds mitetalen kostnad per tidtabellskilometer och antal delresor for att folja
utvecklingen.

Bruttokostnad per resa och km
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Bruttokostnad per tidtabellskilometer har stigit med 46% under perioden 2015-2025
for Visttrafik totalt. Det dr en drlig genomsnittlig 6kning med 4,6%. Mellan 2019
och 2020 syns en minskad kostnad, dels fran effekter av pandemin (som ldgre index
och incitament), dels fran upphandlingar och atgérder och aterhédllsamhet i
verksamheten. Efter det har en osdker omvirld paverkat bl a index, vilket medfort
storsta nominella kostnadsokningen under perioden mellan dren 2021 och 2022. Efter
det har utvecklingen stabiliserats men pa en hog niva.

Bruttokostnad II per tidtabellskilometer, som dven inkluderar 6vriga intékter och
bokslutsdispositioner, har under perioden 6kat med 39%. En arlig genomsnittlig
okning pa 3,9%. Lagre avsittning till obeskattade reserver 2025 paverkar
bruttokostnad II.

Bruttokostnad per delresa har stigit med 31% frdn 2015-2025, vilket ger 3,1% éarlig
genomsnittlig 6kning. Som grafen visar har kostnaden legat relativt stabil fram till
pandemidren 2020 och 2021, och vinder nedat igen 1 samband med positiv resande-
utveckling under 2022, dock pa en hdgre niva 4n innan pandemin. Kostnads-
utvecklingen har fortsatt efter det, men resandet har varit i stort sett oférandrat under
2023 till 2025.

am -
VAETTRAFIKY« VASTRA
“ENDELAV @ GOTALANDSREGIONEN



Bruttokostnad per trafikslag och tidtabellskilometer, tidtabellstimma och
delresa

Bruttokostnad per trafikslag visar direkta kostnader trafik och fordelad andel av
trafikndra omkostnader for buss, bat, tdg och sparvagnstrafiken.

Bruttokostnad per trafikslag
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Trafikkostnaderna ér den storsta andelen av Visttrafiks kostnadsmassa och trenderna
1 bruttokostnad per trafikslag dr en stor del i1 trenden for Visttrafiks bruttokostnads-
utveckling beskriven tidigare. Busstrafiken har haft en genomsnittlig kostnads-
utveckling pé 2,8% under perioden, foljt av bat 6,3% tig 6,6% och spdrvagn 8,1%,

Busstrafikens genomsnittliga kostnadsutveckling visar inte riktigt hela bilden.
Bruttokostnaden for 2025 ar pa en lagre niva dn 2022 och har varit stabil de senaste
fyra &ren runt 5,2-5,3 mdkr. Positiva upphandlingseffekter och effektiviseringar i
samband med trafikupplidgg vid nya avtalsupphandlingar har motverkat kostnads-
okningar fran index och utveckling av trafik under perioden. Den begrinsade
resandeutvecklingen under senaste aren paverkar ocksa rorliga kostnader 1
trafikavtalen.

Sparvagnstrafiken har den hogsta kostnadsutvecklingen under perioden vilket ocksa
syns i de nyckeltal som visas i senare avsnitt. Bruttokostnaden for sparvagnstrafiken
ar nu 1 nivd med tagtrafiken vilket den inte varit tidigare. Hyreskostnader for nya
fordon &r en forklaring de senaste dren, men storst paverkan har kostnadsokningar for
trafikavtalet med Goteborgs Sparvigar och avtalet med Goteborgs Stad for
bankostnader.
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Bruttokostnad Il per trafikslag
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Bruttokostnad II per trafikslag har haft en liknande utveckling 6ver aren dér
kostnadsutveckling for buss dkat med 29% (2,9% i genomsnitt), bat 51% (5,1 % i
genomsnitt), tdg 61% (6,1% 1 genomsnitt) och sparvagn 82% (8,2 % i genomsnitt).

Kostnadsutveckling beskrivs nedan i relation till tidtabellskilometer, tidtabellstimmar
och resor for att se fordndring av kostnader i relation till utford leverans. Brutto-
kostnaden paverkas av utveckling av trafik, upphandlingar, fordon och infrastruktur
men dven indexutvecklingen for brinsle och el samt fordandring av KPI och AKI. For
tagtrafiken startade nya Visttagsavtalet 2016 och Kinnekulle 2017 och en utékning
av antalet fordon f6ljde med det. I samband med nya avtalet infordes ocksé ny
hantering av ersittningstrafik, vilket ar en del i forklaring av att det syns en brantare
kurva for nyckeltalen.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av bruttokostnad per trafikslag och
tidtabellskilometer for buss, tdg och sparvagn. For bét dr inte tidtabellskilometer ett
jamforbart métt over perioden.
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Bruttokostnad per trafikslag och tidtabellskilometer visar att sparvagnstrafiken ér det
trafikslag som haft den hogsta kostnadsutvecklingen per km for perioden 2015-2025
med en kostnadsokning pa 83%, och en arlig genomsnittlig 6kning pé 8,3 %.

Tidtabellskilometrarna for sparvagnstrafiken har varit relativt konstanta under
perioden, vilket innebir att den fortsatta kostnadsutvecklingen slar igenom direkt i
kostnad per kilometer.

For tagtrafiken har bruttokostnaden per tidtabellskilometer 6kat med totalt cirka
36%, motsvarande i genomsnitt 3,6% per ar. Under samma period har antalet
tidtabellskilometrar 6kat med cirka 21,4%, 1 genomsnitt 2,1% per &r. En tillfdllig
nedgang i kostnad per kilometer noteras under 2025, vilket bedoms hinga samman
med inforandet av en ny metod for statistisk hantering av ersittningstrafik i samband
med omfattande banarbeten. Fler ars data krévs for att kunna dra sdkra slutsatser om
den l4ngsiktiga kostnadsutvecklingen.

For busstrafiken har bruttokostnaden per tidtabellskilometer 6kat med cirka 26%
under perioden, motsvarande 2,6% per ar. Antalet tidtabellskilometrar har under
samma period 6kat med cirka 1,6%.

Bruttokostnad II per tidtabellskilometer, som &ven inkluderar intikter fran tillkdp och

annan avtalstrafik, uppvisar liknande utvecklingsmonster som bruttokostnaden, men
pé en lagre niva, sarskilt for tdg- och busstrafiken. For tdgtrafiken syns dven hér en
nedgéng under 2025, kopplad till 6kade tidtabellskilometrar till f6ljd av den
fordndrade hanteringen av ersittningstrafik.

Bruttokostnad Il per tidtabellskm
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Ar 2020 #r det &r under perioden med flest tidtabellskilometrar for bade buss- och
tdgtrafik. Dérefter har volymerna minskat nagot, vilket framgér av diagrammet
nedan. Minskningen kan delvis forklaras av flera storre upphandlingar med nya
trafikuppldgg samt genomforda effektiviseringar inom busstrafiken.

For tigtrafiken har tidigare ars banarbeten paverkat utfallet, medan en ny hantering
av ersattningstrafik medfor en mindre 6kning av tidtabellskilometrarna under 2025.
Vid periodens slut ligger tdg- och sparvagnstrafiken pa en jimforbar niva avseende
tidtabellskilometrar.
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Bruttokostnad per tidtabellstimma visar utvecklingen for buss, bat, tig och sparvagn
Over perioden.
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Bruttokostnad per trafikslag och tidtabellstimma visar att sparvagnstrafiken dr det
trafikslag som haft den hogsta kostnadsutvecklingen per tidtabellstimma under
perioden med 82 % och 8 % genomsnittligen per &r, foljt av bat (58 %, 5,8 %), tag
(36 %, 3,6 %) och buss (23 %, 2,3 %).

Bruttokostnad Il per trafikslag och tidtabellstimma
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Bruttokostnad II per tidtabellstimma har liknande utveckling pa kurvorna som for
bruttokostnaden men pa en niva utifran intékter per trafikslag.
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Tidtabellstimmarna for buss har 6kat ca 4,3 % 6ver perioden, 0,4 % 1 genomsnitt.
Dar har 6kningen av timmar varit stdrre dn 6kningen av tidtabellskilometer for
perioden vilket paverkas av trafikuppldgg, men dven faktorer som hastighets-
begrinsningar eller anpassningar for tringselsituationer vilket ger en ldngsammare
trafik. Tag har 6kat med ca 21,8 %, 2,2 % genomsnittligen, vilket &r i linje med
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fordndring 1 antal kilometer. Samma effekt fran bland annat hantering av statistik for
ersittningstrafik som beskrivs under delen om kilometer paverkar dven antalet
timmar for tdg. For bat har tidtabellstimmarna 6kat med 2,6 % vilket dr 0,3 %
genomsnittligen. For sparvagn dr timmar ganska ofoérdandrade eller till och med nagot
lagre under perioden, men i linje med antal tidtabellskilometer.

Bruttokostnad per delresa visar kostnadsutvecklingen stéllt mot resande.
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Bruttokostnaden per delresa for perioden &r klart paverkad av den negativa
resandeutvecklingen under pandemidren. Aterhimtning under 20222023 i resandet
vander kurvan tydligt for tdg och buss, medan det inte syns lika tydligt for bat och
sparvagn.

For busstrafiken har bruttokostnad per delresa 6kat med 10% under perioden, 1,0 %
genomsnitt. Ser man till hela perioden har sparvagn 6kat sin kostnad med 63% per
delresa och 6,3% genomsnittligen. For tag har bruttokostnaden per delresa for
perioden 6kat med 31%, 3,1% genomsnittligen. For battrafiken har bruttokostnad per
delresa okat med 54% under perioden, eller 5,4 % 1 genomsnitt.

Ser man till de senaste tre &ren med ofordndrad resandeutveckling totalt sett sd sléar
kostnadsforandringar igenom direkt 1 stor utstrackning. Bét har haft ett ndgot okat
resande med stabil kostnadsniva vilket ger en positiv utveckling pa kurvan. For buss
ar nivan stabil utifran att ett relativt oférdndrat resande véags upp av lagre
kostnadsniva. For tdg och sparvagn pdverkas kurvorna av en hogre kostnadsnivéa och
ett 1 stort sett ofordndrat resande.
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Bruttokostnad Il per (del-)resa
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Bruttokostnad II per delresa visar samma trender som for bruttokostnaden, men pa
nivder som tar hdnsyn till intdkter kopplade till respektive trafikslag.
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Resandet hade en positiv utveckling fram till 2019, innan pandemin fick genomslag
under 2020-2021. Fran 2022 och 2023 ségs sedan en uppgang i resandet som planat
ut under 2024 och 2025. For hela perioden har resandet totalt 6kat med 14,7%. Tag
ar det trafikslag som haft storst 6kning (26,1%) och resandet ligger de sista aren pa
hogsta resandenivderna under perioden. Buss har dkat resandet med 16,8%, sparvagn
med 10,8 % och bat med 5,6% fran 2015.
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Resurskostnader

Personal och konsultkostnader, inklusive bemanning, utgor den totala
resurskostnaden for Vésttrafik som avspeglas 1 diagrammet nedan.

Personal- och konsultkostnader
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Personalkostnaderna for perioden 2015-2025 har gatt fran 211 mnkr till 446 mnkr,
en 6kning med 111 %, eller 11 % 1 arlig genomsnittlig 6kning. Konsultkostnaderna,
inkl. bemanning, har gétt frin 195 till 184 mnkr. En minskning med -6 %. Dessa
kostnader har under perioder varit hogre och sedan sjunkit igen. Under 2016 och
2017 var konsultkostnaderna som hogst. Dels avslutades ett storre projekt, dels
pagick omfattande utredningar inom Visttrafiks fastighetsavdelning (Infra). I dvrigt
under aren 20162018 pégick ett antal stora initiativ. Efter 2018 dvergick Vistrafiks
fastighetsavdelning till Viéstra Gotalandsregionen vilket gav en effekt pa ca 18 mnkr
mellan aren, dessutom pabdrjades ett nytt systematiskt arbete med konsult-
hanteringen.

Personal och konsult, inklusive bemanning, utgor tillsammans den sammanlagda
resurskostnaden for Visttrafik vilken totalt sett har gétt fran 406 mnkr till 629 mnkr.
En 6kning med 55%, eller 5% éarlig genomsnittlig 6kning. Resurskostnaden var 5,2%
av totala kostnadsmassan 2015 och den ar 5,4 % for 2025.
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Forsiljningsomkostnader

Forsdljningsomkostnaderna berdknade pa ett dversiktligt sitt jamfors med
biljettintdkterna.

Biljettintakter och forsaljningsomkostnader
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Forsdljningsomkostnaderna i relation till biljettintdkterna har under perioden gatt fran
ca 11% till ca 8 % for 2025. Under senare ar har en forskjutning fran fysiska
forsdljningskanaler till digitala kanaler bidraget till en kostnadssdnkning av
forséljningsomkostnaderna. Uppstart av ny biljettkontroll har paverkat kostnader
under 2023-2024 vilket vaxlar upp 2025.
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